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LOGO DA EXCELSIOR

Minuta

AVISO RESUMIDO DE OPA

AOS ACIONISTAS DE EXCELSIOR ALIMENTOS S.A., SRS. [●], [●] E [●]

SADIA S.A., sociedade brasileira por ações com sede na Cidade de Concórdia, no Estado de Santa Catarina, na Rua Senador Attílio Fontana, 86, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 20.730.099/0001-94, na qualidade de "Ofertante", vem, por meio do presente, apresentar aos Srs. [●], [●] e [●], acionistas titulares de ações da Excelsior Alimentos S.A., sociedade brasileira por ações com sede na Cidade de Santa Cruz do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Barão do Arroio Grande, 192, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 95.426.862/0001-97 (“Excelsior” ou “Companhia”), Oferta Pública Unificada de Aquisição de Ações, por Alienação de Controle e por Aumento de Participação ("OPA" ou "Oferta"), com procedimento diferenciado, visando à aquisição, pela Ofertante, de ações ordinárias de emissão da Excelsior.

I.
Aquisições que Geraram a Obrigação de Formular a Oferta 

1.1
Aquisição do Controle de Excelsior pela Ofertante e Aumento de Participação em mais de 1/3 das Ações Ordinárias. Nos termos do Comunicado ao Mercado divulgado por Excelsior e do Fato Relevante publicado pela Ofertante em 26 de junho de 2008, em 25 de junho de 2008 a Ofertante adquiriu o controle acionário de Excelsior mediante a compra de 73,9% do capital da sociedade limitada Baumhardt Comércio e Participações Ltda. (“Baumhardt”), controladora direta de Excelsior, bem como adquiriu determinadas ações ordinárias de emissão de Excelsior. Restaram então em circulação um total de 22.790 ações ordinárias, atualmente representativas de 0,8005% do capital votante de Excelsior, detidas por apenas 5 acionistas (“Acionistas Remanescentes”).

1.2
OPA e Procedimento Diferenciado. A presente OPA foi registrada pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) sob o nº CVM/SRE/OPA/ALI/2009/001 em 3 de fevereiro de 2009, nos termos do artigo 254-A e do §6º do artigo 4º da Lei n° 6.404/76 e da Instrução CVM n° 361/02, com adoção de procedimento diferenciado autorizado pelo Colegiado da CVM em 3 de fevereiro de 2009, consistente na unificação das ofertas por alienação de controle e por aumento de capital, bem como na dispensa de (i) publicação de Edital, (ii) realização de leilão em Bolsa, e (iii) contratação de instituição intermediadora, e com a conseguinte condução da OPA por meio de carta-convite aos destinatários e aquisição privada das ações daqueles que aderirem à OPA. Assim, seguindo o procedimento autorizado pela CVM, foram enviadas cartas-convite individuais, registradas e com aviso de recebimento, a cada um dos 5 Acionistas Remanescentes, para os respectivos endereços disponíveis na Excelsior. [O presente Aviso é publicado tendo em vista que determinados Acionistas Remanescentes não puderam ser encontrados pessoalmente para recebimento das cartas-convite.]

II.
Termos da Oferta

2.1
Ações Ordinárias Objeto da OPA. A Ofertante dispõe-se a adquirir até a totalidade das 22.790 ações ordinárias de Excelsior que restaram em circulação.

2.2
Preço. A Ofertante propõe-se a pagar, por ação ordinária que vier a adquirir, em moeda corrente nacional (“Preço da Oferta”), nos termos do item 2.6 abaixo, (a) uma parcela certa de R$5,46, conforme Laudo de Avaliação preparado pelo Banco Rabobank International Brasil S.A. nos termos do item 3.1 abaixo (“Preço Inicial da Oferta”), o qual poderá ser revisto nos termos do item 2.2.3 abaixo; e (b) uma parcela eventual correspondente à diferença a maior devida nos termos do item 2.2.2 abaixo (“Preço Eventual da Oferta”). 

2.2.1
Atualização Monetária. O Preço Inicial da Oferta será atualizado desde a data das aquisições que ensejaram a OPA (25 de junho de 2008) até a data da liquidação financeira da OPA (conforme estabelecida no item 2.6 abaixo), pro rata temporis, segundo a variação da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidação e de Custódia (“Selic”). Na hipótese de extinção ou não divulgação da Selic por mais de 30 (trinta) dias, será aplicado o índice que vier a substituí-la. Na falta deste índice, será aplicada a média da Selic dos últimos 12 (doze) meses anteriormente divulgada.
2.2.2
Preço Eventual da Oferta. A Ofertante pagará aos Acionistas Remanescentes que aderirem à Oferta eventual diferença a maior entre (i) o Preço Inicial da Oferta, e (ii) 80% do preço total por ação ordinária a ser pago aos antigos sócios da Baumhardt no decorrer do período de 6 (seis) anos a contar de 25 de junho de 2008, considerando o preço por ação já pago, de R$5,60, e eventuais pagamentos adicionais decorrentes da realização de Superveniências Ativas de Excelsior, conforme definidas no contrato de compra e venda celebrado entre as partes em 25 de junho de 2008, disponível para análise dos Acionistas Remanescentes interessados mediante solicitação, cujo valor total não se pode estimar nesta data. A verificação do preço total por ação ao final pago pela Ofertante aos antigos sócios da Baumhardt e a apuração de 80% do mesmo para comparação com o Preço Inicial da Oferta dar-se-á em 25 de junho de 2014, de forma a abranger todas as Superveniências Ativas pagas aos antigos sócios da Baumhardt no período. Os valores aqui previstos serão corrigidos pelo índice indicado no item 2.2.1.

2.2.3
Revisão do Preço Inicial da Oferta. Os acionistas titulares, individual ou conjuntamente, de, no mínimo, 10% das ações em circulação no mercado poderão, no prazo de 15 dias contados da data de publicação deste Aviso, requerer aos administradores da Excelsior que convoquem assembléia especial dos seus acionistas titulares de ações em circulação no mercado para deliberar sobre a realização de nova avaliação da Excelsior na data do fato que gerou a obrigação da OPA (25 de junho de 2008), pelo mesmo ou por outro critério, observado o disposto no artigo 4º-A da Lei n° 6.404/76 e no artigo 24 da Instrução CVM nº 361/02.

2.2.4
Eventual Desistência da OPA por Aumento de Participação. Caso uma nova avaliação da Excelsior realizada nos termos do item 2.2.3 acima venha a indicar preço superior ao Preço Inicial da Oferta, a Ofertante poderá, conforme autorização prévia concedida pela CVM, desistir da Oferta em razão do aumento de participação no capital votante da Excelsior, alienando, nos termos do artigo 28 da Instrução CVM nº 361/02, o excesso de participação no prazo de 3 (três) meses. Nessa hipótese, a Oferta por alienação de controle seguirá de acordo com os termos deste Aviso, mas o preço a ser ofertado será de (i) uma parcela fixa de R$4,48 por ação que vier a ser adquirida, equivalente a 80% do preço por ação ordinária pago aos antigos sócios da Baumhardt em 25 de junho de 2008; e (ii) uma parcela eventual futura, correspondente a 80% do valor total por ação que venha a ser porventura pago pela Ofertante aos antigos sócios da Baumhardt no decorrer do período de 6 (seis) anos contados de 25 de junho de 2008, em decorrência da realização de Superveniências Ativas de Excelsior, obedecidos os critérios e prazos estabelecidos no item 2.2.2 acima.

2.3
Adesão à Oferta. Caso os Acionistas Remanescentes desejem vender suas ações à Ofertante nos termos previstos neste Aviso, solicitamos que encaminhem para (A) a sede de Excelsior, na Rua Barão do Arroio Grande, 192, CEP 96830-500, Santa Cruz do Sul, RS, aos cuidados do Diretor de Relações com Investidores, ou para (B) a Ofertante na Rua Fortunato Ferraz, 659, 2º andar, CEP 05093-901, São Paulo, SP, aos cuidados do Diretor de Relações com Investidores, os seguintes documentos, que poderão ser obtidos na sede de Excelsior, na Rua Barão do Arroio Grande, 192, CEP 96830-500, Santa Cruz do Sul, RS, [ou ainda no endereço eletrônico www.excelsior.ind.br]: 

(i) formulário de adesão, devidamente preenchido e assinado (“Formulário de Adesão”); 

(ii) formulário de transferência de ações, devidamente preenchido, assinado e com firma reconhecida em cartório (“Formulário de Transferência de Ações); e

(iii) cópia autenticada de documento de identificação, CPF e comprovante de residência. 

2.3.1
Interferência. Será admitida a interferência compradora na OPA desde que o interferente tenha obtido prévio registro perante a CVM. O valor da primeira interferência deverá ser pelo menos 5% (cinco por cento) superior ao Preço Inicial da Oferta e o interferente deverá ter atendido às demais exigências aplicáveis a ofertas concorrentes constantes da Instrução CVM nº 361/02.

2.4
Prazo para Adesão à Oferta. Os documentos mencionados no item 2.3 acima deverão ser protocolizados no local ali indicado ou encaminhados por carta registrada com Aviso de Recebimento (“AR”) até às 17:00h do dia [__/__/____] [30º (trigésimo) dia contado da publicação deste Aviso] (“Prazo Final do Aviso”). Em até 4 (quatro) dias úteis após o Prazo Final do Aviso, a Ofertante encaminhará seu resultado à CVM.

2.5
Compromissos Decorrentes da Adesão. A adesão à Oferta pelos Acionistas Remanescentes implicará (i) a concordância em dispor de suas ações ordinárias, incluindo todos os direitos a elas inerentes, nos termos e condições previstos neste Aviso, e (ii) a declaração de que tais ações ordinárias encontram-se livres e desembaraçadas de quaisquer ônus, direitos reais, usufruto ou demais gravames que impeçam o exercício pleno e imediato por parte da Ofertante da propriedade plena de tais ações ordinárias.  

2.6
Liquidação Financeira da Oferta. Em caso de aceitação da Oferta pelos Acionistas Remanescentes, a liquidação financeira do Preço Inicial da Oferta, nos termos do item 2.2(a) acima, dar-se-á no prazo de 3 (três) dias úteis a contar do Prazo Final do Aviso, mediante depósito do Preço da Oferta nas contas correntes a serem indicadas nos respectivos Formulários de Adesão. Se for o caso, a liquidação financeira do Preço Eventual da Oferta, nos termos do item 2.2(b), dar-se-á no prazo de 10 (dez) dias úteis contados de 25 de junho de 2014, também mediante depósito nas contas correntes indicadas nos Formulários de Adesão.

2.7
Transferência das Ações. O comprovante de depósito do Preço Inicial da Oferta e os documentos mencionados no item 2.3 acima servirão como documentação hábil a autorizar a transferência das ações para o nome da Ofertante perante a instituição depositária das ações de Excelsior.

2.8
Validade da Oferta. A presente Oferta é válida pelo prazo de 30 (trinta) dias, tendo início na data de publicação deste Aviso.

2.9
Irrevogabilidade da Oferta. A presente Oferta é irrevogável para a Ofertante, que é responsável pelo cumprimento das obrigações que lhe incumbam, nos termos deste Aviso.

III.
Informações Adicionais

3.1
Laudo de Avaliação. O Banco Rabobank International Brasil S.A. elaborou, na data-base de 31 de março de 2008, laudo de avaliação de Excelsior (“Laudo de Avaliação”), o qual encontra-se disponível, juntamente com exemplares da carta-convite enviada aos Acionistas Remanescentes e deste Aviso, em horário comercial, na sede da Ofertante, de Excelsior, ou nas sedes da CVM (endereços abaixo), nos horários de atendimento daquela autarquia, ou ainda, nos endereços eletrônicos www.cvm.gov.br e www.excelsior.ind.br.

3.1.1
Valores conforme Laudo de Avaliação. Nos termos do Laudo de Avaliação, com base nas metodologias previstas na Instrução CVM nº 361/02, Banco Rabobank International Brasil S.A. apurou os seguintes valores para as ações de emissão de Excelsior:

	Critério
	Valor (R$ por ação)

	Preço médio ponderado das ações na Bovespa no período entre 26.06.2007 e 26.06.2008 (12 meses que antecederam a divulgação da aquisição do controle de Excelsior pela Ofertante)
	7,39 (*)

	Preço médio ponderado das ações na Bovespa no período entre 26.06.2008 e 24.07.2008 (período entre a divulgação da aquisição do controle de Excelsior e emissão do Laudo de Avaliação)
	5,72 (*)

	Valor Econômico, conforme metodologia de fluxo de caixa descontado
	De 5,46 a 6,04 (**)

	Valor do Patrimônio Líquido conforme Informações Trimestrais de Excelsior divulgadas até a data de emissão do Laudo de Avaliação (31.03.2008)
	1,72(**)


(*)
Preço das ações preferenciais apenas. Não houve negócios com ações ordinárias nos períodos mencionados.

(**)
Banco Rabobank International Brasil S.A. não faz distinção entre ações ordinárias e preferenciais, ou seja, é feita apenas a divisão dos valores econômico e patrimonial pelo total de ações de emissão de Excelsior.

3.2
Informações sobre Excelsior. Demais informações sobre Excelsior, incluindo relação nominal de todos os acionistas, informações sobre suas atividades e setor de atuação e indicadores econômico-financeiros poderão ser obtidas nos endereços abaixo:

Sadia S.A.

Rua Senador Attílio Fontana, 86, Concórdia, SC, ou
Rua Fortunato Ferraz, 659, 2º andar, São Paulo, SP

Excelsior Alimentos S.A.

Rua Barão do Arroio Grande, 192, Santa Cruz do Sul, RS

Comissão de Valores Mobiliários - CVM

Sete de Setembro, 111, 2º andar, Centro de Consultas, Rio de Janeiro, RJ, ou
Rua Cincinato Braga, 340, 2º, 3º e 4º andares, São Paulo, SP

IV.
Declarações e Obrigações da Ofertante e do Avaliador

4.1
Inexistência de Fatos/Circunstâncias Relevantes não divulgadas ao Público. A Ofertante declara desconhecer a existência de quaisquer fatos ou circunstâncias, não relevados ao público, que possam influenciar de modo relevante os resultados de Excelsior ou as cotações das suas ações.

4.2
Veracidade das Informações. A Ofertante declara que é responsável pela veracidade, qualidade e suficiência das informações fornecidas à CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos causados à Excelsior, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razão da falsidade, imprecisão ou omissão de tais informações.

4.3
Atualização do Registro de Companhia Aberta. A Ofertante declara que o registro como companhia aberta de Excelsior está devidamente atualizado em conformidade com o artigo 21 da Lei 6.385/76.

4.4
Pagamento de Diferença a Maior. A Ofertante obriga-se a pagar aos titulares das ações ordinárias de emissão de Excelsior em circulação que aderirem à presente Oferta a diferença a maior, se houver, entre o preço que estes receberem pela venda de suas ações, atualizado nos termos da Oferta e da legislação aplicável, e ajustado pelas alterações no número de ações decorrentes de bonificações, desdobramentos, grupamentos e conversões eventualmente ocorridos, e (i) o preço por ação que seria devido caso se verifique, em 1 (um) ano contado do Prazo Final do Aviso, fato que imponha a realização de OPA obrigatória, dentre aqueles referidos nos incisos I a III do art. 2º da Instrução CVM nº 361/02, conforme disposto no artigo 10, inciso I, alínea “a” da Instrução CVM nº 361/02; e (ii) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem de deliberação de Excelsior que viesse a aprovar a realização de qualquer evento societário que permita o exercício do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro do prazo de 1 (um) ano, contado do Prazo Final do Aviso, conforme disposto no artigo 10, inciso I, alínea “b” da Instrução CVM nº 361/02. Não houve, até o presente momento, a divulgação de qualquer informação sobre a futura ocorrência de quaisquer dos eventos mencionados nos itens (i) e (ii) acima que pudesse eximir a Ofertante de cumprir o disposto neste item 4.4, nos termos do §1º do artigo 10 da Instrução CVM nº 361/02.

4.5
Declarações do Avaliador. Banco Rabobank International Brasil S.A. declarou, no Laudo de Avaliação, que (i) não possui ações de emissão de Excelsior; (ii) não possui informações comerciais e creditícias de qualquer natureza que possam impactar o Laudo de Avaliação; (iii) não possui qualquer conflito de interesse que diminua a independência necessária ao desempenho de suas funções; (iv) não foi remunerado por quaisquer serviços de consultoria, avaliação e auditoria e/ou assemelhados nos últimos 12 (doze) meses anteriores à execução do Laudo de Avaliação. Ademais, Banco Rabobank International Brasil S.A. informou, no Laudo de Avaliação, que receberá da Ofertante a quantia de R$100.000,00 (cem mil reais) por seus serviços, acrescida do reembolso de despesas incorridas para tanto.

“O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OPA NÃO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAÇÕES PRESTADAS, JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA OBJETO OU SOBRE PREÇO OFERTADO PELAS AÇÕES OBJETO DA OPA.”

Eventuais esclarecimentos poderão ser solicitados ao Sr. Welson Teixeira Junior, Diretor de Relações com Investidores da Ofertante, no endereço Rua Fortunato Ferraz, 659, 2º andar, CEP 05093-901, São Paulo, SP, ou através do telefone (11) 2113-3557 ou e-mail ri@sadia.com.br.

Santa Cruz do Sul, [●] de [●] de 2009.

	Welson Teixeira Junior

Diretor de Relações com Investidores de 

Sadia S.A.
	João Fernando Baumhardt

Diretor de Relações com Investidores de Excelsior Alimentos S.A.
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