Santa Cruz do Sul, 12 de fevereiro de 2009

A

VITOR REINALDO BAUMHARDT
Rua Vitoria, 70, Higienopolis
96825-280 Santa Cruz do Sul, RS

Ref.: Carta-Convite aos Acionistas de Excelsior Alimentos
S.A. para participar da Oferta Publica' Unificada de
Aquisicdo de Agdes Ordinarias, por Alienagao de
Controle e por Aumento de Participagdo, sob
procedimento diferenciado autorizado pela CVM

Prezado Acionista,

SADIA S.A. sociedade brasileira por acées com sede na Cidade de Concérdia, no
Estado de Santa Catarina, na Rua Senador Attilio Fontana, 86, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 20.730.099/0001-94, na qualidade de "Ofertante”, vem, por meio da presente
Carta-Convite, convidar V.Sa. a participar da Oferta Publica Unificada de Aquisicédo de
Acbes, por Alienagao de Controle e por Aumento de Participacéo ("OPA" ou "Oferta"),
visando a venda de acoes ordinarias de emissao de Excelsior Alimentos S.A., sociedade
brasileira por agées com sede na Cidade de Santa Cruz do Sul, no Estado do Rio
Grande do Sul, na Rua Bardo do Arroio Grande, 192, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 95.426.862/0001-97 (“Excelsior” ou “Companhia”), respectivamente nos termos do
artigo 254-A e do §6° do artigo 4° da Lei n° 6.404/76, conforme aiterada (a “Lei_das
S.A.”), e da Instrugdo CVM n° 361/02, conforme alterada (a “Instrucdo CVM 361"), com
adocao de procedimento diferenciado previsto no artigo 34 da referida Instrucéo CVM
361, observados os seguintes termos e condicoes:

. Aquisigées que Geraram a Obrigagao de Formular a Oferta

1.1. Aquisicio do Controle e Aumento de Participacdo em mais _de 1/3 das Acdes
Ordinarias. Nos termos do Comunicado ao Mercado divulgado por Excelsior e do
Fato Relevante publicado pela Ofertante em 26 de junho de 2008, em 25 de
junho de 2008, a Ofertante adquiriu o controle acionario de Excelsior e adquiriu




acoes de Excelsior que representavam mais de 1/3 do total das agées ordinarias
entdo em circulagéo, da seguinte forma:

(@)

(b)

aquisicéo de 73,9% do capital da sociedade limitada Baumhardt Comércio
e Participagbes Ltda. (“Baumhardt’), a qual era, entdo, detentora de
80,13% das acgbes ordinarias e de 43,69% do capital social de Excelsior,
pelo preco total de R$5.425.241,39, (cinco milhdes, quatrocentos e vinte e
cinco mil, duzentos e quarenta e um reais e trinta e nove centavos),
correspondente — conforme justificado em documento anexo a esta
correspondéncia (Anexo_1V) - a R$5,60 (cinco reais e sessenta centavos)
por acdo da Companhia (para fins de célculo do prego, foram
desconsideradas 150 acdes preferenciais de emisséo de Excelsior
detidas por Baumhardt, tendo em vista sua irrelevancia relativa); e

aquisigdo de 271.955 (duzentos e setenta e um mil, novecentas e
cinqienta e cinco) agbes ordinarias de emiss@o de Excelsior,
representativas, naquela data, de 9,06% do capital total e 16,63% do
capital votante de Excelsior, nos termos de contratos de compra e venda
de acées celebrados com os respectivos acionistas titulares de tais
acoes, pelo preco de R$4,48 (quatro reais e quarenta e oito centavos) por
acéo, correspondente a 80% do preco por acdo pago aos soécios da
Baumhardt.

1.1.1 Aquisicdo de Acbdes Adicionais. Ademais, a Ofertante adquiriu, em 18 de

jutho de 2008, 30.235 (trinta mil, duzentas e trinta e cinco) a¢des ordinarias
de emissao de Excelsior, representativas, naquela data, de 1,01% do capital
total e 1,85% do capital votante de Excelsior, nos termos de contratos de
compra e venda de agdes celebrados com 0s respectivos titulares de tais
acoes, também pelo preco de R3$4,48 (quatro reais e quarenta e oito
centavos) por acdo, correspondente a 80% do preco por acao pago aos
socios da Baumhardt (R$5,60). )

Situacao Acionaria de Excelsior apos as Aquisicoes de Acgdes pela Ofertante.

Apbés a conclusdo das aquisicoes mencionadas no item 1.1 acima, restaram em
circulacdo um total de 22.790 (vinte e dois mil, setecentas e noventa) acoes
ordinarias, entdo representativas de 1,39% do capital votante de Excelsior,
detidas por apehas 5 (cinco) acionistas (“Acionistas Remanescentes”), dentre
os quais V.Sa., detentor de 20.570 (vinte mil, quinhentas e setenta) acdes
ordinarias. A distribuicao das agdes do capital social de Excelsior restou a
seguinte:




Acionista Acgoes % Sobre Agdes % Sobre Total de A(;c")eswwz/l; Sobre‘
Ordinarias Agoes Preferenciais Acoes Total de

: - ] . Ordinarias Preferenciais Acgoes
Baumhardt -
- Comercio e
| ParticipacGes
: (contralada por
- Sadia S.A.) e Sadia
CSA ‘ 1.612.680 98,61 150 0,01 1.612.830 53,76
. Conselheiros e
- Diretores 0 0 145 0,01 145 0,005
1 Acgles em
Qirculagéo 22.790 1,39 1.364.235 99,98 1.387.025 46,235
?A”]V'Vesouraria 0 0 o 0 0 0
Totais ) 1.635.470 100,00 1.364.530 100,00 3.000.000 100,00 j

Situacdo Acionaria_Atual de Exceisior. Em Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 8 de setembro de 2008, foi aprovado um aumento do capital social
de Excelsior para R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), com a emissao
privada de 1.211.459 (um milhdo, duzentos e onze mil, quatrocentas e cinquenta
e nove) novas acdes ordinarias e 1.010.763 (um milhdo, dez mil, setecentas e
sessenta e trés) novas agdes preferenciais, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, ao preco de emissdo de R$4,50 (quatro reais e cinquenta
centavos) por acdo. Decorrido o prazo legal para exercicio do direito de
preferéncia pelos acionistas e efetuados os rateios dentre aqueles que
manifestaram interesse por sobras, as agfes ordinarias entdo emitidas foram
integralmente subscritas pela Ofertante. Dessa forma, no tocante as acoes
ordinarias de Excelsior, apds 0 aumento do capital social, restaram em circulagao
as mesmas 22.790 (vinte e dois mil, setecentas e noventa) agbes, agora
representativas de 0,8005% do capital votante e 0,4364% do capital total de
Excelsior, detidas pelos mesmos 5 (cinco) Acionistas Remanescentes, dentre os
quais V.Sa.. A distribuicdo atual das agbes do capital social de Excelsior é a
seguinte:




|
i

Acionista Acoes % Sobre Acodes % Sobre Total de Aggés % Sobre §
Ordinarias Agbes Preferenciais Agdes Total de

‘ L L | Ordinarias | Preferenciais Agdes
Baumhardt -
- Comercio e

Participagbes
| (controlada por
| Sadia S.A.) e Sadia .

SA o 2.824.136 99,1994 868.880 36,5799 3.693.016 70,7172
| Conselheiros e
: Diretores 3 .0,0001 145 0,0061 148 0,0028
. Acdes em
Circulagao » 22,790 0,8005 1.506.268 63,4140 1.529.058 29,2799
Tesouraria 0 0 0 0 0 0
: Totais 2.846.929 100,00 2.375.293 100,00 5.222.222 100,00

Data: 02.02.2009
1.3.1 Relacdo Nominal de Acionistas. Caso tenha interesse, encontra-se a
disposicdo de V.Sa., nos enderecos abaixo, mediante identificacdo e
recibo, a relacdo nominal de todos os acionistas de Excelsior, com 0s
respectivos enderegos e quantidades de agbes, discriminadas por
espécie e classe, inclusive em meio eletronico:

Sadia S.A.

Rua Senador Attilio Fontana, 86, Concordia, SC

ou

Rua Fortunato Ferraz, 659, 2° andar, S&o Paulo, SP

Excelsior Alimentos S.A.
Rua Baré&o do Arroio Grande, 192,
Santa Cruz do Sul, RS

Comissado de Valores Mobiliarios - CVIM

Sete de Setembro, 111, 2° andar, Centro de Consultas

Rio de Janeiro, RJ

ou

Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares

Séo Paulo, SP .
Pagamentos Supervenientes. Nos termos do Contrato de Compra e Venda
Definitiva de Quotas celebrado entre a Ofertante, de um lado, e Ursula Buttgereit
Baumhardt, Clovis Luiz Baumhardt e Espdlio de Glénio Baumhardt (“Antigos
Socios da Baumbardt’), de outro lado, tendo por objeto a aquisicio, pela
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Ofertante, de 73,9% do capital da Baumhardt, conforme mencionado no item
1.1(a) acima, a Ofertante comprometeu-se a verter aos Antigos Socios da
Baumhardt determinados créditos de Excelsior e/ou de Baumhardt, conforme
aplicavel, definidos como “Superveniéncias Ativas”. As Superveniéncias Ativas
serdo devidas pela Ofertante aos Antigos Sécios da Baumhardt se e quando
ocorrer o transito em julgado de decis&o final favoravel, administrativa ou judicial,
proferida no ambito do processo em que o respectivo crédito € discutido, se for o
caso, e, ainda observadas as condi¢tes descritas abaixo. Foram definidas como
Superveniéncias Ativas a serem vertidas aos Antigos Socios da Baumhardt pela

Ofertante:

(i)

(it)

(iii)

(iv)

valor do crédito de Excelsior perante a Eletrobras decorrente da
Acao Judicial ja ajuizada por Excelsior, mas ainda pendente de
julgamento definitivo, no montante total de R$894.589,00,
conforme contabilizado por Excelsior em 30.04.2008 (data das
demonstragées financeiras que serviram de base para a
auditoria juridico-contabil da Excelsior conduzida pela Ofertante
para fins de aquisi¢&o do controle);

saldo de valor a compensar por Excelsior de crédito de I[P
baseado em decisdo final transitada em julgado concedendo
parcial ou integralmente a seguranga pleiteada no mandado de
seguranca preventivo impetrado por Excelsior contra ato do
Delegado da Receita Federal em Santa Cruz do Sul, autuado
com o n°2000.71.11.001151-3, no montante total estimado de
R$1.368.812,00, também conforme auditoria juridico-contabil de
Excelsior com base nas demonstracbes financeiras de
30.4.2008;

possivel saldo de valor a compensar por Excelsior de créditos
decorrente de beneficio fiscal de ICMS - Crédito Presumido nas
operacées internas, a partir de 2003 até 25 de junho de 2008,
relacionado, mas ndo limitado, ao Parecer n°08103 da
Secretaria da Fazenda Estadual, de 14.05.2008, a ser apurado a
exclusivo critério da Ofertante e observados os respectivos
periodos prescricionais, em montante nao passivel de
quantificacdo nesta data; e

créditos que venham a ser efetivamente aproveitados por
Excelsior e/ou Baumhardt, que nao decorram do curso normal
dos negocios de Excelsior e/ou de Baumhardt, inexistentes em
25 de junho de 2008 mas que venham a existir posteriormente a
tal data, em razéo de ato, fato ou circunstancia ocorridos antes




1.4.1

de 25 de junho de 2008, em montante n&o passivel de
quantificacdo nesta data.

Condicoes para Pagamento das Superveniéncias Ativas. No Contrato de

Compra e Venda Definitiva de Quotas celebrado entre a Ofertante e os
Antigos Sécios da Baumhardt, acima referido, foram ainda acordadas as
seguintes condicdes para reger o efetivo pagamento das Superveniéncias
Ativas pela Ofertante aos Antigos Sécios da Baumhardt:

(a)

(b)

(c)

cabera a Ofertante, a seu exclusivo critério, a decisaq de tomar
quaisquer medidas porventura necessarias para a cobranca de
eventuais Superveniéncias Ativas de Baumhardt e/ou de
Excelsior, devendo eventual decisdo no sentido de nao cobrar
ser justificada aos Antigos Sécios da Baumhardt;

a obrigacdo da Ofertante de pagar aos Antigos Socios da
Baumhardt eventuais Superveniéncias Ativas perdurara pelo
prazo de 6 (seis) anos contados de 25 de junho de 2008.
Decorrido tal prazo, quaisquer Superveniéncias —Ativas
eventualmente recebidas por Baumhardt e/ou Excelsior,
conforme aplicavel, serdo integralmente por elas absorvidas,
sem que seja devido qualquer montante complementar aos
Antigos Socios da Baumbhardt; e

o valor devido aos Antigos Sécios da Baumbhardt pela Ofertante a
titulo de Superveniéncia Ativa devera ser proporcional a
participagdo societéria por eles alienada, equivalente portanto a:
(i) 73,93% (setenta e trés virgula noventa e trés por cento) do
valor total de Superveniéncias Ativas recebidas por Baumbhardt; e
(i) 32,3% (trinta e dois virgula trés por cento) do valor de
Superveniéncias Ativas recebidas por Excelsior.

142 Contrato Disponivel aos Acionistas Remanescentes. O Contrato de
Compra e Venda Definitiva de Quotas celebrado entre a Ofertante, de um
lado, e os Antigos Sécios da Baumbhardt, de outro jado, foi apresentado a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”") e esta disponivel para analise
dos Acionistas Remanescentes interessados.

Obrigatoriedade da Oferta e Procedimento Diferenciado

Obrigatoriedade_da OPA. Nos termos do artigo 254-A da Lei das S.A. e da

Instrucgdo CVM 361, o adquirente (a Ofertante) do controle acionario de
companhia aberta (Excelsior) & obrigado a formular oferta publica de aquisig&o
de acbes aos demais detentores de acbes com direito a voto (Acionistas
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2.3,

H

Remanescentes, dentre os quais V.Sa.) por preco no minimo igual a 80%
(oitenta por cento) do valor pago por agéo com direito a voto, integrante do bloco
de controle. Ademais, nos termos do paragrafo §6° do artigo 4° da Lei das S.A. e
do artigo 26 da Instrucdo CVM 361, sempre que o acionista controlador (a
Ofertante) adquirir agdes que representem mais de 1/3 do total das acdes de
determinada espécie ou classe em circulagéo, devera formular oferta publica de
aquisicao de agbes aos demais detentores de acdes da espécie ou classe
afetadas, por preco justo, no minimo igual ao valor de avaliagao da companhia
objeto (Excelsior). '

Procedimento Diferenciado e Registro da OPA. Assim, em 25 de julho de 2008 a
Ofertante protocolizou perante a CVM requerimento para registro de oferta
publica de aquisicdo de agbes por alienagdo de controle, com adogao de
procedimento diferenciado, com fundamento no artigo 34, §1°, inciso Il da
Instrucdo CVM 361, com dispensa de (i) publicacao de Edital, (ii) realizacao de
leilao em Bolsa, e (iii) contratacdo de instituicdo intermediadora, e com a
conseguinte condugéo da OPA por meio de carta-convite aos destinatarios e
aquisicao privada das acbes daqueles que aderirem a OPA. Ademais, em 23 de
janeiro de 2009 a Ofertante complementou tal requerimento, propondo a
realizacéo de uma unica OPA, por alienacao de controle e por aumento de
participagéo, com fundamento no artigo 34, §2°, da Instrucdo CVM 361.
Referidos requerimentos foram deferidos pelo Colegiado da CVM em 3 de
fevereiro de 2009 e a presente OPA foi registrada pela CVM sob ©
n° CVIV/SRE/OPA/ALI/2009/001 em 3 de fevereiro de 2009.

Publicidade da Oferta. Sob procedimento diferenciado, portanto, a Oferta é
realizada por meio da presente carta-convite (“Carta-Convite”) enviada
pessoalmente a cada um dos Acionistas Remanescentes, dentre os quais V.5a..

Termos da Oferta

Acoes Ordinarias Objeto_da OPA. A Ofertante dispbe-se a adquirir ate a
totalidade das 22.790 (vinte e dois mil, setecentas e noventa) acdes ordinarias de
Excelsior remanescentes em circulacéo, dentre as quais as 20.570 (vinte mil,
quinhentas e setenta) agdes ordinarias de sua propriedade.

Preco. A Ofertante propde-se a pagar, por acao ordinéria que vier a adquirir, o
preco a seguir detalhado, em moeda corrente nacional (“Preco _da Oferta”),
observados os termos do item 3.7 abaixo:

(a) uma parcela certa de R$5,46 (cinco reais e gquarenta e seis centavos),
conforme Laudo de Avaliagéo preparado pelo Banco Rabobank international
Brasil S.A. nos termos dos itens 3.2.3 e 3.2.4 abaixo (“Preco Iniciai da
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Oferta’). O Preco Inicial da Oferta podera ser revisto nos termos do item 3.3
abaixo; e

(b) uma parcela eventual correspondente a diferenca a maior devida nos termos
do item 3.2.2 abaixo (‘Pre¢o Eventual da Oferta”).

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Atualizacéo Monetaria. O Preco Inicial da Oferta seréa atualizado desde a
data das aquisices que ensejaram a OPA (25 de junho de 2008) até a
data da liquidagéo financeira da OPA (conforme estabelecida no item 3.7
abaixo), pro rata temporis, segundo a variacéo da taxa referencial do
Sistema Especial de Liquidag&o e de Custodia (“Selic”). Na hipotese de
extincao ou ndo divulgagdo da Selic por mais de 30 {trinta) dias, sera
aplicado o indice que vier a substitui-la. Na falta deste indice, sera
aplicada a média da Selic dos ultimos 12 (doze) meses anteriormente
divulgada.

Preco Eventual da Oferta. A Ofertante pagara aos Acionistas
Remanescentes que aderirem & Oferta eventual diferenca a maior entre
(i) o Prego Inicial da Oferta, € (ii) 80% (oitenta por cento) do prego total
por ‘agdo ordinaria a ser pago aos Antigos Socios da Baumbhardt no
decorrer do periodo de 6 (seis) anos contados de 25 de junho de 2008,
considerando o preco por acdo ja pago, de R$560 (cinco reais e
sessenta centavos),' e eventuais pagamentos adicionais decorrentes da
realizacdo de Superveniéncias Ativas de Excelsior - e somente de
Excelsior, pois o0s Acionistas Remanescentes nao eram socios de
Baumhardt. A verificagdo do prego total por agdo ao final pago pela
Ofertante aos Antigos Sécios da Baumhardt e a apuracao de 80% (oitenta
pol cento) do mesmo para comparagdo com o Preco Inicial da Oferta dar-
se-a quando do término do prazo de 6 (seis) anos previsto no item 1.4.1
(b) acima, de forma a abranger todas as Superveniéncias Ativas da
Excelsior pagas aos Antigos Sécios da Baumbhardt no periodo. Os valores
aqui previstos serao corrigidos pelo indice indicado no item 3.2.1 acima.

Laudo de Avaliacao. O Banco Rabobank International Brasil S.A.
elaborou, na data-base de 31 de marco de 2008, laudo de avaliagao de
Excelsior (‘Laudo _de Avaliagdo”), nos termos dispostos ha Instrugéo
CVM 361, o qual integra esta Carta-Convite como Anexo | e encontra-se
disponivel, em horaric comercial, juntamente com exemplar desta Carta-
Convite, na sede de Excelsior, em Santa Cruz do Sul/RS, na Rua Baréo
do Arroio Grande, 192, Bairro Arroio Grande, nos enderecos da Ofertante
em Concordia/SC (Rua Senador Attilio Fontana, 86) e em Sao Paulo/SP
(Rua Fortunato Ferraz, 659, 2° andar), ou nas sedes da CVM, no Rio de
Janeiro/RJ, na Rua Sete de Setembro, 111, 2° andar, Centro de
Consultas, ou em S&o Paulo/SP, na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3°e 4°
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(a)

andares, nos horarios de atendimento daquela autarquia, ou ainda, nos

enderecos eletronicos ww 19,20V, br € www.excelsior.ind.

br.

324 Valores conforme Laudo de Avaliacdo. Nos termos do Laudo de
Avaliagdo, com base nas metodologias previstas na Instrugéo CVM 361,
Banco Rabobank International Brasil S.A. apurou os seguintes valores
para as agoes de emissdo de Excelsior:

Critério Valor (R$ por agao)

Preco. médio ponderado das agbes na Bovespa no periodo 7,39 (%)
entre 26.06.2007 e 26.06.2008 (12 meses gue antecederam a
divulgacdo da  aquisicdo do controle de Excelsior pela
Ofertante)” '

Preco médio ponderado das agbes na Bovespa no periodo ' 572 (%)
entre 26.06.2008 e 24.07.2008 (periodo entre a divulgacao da

aquisicdo do controle de Excelsior e emisséao do Laudo de

Avaliacao) ) o
Valor Econdmico, conforme metodologia de fluxo de caixa De 5,46 a 6,04 (*)
| ‘descontado -
| Valor do Patriménio Liquido conforme Informacoes Trimestrais 1,72(")

de Excelsior divulgadas até a data de emissd@o do Laudo de
Avaliacao (31.03.2008)

(*) Preco das agdes preferenciais apenas. Nao houve negbcios com agdes ordinarias nos periodos

mencionados.
(**} Banco Rabobank International Brasil S.A. ndo faz distingdo entre acbes ordinarias e
preferenciais, ou seja, é feita apenas a divisdo dos valores econdmico e patrimonial pelo

total de agdes de emisséo de Excelsior.

Revisdo do Preco Inicial da Oferta. Conforme disposto no artigo 4°-A da Lei das
S.A. e no artigo 24 da Instrugdo CVM 361, os acionistas titulares, individual ou
conjuntamente, de, no minimo, 10% (dez por cento) das agbes em circulagado no
mercado (“Acioniétas Minoritarios Requerentes”) poderdo, no prazo de 15
(quinze) dias contados da data de recebimento desta Carta-Convite, requerer
aos administradores da Excelsior que convoquem assembléia especial dos seus
acionistas titulares de acdes em circulagédo no mercado para deliberar sobre a
realizacao de nova avaliagéo da Excelsior na data do fato que gerou a obrigagao
da OPA (25 de junho de 2008), pelo mesmo ou por outro critério, observado o
seguinte procedimento:

os proprios Acionistas Minoritarios Requerentes poderédo convocar a assembléia
especial caso os administradores da Excelsior ndo atendam, no prazo de 8 (oifo)
dias, ao pedido de convocagéo;




(b)

(g)

o pedido de convocacdo da assembléia especial devera ser devidamente
fundamentado e acompanhado de elementos de conviccdo que demonstrem
falha ou imprecisdo no emprego da metodologia de calculo ou no critério de
avaliacdo adotado pelo Banco Rabobank International Brasil S.A. no Laudo de
Avaliacdo. Para fins de requerimento de nova avaliagdo da Excelsior, os
Acionistas Minoritarios Requerentes deverdo encaminhar, pessoalmente ou por
meio de procurador devidamente constituido, de qualquer modo até as 18:00hs
do 15° dia apbs o recebimento desta Carta-Convite, pedido formal, por escrito,
ao Diretor de Relag6es com Investidores da Excelsior, devidamente subscrito e
com firma reconhecida, indicando a qualificacdo e a quantidade total de acbes
detidas pelos Acionistas Minoritarios Requerentes;

caso os Acionistas Minoritarios Requerentes solicitem a convocacéo da
assembléia especial, ou a convogquem, o prazo de 30 (trinta) dias de validade da
Oferta previsto nesta Carta-Convite serd suspenso e a Ofertante providenciara a
publicacéo de anuncio de fato relevante dando noticia de tal suspensao e da
data designada para a assembléia especial;

se a assembléia especial deliberar pela no realizagéo de nova avaliacédo da
Excelsior, o processo voltara a seu curso normal e a Ofertante designara a nova
data de validade da Oferta, por meio de entrega de nova correspondéncia
pessoal a cada um dos Acionistas Remanescentes e por meio da divulgacao de
novo anuncio de fato relevante; ‘

caso a assembléia especial decida pela realizagdo de nova avaliagdo da
Excelsior, a instituicio contratada para elaborar a nova avaliagéo tera o prazo de
30 (trinta) dias contados da realizagdo da assembléia especial para entregar o
novo laudo de avaliacdo (“Novo Laudo de Avaliagdo”);

se o Novo Laudo de Avaliagéo indicar preco igual ou inferior ao Preco Inicial da
Oferta, o processo voltara a seu curso normal e a Ofertante designara a nova
data de validade da Oferta, por meio de entrega de nova correspondéncia
pessoal a cada um dos Acionistas Remanescentes e por meio da divulgacéo de
novo anlncio de fato relevante. Nesse caso, os Acionistas Minoritarios
Requerentes e os acionistas minoritarios que tiverem votado a favor da nova
avaliagdo da Excelsior deverao ressarcir a Excelsior pelos custos incorridos.

se o Novo Laudo de Avaliagéo indicar preco superior ao Preco Inicial da Oferta,
ressalvada a faculdade prevista no item 3.3.1 abaixo, o processo voltara a seu
curso normal pelo novo preco apurado, o qual passara a ser o Preco Inicial da
Oferta para todos os fins da OPA. A Ofertante designara a nova data de validade
da Oferta por meio de entrega de nova correspondéncia pessoal a cada um dos
Acionistas Remanescentes e por meio da divulgacdo de novo andncio de fato
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relevante no prazo de 5 (cinco) dias a contar da apresentacdo do Novo Laudo de
Avaliagao.

3.3.1

332

3.3.3

Eventual Desisténcia da OPA por Aumento de Participacdo. Caso o Novo
Laudo de Avaliagdo venha a indicar preco superior ao Preco Inicial da
Oferta, a Ofertante podera, conforme autorizagdo prévia concedida pela
CVM, desistir da Oferta em razédo do. aumento de participagdo no capital
votante da Excelsior, alienando, nos termos do artigo 28 da instrugéo
CVM 361, o excesso de participagao no prazo de 3 (trés) meses. A
decisao pela manutengdo da oferta em razéo do aumento de participacéo,
ou sua desisténcia, sera divuigada pela Ofertante por meio de aviso de
fato relevante.

Manutencdo da OPA por Alienac&o de Controle. Nao obstante a eventual
desisténcia da Oferta em razdo do aumento de participagdo, como
previsto no item 3.3.1 acima, a Oferta por alienagéo de controle seguira
de acordo com os termos e condigdes desta Carta-Convite. Nessa
hipétese, porém, o prego a ser ofertado sera de (i) uma parcela fixa de
R$4,48 (quatro reais e quarenta e oito centavos) por agéo que vier a ser
adquirida, equivalente a 80% do prego por agdo ordinaria pago aos
Antigos S6cios da Baumhardt em 25 de junho de 2008, atualizado com
base no mesmo indice e critério estabelecido no item 3.2.1 acima; e (ii)
uma parcela eventual futura, correspondente a 80% do valor total por
acéo que venha a ser porventura pago pela Ofertante aos Antigos Socios
da Baumbhardt no decorrer do perfodo de 6 (seis) anos a contar de 25 de
junho de 2008, em decorréncia da realizagdo de Superveniéncias Ativas
de Excelsior (e somente de Excelsior pois os Acionistas Remanescentes
nao eram socios de Baumhardt), conforme detalhadas no item 1.4 acima
e obedecidos os critérios e prazos estabelecidos no item 3.2.2 acima.

Aquisicio da Totalidade das Acdes dos Acionistas Remanescenies. Sem
prejuizo da faculdade prevista no item 3.3.1, caso ocorra a aceitacéo da
OPA por Acionistas Remanescentes que detenham entre 1/3 e 2/3 das
actes ordinarias em circulacéo objeto da OPA, a Ofertante, nos termos
do artigo 15 da Instrugdo CVM 361, n&o desistira da Oferta, podendo
adquirir as agdes objeto da Oferta em qualquer quantidade, conforme
facultado aos ofertantes que formulam ofertas por alienagéo de controle.

Adesao a Oferta. Caso V.Sa. deseje vender suas acdes a Ofertante nos termos

previstos nesta Carta-Convite, solicitamos que encaminhe para (A) a sede de
Excelsior, na Rua Barao do Arroio Grande, 192, CEP 96830-500, Santa Cruz do
Sul. RS, aos cuidados do Diretor de Relagtes com Investidores, ou para (B) a
Ofertante na Rua Fortunato Ferraz, 659, 2° andar, CEP 05093-901, S&o Paulo,
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3.7

SP. aos cuidados do Diretor de Relagbes com Investidores, os seguintes
documentos: '

(i) formuldrio de adesdoc anexo, devidamente preenchido e assinado
(“Formulario de Adesao” — Anexo I);

(i) formulario de transferéncia de acdes anexo, devidamente preenchido,
assinado e com firma reconhecida em cartério (‘Formuiario de
Transferéncia de Acoes — Anexo lll); e

(iii) copia autenticada de documento de identificagdo, CPF e comprovante de
residéncia.

3.4.1 |Interferéncia. Sera admitida a interferéncia compradora na OPA desde
que o interferente tenha obtido prévio registro perante a CVM. O valor da
primeira interferéncia devera ser pelo menos 5% (cinco por cento)
superior ao Preco Inicial da Oferta e o interferente devera ter atendido as
demais exigéncias aplicaveis a ofertas concorrentes constantes da
Instrugdo CVM 361.

Prazo para Adesdo a Oferta. Os documentos mencionados no item 3.4 acima
deverdo ser protocolizados no local ali indicado ou encaminhados por caria
registrada com Aviso de Recebimento (“AR”) até as 17:00h do 30° (trigésimo) dia
contado do recebimento desta Carta-Convite (“Prazo Final da OPA"). Em até 4
(quatro) dias Uteis apos o Prazo Final da OPA, a Ofertante encaminhara seu
resultado a CVM.

Compromissos Decorrentes da Ades&o. A adeséo a Oferta por V.Sa. implicara (i)
a concordancia em dispor de suas acoes ordinarias, incluindo todos os direitos a
elas inerentes, nos termos e condigdes previstos nesta garta-Convite, e (ii) a
declaracdo de que tais agbes ordinarias encontram-se livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus, direitos reais, usufruto ou demais gravames que impegam o
exercicio pleno e imediato por parte da Ofertante da propriedade plena de tais
acOes ordinarias.

Liquidacdo Financeira da Oferta. Em caso de aceitagdo da Oferta por V.Sa., a
liquidacao financeira do Prego Inicial da Oferta, nos termos do item 3.2(a) acima,
dar-se-a4 no prazo de 3 (irés) dias Uteis a contar do Prazo Final da OPA,
mediante deposito do respectivo valor na conta corrente a ser indicada por V.Sa.
no Formuldrio de Adesdo. Se for o caso, a liquidagédo financeira do Preco
Eventual da Oferta, nos termos do item 3.2(b), dar-se-a no prazo de 10 (dez) dias
Uteis contados do términoc do prazo de 6 (seis) anos previsto no item 1.4.1(b)
acima, também mediante deposito na conta corrente indicada por V.Sa. no
Formuiario de Adeséo.
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3.8

4.2

3.7.1 Garantia de Liquidacdo Financeira. Ndo obstante a n&o-contratacao de
instituicdo intermediaria para realizacdo da OPA, a Ofertante assegurara a
liquidacéo financeira da OPA e o pagamento do Prego da Oferta. Ressalte-se
que a Ofertante & uma companhia aberta solida, com patriménio liquido no valor
de R$2.288.593 mil (Fonte: ITR 30.09.2008), substancialmente superior e
absolutamente suficiente para pagar o Preco da Oferta a todos os Acionistas
Remanescentes, ainda que todos 0s Acionistas Remanescentes aceitem a
Oferta e resolvam vender suas agées.

Transferéncia das Acdes. O comprovante de depésito do Preco Inicial da Oferta
e os documentos mencionados no item 3.4 acima servirdo como documentagéo
habil a autorizar a transferéncia das agdes para o nome da Ofertante perante a
instituicdo depositaria das agdes de Excelsior.

Validade da Oferta. A presente Oferta é valida pelo prazo de 30 (irinta) dias,
tendo inicio na data de recebimento da presente Carta-Convite e assinatura do
respectivo AR.

Irrevogabilidade da Oferta. A presente Oferta € irrevogavel para a Ofertante, que
& responsavel pelo cumprimento das obrigacdes que lhe incumbam, nos termos
desta Carta-Convite, exceto se houver, nos termos do artigo 5° da Instrugéo
CVM 361, alteracao substancial, posterior e imprevisivel, nas circunstancias de
fato existentes quando do langamento da Oferta que, a critério da CVM, acarrete
aumento relevante dos riscos assumidos pela Ofertante.

informagoes sobre Excelsior

Sede e Objeto Social. Excelsior & uma companhia aberta, com sede na cidade
de Santa Cruz do Sul, no Estado do Rio Grande do Sul, na Rua Bar&o do Arroio
Grande, 192, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 95.426.862/0001-97, onde esta
localizado seu parque industrial, abrangendo uma fabrica de produtos
alimenticios industrializados, com frigorifico proprio. O objeto social de Excelsior
inclui (i) a industrializacdo e comercializacdo de carnes e derivados, laticinios,
margarinas e gorduras vegetais e produtos alimenticios em geral; (ii) a criacao e
terminagdo de suinos para abate; (iii) a importacdo e exportagdo de produtos
alimenticios, inclusive insumos e subprodutos; (iv) atividades imobiliarias, tais
como, compra e venda de imoéveis, loteamentos e incorporacdes; e (v) o transporte
rodoviario de mercadorias proprias € de terceiros. :

Atividades e Expectativa de Faturamento. Excelsior tem capacidade anual de
producdo de 16,2 mil toneladas de produtos industrializados, em especial
presuntos, fiambres, mortadelas, salsichas, linglicas e pastas/patés a partir de

13




4.3

4.4

carne suina, bovina e de frango. Excelsior atua principalmente no varejo
alimentar, comercializando seus produtos junto a supermercados, minimercados,
cozinhas industriais, padarias, hotéis, lanchonetes, pizzarias, revendedores e
distribuidores. Seus produtos sao vendidos por meio de canais de distribuigc&o
como o varejo, grande varejo, revendedores e distribuidores. Atualmente, estima-
se que os produtos da Excelsior (marcas Excelsior, Baviera, Bavaria e Bavara)
encontram-se disponiveis em mais de 43.000 pontos de venda, concentrados
nos Estados do Rio Grande do Sul (77% do faturamento), Santa Catarina (17%
do faturamento) e Parana (6% do faturamento). Excelsior detém
aproximadamente 3,5% do market share do setor de frios e embutidos. Excelsior
conta atualmente com 320 empregados diretos e o seu faturamento bruto de
2008 devera atingir cerca de R$ 61 milhdes.

Capital Social. Conforme aprovado em Assembléia Geral Extraordinria realizada
em 8 de setembro de 2008 e homologado pela Assembléia Geral Extraordinaria
realizada em 4 de dezembro de 2008, o capital social de Excelsior atual & de
R$14.000.000,00 (quatorze milhdes de reais), representado por 5.222.222 (cinco
milhdes, duzentos e vinte e dois mil, duzentos e vinte e duas) acbes sem valor
nominal, sendo 2.846.929 (dois milhGes, oitocentos e quarenta e seis mil,
novecentos e vinte e nove) agdes ordinarias e 2.375.293 (dois milhdes, trezentos

e setenta e cinco mil, duzentas e noventa e trés) acoes preferenciais, sem direito

a voto.

Indicadores Econdmico-Financeiros. Para sua referéncia, seguem abaixo alguns
indicadores financeiros de Excelsior relativos aos exercicios findos em
31 12.2006 e 31.12.2007, bem como ao Ultimo trimestre objeto de divulgagéo por
Excelsior:

| lgdjcadores

31/12/2006 (*)

31/12/2007 (*)

30/09/2008 (**)

_Capital Social Realizado (R$)

4.000.000,00

~ 4.000.000,00

4.000.000,00

. Patriménio Liquido (R$)

5.824.164,84

5.043.599,35

(3.588.877,51)

Receita Liquida (R3)

33.071.733,06

41.167.006,12

36.145.124,19

~ Lucro (Prejuizo) Operacional (R$)

(679.666,45)

(1.009.951,69)

(2.078.111,96)

- Lucro (Prejuizo) Liquido (R$) (616.792,78) (973.079,56) |  (2.594.689,25)
[Exigivel Total (R$) 16.747.304,34 20.394.731,53 24.033.140,53
N° de Agbes 3.000.000 3.000.000 3.000.000

* Valor Patrimonial por Ag&o (R$) 1,94 1,68 (1,20)

~Lucro Liquido / Patrimonio Liquido (%) 10,59 19,29 (72,30)
Lucro Liquido / Receita Liquida (%) 1,87 2,36 (7,18)
Exigivel Total / Patriménio Liquido (%) 287,55 404,37 (669,66)

(*) Fonte: Relatério da Administragao 2007 e 2006; ITR Data Base 30.06.2008.

("} Fonte; ITR Data Base 30.09.2008.
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Declaracdes e Obrigacdes da Ofertante e do Avaliador

Inexisténcia de Fatos/Circunstancias Relevantes ndo divulgadas ao Publico. A
Ofertante declara desconhecer a existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias,
nao relevados ao publico, que possam influenciar de modo relevante os
resultados de Excelsior ou as cotagdes das suas agoes.

Veracidade das Informacdes. A Ofertante declara que é responsavel pela
veracidade, qualidade e suficiéncia das informagdes fornecidas a CVM e ao
mercado, bem como por eventuais danos causados a Excelsior, aos seus
acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razdo da falsidade, impreciséo ou
omiss&o de tais informacgdes. ‘

Atualizacio do Registro de Companhia Aberta. A Ofertante declara que o registro
como companhia aberta de Excelsior estd devidamente atualizado em
conformidade com o artigo 21 da Lei 6.385/76.

Pagamento de Diferenca a Maior. A Ofertante obriga-se a pagar aos titulares das
acdes ordinarias de emisséo de Excelsior em circulagéo que aderirem a presente
Oferta a diferenca a maior, se houver, entre o preco que estes receberem pela
venda de suas acbes, atualizado nos termos da Oferta e da legislagéo aplicavel,
e ajustado pelas alteracbes no nimero de agdes decorrentes de bonificacoes,
desdobramentos, grupamentos e conversdes eventualmente ocorridos, e (i) o
preco por agéo que seria devido caso se verifique, em 1 (um).ano contado do
Prazo Final da OPA, fato que imponha a realizacéo de OPA obrigatoria, dentre
aqueles referidos nos incisos | a il do art. 2° da Instrucdo CVM 361, conforme
disposto no artigo 10, inciso |, alinea “a” da Instrugéo CVM 361; e (i) o valor a
que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem de deliberacéo
de Excelsior que viesse a aprovar a realizag&o de qualquer evento societario que
permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro
do prazo de 1 (um) ano, contado do Prazo Final da OPA, conforme disposto no
artigo 10, inciso |, alinea “b” da Instrugéo CVM 361. Nao houve, até o presente
momento, a divulgacdo de qualquer informagéo sobre a futura ocorréncia de
quaisquer dos eventos mencionados nos itens (i) e (ii) acima que pudesse eximir
a Ofertante de cumprir o disposto neste item 5.4, nos termos do §1° do artigo 10
da Instrugdo CVM 361.

Obrigacdo de Aquisicdo de Acdes Remanescentes. Caso a Ofertante venha a
adquirir mais de 2/3 das agoes objeto desta Oferta, ficara obrigada, pelo prazo de
3 (trés) meses contados do Prazo Final da OPA, a adquirir as ages ordinarias
dos Acionistas Remanescentes pelo precgo igual ao prego que vier a ser pago aos
Acionistas Remanescentes que originalmente aceitarem a Oferta, atualizada
cada parcela até a data do efetivo pagamento nos termos dos itens 3.2.1 e 3.2.2.
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5.6

O Preco Inicial da Oferta sera pago em 15 (quinze) dias do exercicio da
faculdade pelo Acionista Remanescente em questéo.

Declaractes do Avaliador. Banco Rabobank International Brasil S.A. declarou, no
Laudo de Avaliacdo, que (i) ndo possui acdes de emissdo de Excelsior; (ii) ndo
possui informacdes comerciais e crediticias de qualquer natureza que possam
impactar o Laudo de Avaliagao; (iii) ndo possui qualquer conflito de interesse que
diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢des; (iv) nao
foi remunerado por quaisquer servigos de consultoria, avaliag&o e auditoria e/ou
assemelhados nos itimos 12 (doze) meses anteriores a execuc¢io do Laudo de
Avaliacdo. Ademais, Banco Rabobank international Brasil S.A. informou, no
Laudo de Avaliagdo, que recebera da Ofertante a quantia de R$100.000,00 (cem
mil reais) por seus servicos, acrescida do reembolso de despesas incorridas para
tanto. ’ :

“O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OPA NAO IMPLICA,
POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES
PRESTADAS, JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA OBJETO OU
SOBRE PRECO OFERTADO PELAS AGCOES OBJETO DA OPA.”

Eventuais esclarecimentos poderéo ser solicitados ac Sr. Welson Teixeira Junior, Diretor
de Relacbes com Investidores da Ofertante, no endere¢o Rua Fortunato Ferraz, 659,
2° andar, CEP 05093-901, S&o Paulo, SP, ou através do telefone (11) 2113-3557 ou e-
mail ri@sadia.com.br.

Sem mais, subscrevemo-nos,

Atenciosamente,

P N
I 7
<

Welson Teixeira Junior
Diretor de Relagbes com Investidores

Anexos:

Anexo | — Laudo de Avaliagéo

Anexo |l — Formulario de Adeséo

Anexo Il — Formulario de Transferéncia de Acoes

Anexo IV — Demonstragéo Justificada da Forma de Célculo do Prego
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