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Curitiba, [●] de [●] de 2011. 

[Nome do Acionista]

[Endereço do Acionista]
Ref.:
Oferta para aquisição de ações preferenciais “classe A” e “classe B” de emissão da

ALL – América Latina Logística Malha Norte S.A.
Prezado Acionista,

Em 18 de março de 2011, foi realizada Reunião do Conselho de Administração da ALL – América Latina Logística S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Emílio Bertolini, nº 100, Cajuru, CEP 82920-030, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 02.387.241/0001-60 (“Ofertante”), na qual foi aprovada por unanimidade a autorização para a administração da Ofertante realizar a aquisição de até 13.039.980 ações preferenciais, sendo 11.597.219 preferenciais classe “A” e 1.442.761 preferenciais classe “B” de emissão de sua controlada ALL – América Latina Logística Malha Norte S.A., companhia aberta com sede na Cidade de Curitiba, Estado do Paraná, na Rua Emílio Bertolini, nº 100, Cajuru, CEP 82920-030, inscrita no CNPJ/MF sob o nº 24.962.466/0001-36, cujo registro na CVM encontra-se ativo, tendo sido concedido em 27 de dezembro de 1995 sob o Código CVM nº 01530-0 (“ALL Malha Norte”).
1. Introdução:

No presente item, serão descritas de forma resumida as operações que ensejaram a realização de oferta para aquisição de ações de emissão da ALL Malha Norte, as quais estão consubstanciadas no "Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças" celebrado em 22 de março de 2011. Para todos os fins, no relato abaixo o termo “JP Morgan” será utilizado, tal qual no próprio "Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças", para identificar, indiscriminadamente: Banco J.P. Morgan S.A., Chase Manhattan holdings Ltda., J. P. Morgan S.A. Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários, JPMorgan Chase Bank, National Association, J. P. Morgan Corretora de Câmbio e Valores Mobiliários S.A., Norchen Holdings e Negócios S.A. e Norchen Participações e Consultoria S.A.

O mencionado "Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças" foi celebrado entre o JP Morgan, Skala Participações e Negócios Ltda. e Millenium Empreendimentos e Participações Ltda., a Ofertante, a ALL Malha Norte e a ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A. (sucessora da Brasil Ferrovias S.A.), a fim de viabilizar o encerramento de demandas judiciais que tinham por objeto matéria relacionada a ações de emissão da Ferronorte S.A. – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), fruto de investimento no FINAM – Fundo de Investimentos da Amazônia (“FINAM”), feito pelo JP Morgan por meio de destinação de parte do seu Imposto de Renda, relativo aos anos-calendários de 1999, 2000 e 2001, quais sejam:

1) Pedido de Falência nº 583.00.2005.123.859-2 ajuizado Skala Participações e Negócios Ltda. em face da extinta Brasil Ferrovias S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.), que tramitou perante a 2ª Vara de Falências e Recuperações Judiciais da Comarca de São Paulo – SP;
2) Ação Ordinária nº 609.01.2005.013305-0, ajuizada pela extinta Brasil Ferrovias S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) em face de Skala Participações e Negócios Ltda. que tramitou perante a 3ª Vara Cível da Comarca de Taboão da Serra – SP; e
3) Ação Cautelar de Exibição de Documentos nº 609.01.2010.002885-0, ajuizada pela Skala Participações e Negócios Ltda. em face de JP Morgan que tramitou perante a 3ª Vara Cível da Comarca de Taboão da Serra – SP.
Em consequência da efetiva destinação do investimento pelo JP Morgan ao projeto relativo à Ferronorte S.A. – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), o JP Morgan tornou-se titular de todos os direitos relativos às 11.499.239 ações preferenciais classe A de emissão da ALL Malha Norte, subscritas pelo FINAM, na forma do Decreto-Lei n° 1.376/74 e da Lei 8.167/91, vinculadas à execução de programa federal de incentivos fiscais, quando da efetiva liberação do referido investimento pela Receita Federal do Brasil.

Em 15 de dezembro de 2001, a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) emitiu “Carta de Oferta” em favor do JP Morgan, com validade de 15 anos, obrigando-se a adquirir a totalidade das 11.499.239 ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte pelo valor do investimento realizado pelo JP Morgan. Fato é que a Receita Federal do Brasil havia liberado a emissão de apenas parte das ações oriundas do referido investimento, correspondente a 6.085.474  ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte, subscritas e transferidas pelo FINAM (“Ações Liberadas”) ao JP Morgan, restando o saldo de 5.413.765  ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte, que ainda se encontravam em fase de análise ou liberação pela Receita Federal do Brasil ao JP Morgan (“Ações em Análise”).

O JP Morgan cedeu à Millenium Empreendimentos e Participações Ltda. e à Skala Participações e Negócios Ltda. os direitos relativos a parte das ações, correspondente a 3.811.006 ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte, decorrentes das opções de incentivos fiscais do exercício de 2000, ano-calendário 1999, por meio de “Instrumentos de Cessão de Direito à Aquisição de Ações Incentivadas e Certificados de Investimento”. Por sua vez, a Millenium Empreendimentos e Participações Ltda. cedeu à Skala Participações e Negócios Ltda. todos os direitos detidos em relação a sua parte dessas ações cedidas, por meio do “Instrumento Particular de Cessão de Direitos”, de modo que todos os direitos relativos às ações cedidas foram transferidos para a Skala Participações e Negócios Ltda. por meio desses dois instrumentos de cessão.

A extinta Brasil Ferrovias S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) emitiu “Carta de Oferta de Compra” em favor da Skala Participações e Negócios Ltda., obrigando-se a adquirir desta última a totalidade das ações cedidas, pelo preço certo e ajustado de R$ 11.242.467,70, tendo emitido, em representação da aludida obrigação, 2 notas promissórias no valor de R$ 5.621.233,85 cada, com vencimentos em 11 de julho de 2005 e 11 de julho de 2006.

Os fatos descritos acima deram ensejo ao ajuizamento das mencionadas ações judiciais, as quais foram encerradas por acordo firmado entre as partes, por meio da assinatura do “Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças”, no dia 22 de março de 2011.

Com efeito, por meio do referido acordo, foram rescindidos os dois instrumentos de cessão dos direitos relativos às ações cedidas para a Skala Participações e Negócios Ltda., de forma que o JP Morgan voltou a deter a titularidade de todos os direitos relativos às 11.499.239  ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte. Em razão disso, o JP Morgan se obrigou a pagar à Skala Participações e Negócios Ltda. o valor bruto de R$ 8.650.983,62, com os acréscimos previstos no contrato.

Ainda, no dia 17 de junho de 2011 o JP Morgan vendeu as 6.085.474 ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte (as acima referidas Ações Liberadas) à ALL pelo preço de R$ 2,27 por ação, resultando em R$ 13.814.025,98, que deveria ser acrescido da variação da taxa do CDI – Certificado de Depósito Interbancário no período compreendido entre o mês da celebração do acordo e o mês do efetivo pagamento.

Com relação às 5.413.765 ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte (as acima referidas Ações em Análise), como elas ainda se encontravam em fase de análise ou liberação pela Receita Federal do Brasil ao JP Morgan, o JP Morgan comprometeu-se, pelo acordo, a cedê-las à Ofertante que, por sua vez, comprometeu-se a receber e adquirir tais Ações em Análise tão-logo estivessem livres e desembaraçadas para transferência no âmbito do programa de investimentos incentivados destinados ao FINAM, pelo mesmo preço unitário, certo e ajustado, de R$ 2,27 por ação, acrescido da variação da taxa do CDI – Certificado de Depósito Interbancário no período compreendido entre o mês da celebração do acordo e o mês do efetivo pagamento.
No âmbito do mesmo acordo, no dia 17 de junho de 2011 as 705.365 ações preferenciais da classe B de emissão da ALL Malha Norte foram transferidas pela Gaborone Participações Ltda. para a Ofertante, a título de dação em pagamento de um crédito então detido pela Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) em face da Gaborone Participações Ltda., relativo a um adiantamento para futuro aumento de capital (“Dação das Ações AFAC”). 
No que se refere ao adiantamento acima referido, esclarecemos que em 28 de setembro de 2001 a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) realizou um adiantamento para futuro aumento de capital da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte) no valor de R$ 3.860.000,00.
Em 14 de dezembro de 2001, a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) celebrou com a Gaborone Participações Ltda. o “Instrumento Particular de Cessão e Transferência de Parcela de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”)”, por meio do qual a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) cedeu à Gaborone Participações Ltda. parte do crédito por ela detido em face da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), no valor de R$ 1.763.412,50, de modo a viabilizar que a Gaborone Participações Ltda. pudesse subscrever 705.365 ações preferenciais de emissão da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte) e integralizá-las mediante a utilização da parte do crédito do adiantamento que lhe foi cedida. Pela aquisição de parte do crédito, a Gaborone Participações Ltda. deveria efetuar o pagamento à Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) do valor de R$ 1.763.412,50, acrescido da variação do IGP-M desde a data de assinatura do instrumento de cessão até a data do efetivo pagamento do preço pactuado.
Ocorre que a Gaborone Participações Ltda. não efetuou o pagamento do preço pela aquisição da parte do crédito do adiantamento, de modo que a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) permaneceu credora da Gaborone Participações Ltda., cujo crédito foi liquidado mediante a Dação das Ações AFAC no âmbito do acordo consubstanciado no "Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças" celebrado em 22 de março de 2011.
Em relação ao preço praticado na Dação das Ações AFAC, a Ofertante esclarece que foi observado no encontro de contas refletido no “Instrumento Particular de Distrato, Transação e Outras Avenças” o valor histórico da obrigação que Gaborone Participações Ltda. possuía para com a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.), critério este adotado no âmbito do acordo consubstanciado no instrumento acima referido, o qual foi firmado com a finalidade de encerrar demandas judiciais em curso, e de modo a não gerar nenhum impacto fiscal desnecessário para a Ferropasa – Ferronorte Participações S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.). Importante ressaltar que a Dação em Pagamento levou em consideração o valor do acordo como um todo, bem como sua relevância para pôr fim ao litígio representado pelas ações judiciais mencionadas acima.
Nos dias 17/06/2011, efetivou-se a transferência das 6.085.474 ações preferenciais da classe A e das 705.365 ações preferenciais da classe B de emissão da ALL Malha Norte, de titularidade, respectivamente, do JP Morgan e da Gaborone Participações Ltda., para a Ofertante. Posteriormente, em 04/07/2011 efetivou-se a transferência de 1.187.584 ações preferenciais da classe A de emissão da ALL Malha Norte, também de titularidade do JP Morgan, para a Ofertante. 
Ainda, com a liberação de 1.187.584 ações preferenciais da classe A, a quantidade de Ações Liberadas passou a ser de 7.273.058, enquanto que a quantidade de Ações em Análise passou a ser de 4.226.181.
Em 18/04/2011, a Ofertante encaminhou à CVM pedido para adoção de procedimento diferenciado para a efetivação da oferta de aquisição de ações preferencais “classe A” e “classe B” de emissão da ALL Malha Norte (“Oferta”), segundo o qual foi solicitada a dispensa de determinadas exigências constantes na Instrução CVM nº 361, de 5 de março de 2002 (“ICVM 361”), notadamente no que se refere a:

(i) realização de leilão; 

(ii) elaboração de laudo de avaliação; 

(iii) contratação de instituição para intermediação; e
(iv) elaboração e publicação de edital.

Em [●], a CVM aprovou o pedido de dispensa formulado pela Ofertante, na forma do documento anexo (Doc. 1) e, com isso, autorizou que a Ofertante realize a Oferta diretamente aos seus acionistas. 
O deferimento do pedido da Ofertante para realização da Oferta diretamente aos seus acionistas não implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informações prestadas, julgamento sobre a qualidade da ALL Malha Norte ou o preço ofertado para aquisição das ações objeto da Oferta. 
Desta forma, a Ofertante vem apresentar esta Oferta para a aquisição das 97.980 ações preferenciais da classe A e das 737.396 ações preferenciais da classe B de emissão da ALL Malha Norte, respectivamente de titularidade, nesta data, dos acionistas [●] e [●] (sucessor, por incorporação, de [●]) (“Ações Objeto”), nos termos e condições abaixo descritos, sendo certo que as Ações Objeto devem estar livres e desembaraçadas.
2. Preço da Oferta para a Aquisição das Ações Objeto:

· Para aquisição das Ações Objeto, a Ofertante está oferecendo o valor de R$ 2,27 por ação, a ser acrescido de atualização pelo Certificado de Depósito Interbancário - CDI, desde 21/03/2011 até a data do efetivo pagamento. 

· Este valor foi estabelecido pela Ofertante levando-se em consideração os seguintes parâmetros:

(i) Valor Patrimonial por ação de emissão da ALL Malha Norte que, na data-base de 31/12/2010, era de R$ 1,09 por ação; e
(ii) O valor proposto pela Ofertante para aquisição das 11.499.239 ações preferenciais da “classe A” detidas, em conjunto, pelos Acionistas JP Morgan e pelo Fundo de Investimento da Amazônia – FINAM, ou seja, R$ 2,27 por ação, a ser acrescido de atualização pelo Certificado de Depósito Interbancário - CDI, desde 21/03/2011 até a data do efetivo pagamento.
Tendo em vista que as ações de emissão da ALL Malha Norte não são negociadas em bolsa ou em mercado de balcão, inexiste cotação para elas.

· O acionista terá o prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da publicação do Aviso ao Mercado por meio do qual será divulgada a Oferta, com a indicação dos endereços da ALL Malha Norte e da CVM, na rede mundial de computadores, em que esteja disponível o inteiro teor do presente instrumento (“Aviso ao Mercado”), para manifestar:

(i) se aceita a Oferta e tem interesse em vender as Ações Objeto; OU

(ii) se não aceita a Oferta e não tem interesse em vender as Ações Objeto. O silêncio do acionista será entendido pela Ofertante como não aceitação da Oferta. 
· Na hipótese de V.Sa. considerar o preço oferecido pela Ofertante injusto, poderá solicitar à ALL Malha Norte a convocação de assembleia especial para deliberar sobre a realização de avaliação das Ações Objeto, conforme prevê o art. 4-A da Lei n.º 6.404/76.
· Na hipótese de revisão do preço da Oferta, a sua liquidação financeira será realizada pelo novo preço, devendo ser publicado aviso de fato relevante informando sobre a revisão do preço e a manutenção ou desistência da Oferta.
· Na revisão do preço da Oferta adotar-se-á o seguinte procedimento:
(i) o pedido de convocação da assembleia especial de acionistas titulares de ações em circulação, devidamente fundamentado e acompanhado de elementos de convicção que demonstrem a falha ou imprecisão no emprego da metodologia de cálculo ou no critério de avaliação adotado, deverá ser formulado no prazo de 15 (quinze) dias, contado da publicação do Aviso ao Mercado, e suspenderá o curso do processo ou o prazo previsto na carta a ser enviada aos acionistas titulares das Ações Objeto, adiando a liquidação financeira da Oferta, devendo a Ofertante providenciar a publicação de aviso de fato relevante dando notícia do adiamento e da data designada para a assembleia especial.
(ii) caso a assembleia especial delibere pela não realização de nova avaliação da ALL Malha Norte, será retomado o curso do processo ou da própria Oferta pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a Ofertante providenciar, nesta última hipótese, a publicação de aviso de fato relevante, com a nova data para a liquidação financeira da Oferta.
(iii) caso a assembleia delibere pela realização de nova avaliação, e o laudo de avaliação venha a apurar valor igual ou inferior ao valor inicial da Oferta, será retomado o curso do processo ou da própria Oferta pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a Ofertante providenciar, nesta última hipótese, a publicação de aviso de fato relevante, com a nova data para a liquidação financeira da Oferta.
(iv) caso a assembleia especial delibere pela realização de nova avaliação, e o laudo de avaliação venha a apurar valor superior ao valor inicial da Oferta, a Ofertante deverá publicar, no prazo de 5 (cinco) dias, a contar da apresentação do laudo, aviso de fato relevante, informando se mantém a Oferta ou dela desiste, esclarecendo, na primeira hipótese, que será retomado o curso do processo ou da própria Oferta pelo prazo remanescente, conforme o caso, devendo a Ofertante providenciar, nesta última hipótese, a publicação de aviso de fato relevante, com a nova data para liquidação financeira da Oferta e o novo preço.
(v) o laudo de avaliação de revisão será elaborado por sociedade que atenda aos requisitos dos §§ 1º e 2º do art. 8º da ICVM 361, e deverá observar todos os requisitos estabelecidos no Anexo III do referido normativo.
(vi) a assembleia especial que deliberar pela realização de nova avaliação deverá nomear o responsável pela elaboração do laudo, aprovar-lhe a remuneração, estabelecer prazo não superior a 30 (trinta) dias para o término dos serviços, e determinar que o laudo seja encaminhado à ALL Malha Norte, na pessoa de seu diretor de relações com investidores e à CVM, além de ser encaminhado também ao endereço eletrônico desta última, no formato específico indicado pela CVM.
(vii) a administração da ALL Malha Norte deverá colaborar com o avaliador, visando à disponibilidade dos elementos necessários à elaboração do laudo de avaliação.
(viii) a ata da assembleia especial referente ao procedimento de revisão do preço da Oferta indicará, necessariamente, o nome dos acionistas que votarem a favor da proposta de realização de nova avaliação, para efeito de eventual aplicação do § 3o do art. 4-A da Lei 6.404/76, de acordo com o qual os acionistas que requereram a realização de nova avaliação e aqueles que votaram a seu favor deverão ressarcir a ALL Malha Norte pelos custos incorridos, caso o novo valor seja inferior ou igual ao valor inicial da Oferta.
· A Ofertante obriga-se a publicar Aviso aos Acionistas acerca do resultado da Oferta dentro de 10 dias contados a partir da data em que encerrar o prazo para a entrega dos formulários abaixo indicados. 

· Caso a Oferta tenha sucesso, dentro de 5 dias após a publicação do referido Aviso aos Acionistas a Ofertante efetuará a liquidação financeira da Oferta.
3. Instruções Para Aceitação ou Rejeição da Oferta:

· A manifestação quanto à aceitação ou rejeição da Oferta será realizada por meio do envio à Ofertante do formulário de manifestação (Doc. 2), que se encontra anexo à presente correspondência (“Formulário de Manifestação”). 

· O Formulário de Manifestação deverá ser preenchido, assinado e, após reconhecimento de firma, ser entregue no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias a contar da data da publicação do Aviso ao Mercado, no endereço abaixo referido, pessoalmente ou mediante carta registrada, com aviso de recebimento:

ALL – América Latina Logística S.A.
Rua Emílio Bertolini, 100, Cajuru, CEP 82920-030, Curitiba – PR
At.: Sr. Rodrigo Barros de Moura Campos - DRI

Ref.: OFERTA PARA AQUISIÇÃO DE AÇÕES DA ALL MALHA NORTE
· Juntamente com o Formulário de Manifestação, devidamente preenchido, deverão ser entregues os seguintes documentos: cópia autenticada do cartão do CNPJ/MF e de comprovante de endereço. Representantes de acionistas que se fizerem representar por procuradores deverão apresentar, ainda, documentação comprovando poderes de representação com firma reconhecida, bem como cópia autenticada do cartão do CPF/MF, da cédula de identidade e de comprovante de residência do representante.
· Caso as Ações Objeto estejam custodiadas na CBLC (Câmara da BM&FBovespa S.A. – Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros responsável, dentre outras atividades, pela custódia de ações), e V.Sa. deseje aceitar a Oferta deverá (i) solicitar, por meio de agente de custódia, a retirada das ações de emissão da ALL Malha Norte de que é titular do sistema de custódia fungível da CBLC em até 30 (trinta) dias a contar da data da publicação do Aviso ao Mercado.
· O Formulário de Manifestação constituirá compromisso irrevogável e irretratável do acionista, não estando sujeito a nenhuma alteração ou o cancelamento após o seu recebimento pela Ofertante.

4. Declarações da Ofertante:

· A Ofertante declara que:

(a) é responsável pela veracidade, qualidade e suficiência das informações fornecidas à CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos causados à ALL Malha Norte, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razão de falsidade, imprecisão ou omissão de tais informações;

(b) deverá tomar todas as cautelas e agir com elevados padrões de diligência para assegurar que as informações por ela prestadas sejam verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, devendo ainda verificar a suficiência e qualidade das informações fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da Oferta, necessárias à tomada de decisão por parte de investidores, inclusive as informações eventuais e periódicas devidas pela ALL Malha Norte e as constantes do presente instrumento;
(c) que se obriga a pagar aos titulares de ações em circulação, que aceitarem a Oferta, a diferença a maior, se houver, entre o preço que estes receberem pela venda de suas ações, atualizado nos termos previstos no presente instrumento e da legislação em vigor, e ajustado pelas alterações no número de ações decorrentes de bonificações, desdobramentos, grupamentos e conversões eventualmente ocorridos, e:
(c.1) o preço por ação que seria devido, ou venha a ser devido, caso venha a se verificar, no prazo de 1 (um) ano contado da data de liquidação financeira da Oferta, fato que impusesse, ou venha a impor, a realização de OPA obrigatória, dentre aquelas referidas nos incisos I a III do art. 2o da ICVM 361; e
(c.2) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem de deliberação da ALL Malha Norte que venha a aprovar a realização de qualquer evento societário que permita o exercício do direito de recesso, quando este evento se verificar dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da data da liquidação financeira da Oferta.

(d) que desconhece a existência de quaisquer fatos ou circunstâncias, não revelados ao público, que possam influenciar de modo relevante os resultados da ALL Malha Norte;
(e) que não foram realizadas, nos últimos 12 meses, negociações privadas relevantes entre partes independentes, envolvendo a Ofertante ou pessoas a ela vinculadas;
(f) em 23 de agosto de 2002, foi celebrado o “Contrato de Compromisso de Compra e Venda de Ações Preferenciais PNB de Emissão da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil”, por meio do qual a União Comércio e Participações Ltda. se comprometeu a vender à Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), ou a terceiros por ela indicados, as 737.396 ações preferenciais da classe B de emissão da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte) de que é titular, pelo preço certo e ajustado de R$ 2.263.805,72, atualizado de acordo com a variação do IGP-M a partir da data de assinatura do referido contrato até o efetivo pagamento. O pagamento do preço de aquisição deverá ser feito em uma única parcela, no último dia útil do mês subsequente ao da emissão, pela Superintendência do Desenvolvimento da Amazônia – SUDAM, do Certificado de Implantação relativamente ao projeto referente à Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte). Foi também convencionado que serão deduzidas do preço de aquisição das ações as importâncias recebidas pela União Comércio e Participações Ltda. como dividendos líquidos e/ou bonificações em dinheiro líquidas distribuídas às ações objeto do contrato em questão e às ações bonificadas delas decorrentes, bem como que todas as ações recebidas pela União Comércio e Participações Ltda. por bonificação ou desdobramento das ações objeto do contrato serão transferidas à Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), sem quaisquer ônus, por ocasião da transferência das ações originárias; e
(g) em 23 de agosto de 2002, foi celebrado o “Instrumento Particular de Cessão de Direito ao Recebimento de Ações Preferenciais de Emissão da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil”, por meio do qual o Banco Bradesco S.A. e suas Empresas Controladas cederam à Brasil Ferrovias S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) o direito de receber as ações preferenciais de emissão da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte) em razão de aplicações com recursos de incentivos fiscais no Fundo de Investimentos da Amazônia – FINAM, no valor total de R$ 13.908.113,42, referentes ao ano-calendário de 1999, nos termos do art. 9º da Lei nº 8.167/91. A cessão foi feita pelo preço correspondente a 25% do valor dos recursos de incentivos fiscais liberados pelo FINAM para o projeto Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil, sendo que seu pagamento será feito a cada liberação dos referidos recursos, mediante aplicações financeiras pela Brasil Ferrovias S.A. (sucedida pela ALL – América Latina Logística Malha Paulista S.A.) em um fundo financeiro indicado e administrado pelo Banco Bradesco S.A. e suas Empresas Controladas, no prazo de até 10 dias a contar da data de cada liberação dos referidos recursos ao projeto Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil. Para tanto, a cessionária autorizou os cedentes a bloquear as cotas resultantes das aplicações em questão até que tenha sido expedido pelo ADA – Agência de Desenvolvimento da Amazônia (antiga SUDAM) o Certificado de Projeto Implantado em favor da Ferronorte S/A – Ferrovias Norte Brasil (atual ALL Malha Norte), ocasião em que as aplicações serão resgatadas e o montante apurado será transferido para a conta das cedentes, proporcionalmente às ações subscritas em seu nome. Foi também convencionado que todas as ações decorrentes de desdobramento e bonificações serão inscritas em nome dos cedentes e transferidas à cessionária ou a quem esta indicar, sem quaisquer ônus, tão-logo haja o implemento da condição mencionada acima.
5. Informações Adicionais: 

· Esta Oferta está sendo estendida a 2 acionistas da ALL Malha Norte, a saber: (i) [●], titular de 97.980 ações preferenciais da “classe A”, e (ii) [●] (sucessor, por incorporação, de [●]), titular de 737.396 ações preferenciais da “classe B”, representativas, em conjunto, de 0,118% do capital social da ALL Malha Norte.
· Esta Oferta está sendo realizada a todos os acionistas acima mencionados nos mesmos termos e condições.

· Não será realizado leilão para a aquisição das ações, conforme dispensa autorizada pela CVM.

· Não será elaborado Laudo de Avaliação, conforme dispensa autorizada pela CVM.

· Não será contratada instituição financeira intermediária para fins da Oferta, conforme dispensa autorizada pela CVM.

· Não será publicado edital de oferta, conforme dispensa autorizada pela CVM.

· A Ofertante é responsável pela veracidade, qualidade e suficiência das informações fornecidas à CVM e ao mercado, bem como por eventuais danos causados à ALL Malha Norte, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou dolo, em razão de falsidade, imprecisão ou omissão de tais informações.

· Encontra-se a seguir quadro demonstrativo dos indicadores econômico-financeiros da ALL Malha Norte, relativos aos dois últimos exercícios e ao último trimestre apresentados à CVM, elaborado em conformidade com as normas daquela autarquia: 
	Índices (R$ mil)
	2009
	2010
	Junho/2011

	Capital Social Realizado
	1.171.454
	1.171.454
	1.171.454

	Patrimônio Líquido (PL)
	427.990
	772.847
	986.282

	Receita Operacional Líquida
	1.021.951
	1.092.708
	639.497

	Resultado Operacional
	167.982
	340.340
	213.630,00

	Lucro (Prejuízo) Líquido
	389.022
	341.094
	203.280,00

	Passivo Circulante
	468.559
	599.282
	755.528,00

	Passivo Exigível de Longo Prazo
	2.713.336,00
	2.005.870,00
	2.009.752,00

	Ativo Total
	3.609.885,00
	3.377.999,00
	3.751.562,00

	Passivo Exigível de Longo Prazo/PL (%)
	633,97%
	259,54%
	203,77%

	Lucro (Prejuízo) Líquido/PL (%)
	90,90%
	44,13%
	20,61%

	Lucro (Prejuízo) por Ação
	54,98%
	48,21%
	28,73%

	Valor Patrimonial por Ação
	60,49%
	109,23%
	139,40%

	Passivo Total/PL (%)
	743,45%
	337,09%
	280,37%

	Lucro (Prejuízo) Líquido/Receita Operacional Líquida (%)
	38,07%
	31,22%
	31,79%

	Lucro Líquido/Capital Social Realizado (%)
	33,21%
	29,12%
	17,35%


· A composição acionária da Companhia na data-base de 29 de agosto de 2011 era a seguinte:

	
	Acionista
	Quantidade 

de Ações ON
	Quantidade 

de Ações PN-A
	Quantidade 

de Ações PN-B
	% do Capital Total
	Condição 

Específica

	1. 
	ALL – América Latina Logística S.A.
	690.110.714
	7.273.058
	4.392.345
	99,1849
	Controle



	2. 
	Sergio Feijão Filho
	1
	-
	-
	0,0000
	Acionista

	3. 
	Fundo de Investimento da Amazônia – FINAM

 
	-
	4.226.181
	-
	0,5973
	Acionista

	4. 
	União Comércio e Participações Ltda.

	-
	-
	737.396
	0,1042
	Acionista

	5. 
	Banco do Brasil S.A.

	705.365
	-
	-
	0,0997
	Acionista

	6. 
	Imprensa Oficial do Estado de São Paulo S.A. – IMESP

	-
	97.980
	-
	0,0138
	Acionista

	
	Total de ações do Capital Social
	690.816.080
	11.597.219
	5.129.741
	100
	


· Apesar de os registros de posição acionária da ALL Malha Norte ainda apontarem a [●] como sua acionista, em contato realizado para confirmação do endereço para envio da correspondência aos destinatários da Oferta, a Ofertante foi informada pelo controlador da [●] de que referida sociedade foi incorporada pelo [●], sociedade anônima fechada, com sede na Avenida [●], nº [●], [●] andar, parte, Comércio, na Cidade de [●], Estado da [●], inscrito no CNPJ/MF sob o nº [●], com a versão do patrimônio da incorporada para o incorporador (incluindo-se as ações de emissão da ALL Malha Norte de que a incorporada era titular). Por tal razão, levando-se em consideração a incorporação ocorrida, a Ofertante destinará a Oferta para aquisição das 737.396 ações preferenciais da classe B de emissão da ALL Malha Norte ao [●], no endereço informado acima.

· Caso a Oferta seja aceita por titulares de mais 1/3 e menos de 2/3 das ações em circulação, há a possibilidade de a aquisição ser feita por rateio ou da desistência da Oferta pela Ofertante, conforme disposto no art. 15 da ICVM 361.

· Ademais, caso a Ofertante venha a adquirir mais de 2/3 das ações de emissão da ALL Malha Norte em circulação, a Ofertante ficará obrigada a adquirir as ações em circulação remanescentes, nos termos do art. 10, § 2º, da ICVM 361.
· A Companhia poderá desistir da Oferta, na forma do art. 15 da ICVM 361, exceto se tiver havido revisão do preço da Oferta, conforme prevê o art. 4-A da Lei nº 6.404/76, hipótese em que a desistência não será possível.
· Mediante a aceitação da Oferta e a sua liquidação financeira, a Ofertante estará autorizada a tomar todas as medidas necessárias para transferir para si as Ações Objeto. 

A administração da Ofertante coloca-se à disposição de V.Sa. para prestar esclarecimentos relativos à presente Oferta.

Atenciosamente,

ALL – América Latina Logística S.A. 
Rodrigo Barros de Moura Campos

Diretor de Relação com Investidores
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