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Este edital de oferta publica ndo esta sendo direcionado e ndo sera direcionado,
direta ou indiretamente, a nenhum pais diferente do Brasil e, em particular, aos
Estados Unidos da América, nem tampouco serd utilizado o correio norte-
americano ou qualquer outro meio ou instrumento norte-americano de comércio
interestadual ou internacional, ou qualquer mecanismo norte-americano de
negociacdo de valores mobiliarios. Esta restricdo abrange, mas ndo se limita a,
transmissdo de fax, correio eletrbnico, telex, telefone e Internet.
Consequentemente, as cOpias deste edital de oferta e de quaisquer documentos
relacionados a esta oferta ndo serdo, e ndo devem ser, transmitidos ou
distribuidos por correio ou outra forma de transmissdo aos Estados Unidos da
América ou a qualquer pais que nao o Brasil.
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POR ORDEM E CONTA DE
CAMARGO CORREA S.A.
CNPJ/MF n° 01.098.905/0001-09
INTERMEDIADA POR

BANCO BARCLAYS S.A.
O BANCO BARCLAYS S.A,, instituicdo financeira com estabelecimento na Cidade de
Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 12°
andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita ho CNPJ/MF sob o n°® 61.146.577/0001-09

(“Barclays” ou “Instituicdo Intermedidria®), vem, por ordem e conta da CAMARGO
CORREA S.A., sociedade por a¢des com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o




Paulo, na Rua Funchal, n° 160, Vila Olimpia, CEP 04551-903, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n°01.098.905/0001-09 (“Camargo Corréa” ou “Ofertante”), acionista controladora da
CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A., sociedade por acdes
de capital aberto, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida
das Nacdes Unidas, n® 12.995, 15° andar, CEP04578-911, inscrita no CNPJ/MF sob o
n° 67.203.208/0001-89 (“CCDI” ou “Companhia”), apresentar aos acionistas né&o
controladores da CCDI a presente oferta publica para aquisicdo de até a totalidade das
acOes ordinarias de emissao da CCDI por eles detidas, para o cancelamento do registro
de companhia aberta da Companhia (“OPA Cancelamento de Registro” ou “OPA” e
“‘Cancelamento de Reqistro”), nos termos deste Edital de Oferta Publica (“Edital”) e
ainda de acordo com o disposto (i) na Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei_6.385"), (i) na Lei n®6.404, de 15 de novembro de 1976,
conforme alterada, ("Lei das Sociedades por Acdes"), (iii) no Estatuto Social da CCDI; e
(iv) no Regulamento de Listagem do segmento especial de negociacdo denominado
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“Novo Mercado”, “BM&FBOVESPA” e “Requlamento do Novo Mercado’,
respectivamente), observadas as regras estabelecidas pela Instrucdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 361, de 05 de margo de 2002, conforme alterada pelas
Instrugdes da CVM n° 436, de 5 de julho de 2006, n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
n® 487, de 25 de novembro de 2010 e n°® 492, de 23 de fevereiro de 2011 (“Instrucdo
CVM 361”"), nos termos e condigdes abaixo dispostos.

1. INFORMACOES PRELIMINARES

1.1. Informacbes do Edital. Este Edital foi preparado com base em informacfes
prestadas pela Ofertante com o objetivo de atender as disposi¢cdes previstas na
Instrugdo CVM 361 para a realizagdo da presente OPA, dotando os acionistas da CCDI
dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a
aceitacéo da OPA.

1.2. Fatos Relevantes. Em 16 de marco de 2012, a Companhia divulgou Fato
Relevante anunciando ao mercado que havia sido informada da intencéo da Ofertante
de proceder ao Cancelamento de Registro e a saida da Companhia do Novo Mercado,
por meio de OPA Cancelamento de Registro, cumulada com oferta publica para
aguisicao de até a totalidade das acbes ordinarias de emissdo da CCDI detidas pelos
acionistas ndo controladores da Companhia para saida do Novo Mercado (“OPA Saida
Novo Mercado”, referida conjuntamente com a OPA Cancelamento de Registro como
“OPA Unificada”), que seria lancada ao preco maximo de R$4,70 por acao, observados
0os demais termos e condi¢des previstos na legislacéo e regulamentacédo em vigor. Em




13 de junho de 2012, a Companhia divulgou novo Fato Relevante comunicando aos
seus acionistas e ao mercado que recebeu da Ofertante a informacdo de que o preco
para aquisicdo das agdes da Companhia no ambito da OPA Unificada havia sido
aumentado voluntariamente para R$ 5,50 por acdo, nos termos do item 10.3.2 do
Regulamento do Novo Mercado. Em 25 de julho de 2012, a Companhia divulgou novo
Fato Relevante comunicando aos seus acionistas e ao mercado que a Ofertante decidiu
ndo mais realizar de forma unificada a OPA Saida Novo Mercado e a OPA
Cancelamento de Registro na forma originalmente anunciada e que, por essa razao, a
Ofertante teria a intencao de realizar apenas a OPA Cancelamento de Registro.

1.3. Reqgistro de Companhia Aberta. O registro da CCDI como companhia aberta junto
a CVM foi obtido em 29 de janeiro de 2007.

1.4. Base Legal e Regulamentar. A realizacdo da OPA observara o disposto no
paragrafo 4°, do artigo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, no artigo 21, paragrafo 6°,
da Lei 6.385, nos artigos 16 e seguintes da Instrucdo CVM 361, na Secdo X do
Regulamento do Novo Mercado, além do disposto nos artigos 44 e 45 do Estatuto
Social da CCDI.

2. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

2.1. OPA: A Ofertante esta realizando esta OPA visando ao Cancelamento de
Registro, nos termos da regulamentacédo indicada no item 1.4 supra. O Cancelamento
de Registro somente serd obtido se, e somente se, os titulares das Ac¢Bes em
Circulacéo (conforme definido no item 2.1.1.) que concordarem com a OPA (“Acionistas
Concordantes”) representarem mais de 2/3 das Ac¢des para Cancelamento de Registro
(conforme definido no item 2.1.1.). Serdo considerados Acionistas Concordantes
agueles que:

(i) venderem suas A¢des em Circulagao na OPA, ou

(if) expressamente concordarem com o Cancelamento de Registro, sem a alienagéo de
suas Ac¢des em Circulacdo na OPA, nos termos do item 4.7.2 abaixo.

2.1.1. Consideram-se Ac¢bes em Circulacao todas as a¢cdes de emissdo da Companhia
com excec¢ao daquelas acgdes (i) de titularidade do seu acionista controlador e pessoas
a ele vinculadas, (i) de titularidade dos administradores da CCDI; e (iii) aquelas
mantidas em tesouraria (“Acbes em Circulacdo”). Sao consideradas Acbes para
Cancelamento de Registro apenas as Ac¢Oes em Circulacdo cujos titulares (i)




concordarem expressamente com o Cancelamento de Registro, os quais manifestar-se-
ao na forma do item 4.7.1. e 4.7.2; ou (i) habilitarem-se para o Leildo (conforme
definido no item 3.2) (“AcGes para Cancelamento de Reqistro”).

2.1.2. O Cancelamento de Registro tera como uma de suas consequéncias a saida da
Companhia do Novo Mercado.

2.2. Nos termos dos artigos 15 e 16 da Instrucdo CVM 361, caso titulares de mais de
1/3 das Ac¢bes em Circulagdo e menos de 2/3 das Acdes para Cancelamento de
Registro aceitem a OPA, a Ofertante adquirirhA (observado o percentual minimo de
acOes em circulacéo previsto no item 3.1 (vi) do Regulamento do Novo Mercado), até
1/3 do numero de agbes existentes em circulacdo na data de encerramento da primeira
oferta publica de distribuicdo de acdes da Companhia, procedendo-se ao rateio entre 0s
aceitantes da OPA.

3. CARACTERISTICAS DA OPA

3.1. Aprovacdo da OPA pela CVM: A presente OPA, nos termos em que esta
estruturada, foi registrada na CVM em 28 de agosto de 2012.

3.2. Validade da OPA: A presente OPA permanecera valida pelo periodo de 33 dias
contados da data de publicacdo deste Edital, ou seja, sua fluéncia inicia-se em 30 de
agosto de 2012 e encerra-se em 02 de outubro de 2012, data em que sera realizado o
leilio da OPA na BM&FBOVESPA (“‘Data do Leildao” e “Leildo”, respectivamente),
ressalvado o disposto no item 5.10 deste Edital.

3.3. Acles Objeto da OPA: A Instituicdo Intermediaria, por meio da BARCLAYS
CORRETORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A. (“Barclays Corretora”),
dispBe-se a adquirir, por conta e ordem da Ofertante, até a totalidade das (i) Acoes em
Circulacéo, atualmente correspondentes a 38.086.493 (trinta e oito milhdes, oitenta e
seis mil, quatrocentos e noventa e trés) acdes ordinarias (posicdo de 17 de agosto de
2012), representativas de 33,70% (trinta e trés virgula setenta por cento) do capital total
da CCDiI; e (ii) demais acdes de emissao da Companhia que ndo sejam de titularidade
do acionista controlador (“Acdes Objeto da OPA”).

3.3.1. Auséncia de Restricdes ao Exercicio do Direito de Propriedade sobre as Acdes
Objeto da OPA: Ao alienar as Acdes Objeto da OPA nos termos desta OPA, seus
titulares declaram que tais A¢bes Objeto da OPA estéo livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus, direitos de garantia, preferéncia, prioridade, usufruto ou outras formas




de gravame que impecam o exercicio imediato pela Ofertante da sua propriedade
plena, bem como declaram o pleno atendimento as regras para negociacdo de acles
constantes da Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011 (“Instrucdo CVM
505").

3.3.2. Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio: Caso a CCDI venha a declarar
dividendos, ou juros sobre o capital proprio até a data do Leildo, na forma da legislacao
fardo jus ao recebimento dos dividendos, ou de juros sobre capital proprio declarados,
os titulares de a¢Bes ordinarias de emissdo da CCDI que estiverem registrados como
seus proprietarios ou usufrutuérios na data do ato da declaracdo dos dividendos ou dos
juros sobre capital proprio.

3.3.3. Condicdes para o Cancelamento do Reqistro de Companhia Aberta: A Instrugéo
CVM 361 estabelece como requisito para o cancelamento de registro de companhia
aberta que o referido cancelamento seja precedido de uma oferta publica de aquisicao
de acBes formulada pelo acionista controlador ou pela propria companhia aberta, tendo
por objeto todas as acGes de emissdo da companhia cujo registro se pretende cancelar,
sendo necessario que acionistas titulares de mais de 2/3 das Ac¢bes para Cancelamento
de Registro aceitem vender referidas ac6es na oferta publica de aquisicdo de acdes ou
concordem expressamente com a proposta de cancelamento do registro. A presente
OPA atende a essas condicgoes.

3.4. Preco da OPA: A Ofertante realiza esta OPA para aquisicdo de até a totalidade
das Acdes Objeto da OPA, ao preco de R$ 5,50 por Acdo (“Preco da OPA”). A partir de
12 de setembro de 2012 (inclusive), o Preco da OPA sera corrigido por 100% (cem por
cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depositos
Interfinanceiros de um dia, over extra grupo, denominada Taxa DI over extra grupo,
expressa na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias
Uteis, calculada e divulgada diariamente pela CETIP S.A. — Balcdo Organizado de
Ativos e Derivativos, no informativo diario disponivel em sua pagina na internet
(http://www.cetip.com.br). A correcdo sera calculada de forma exponencial e cumulativa,
pro rata temporis, por dias Uteis decorridos até a Data do Leildo. Na hipétese de
aguisicao da totalidade das Ac¢bes Objeto da OPA, o valor total da OPA, na data deste
Edital, sera de R$ 210.573.676,50 (duzentos e dez milhdes, quinhentos e setenta e trés
mil, seiscentos e setenta e seis reais e cinquenta centavos).

3.4.1. Escolha do Avaliador: Nos termos do Estatuto Social da CCDI e do Regulamento
do Novo Mercado, os titulares das Ag¢bes em Circulagdo escolheram o Avaliador
(conforme definido no item 8.1) em assembleia geral extraordinaria realizada em 9 de
abril de 2012.




3.4.2. Ajuste por Dividendos: Quaisquer dividendos ou juros sobre o capital proprio
eventualmente declarados pela Companhia entre a data deste Edital e a Data do Leildao
serédo deduzidos do Preco da OPA, se as A¢bes Objeto da OPA ficarem “ex-dividendos”
ou “ex-juros sobre o capital préprio” no referido periodo.

3.4.3. Ajuste por Grupamentos ou Desdobramentos: Na hipétese do capital social da
Companhia ser alterado a partir da data deste Edital e até a Data do Leildo, em virtude
de grupamentos ou desdobramentos de acdes, o Preco da OPA serd ajustado de
acordo com o numero resultante de acbes apos a alteracdo no capital social.

3.4.4. Nas hipoteses dos itens 3.4.2 e 3.4.3 acima, a Ofertante fard& a Companhia
divulgar Fato Relevante sobre eventuais ajustes no Preco da OPA, informando o novo
Preco da OPA ao mercado e a Diretoria de Operac6es da BM&FBOVESPA.

3.5. Condicdes de Pagamento: Os titulares de A¢des Objeto da OPA que resolverem
vender na OPA receberdo, por cada Acao Objeto da OPA efetivamente adquirida pela
Ofertante, o Preco da OPA, em moeda corrente nacional, na Data de Liquidagéo
(conforme definido no item 5.5), de acordo com os procedimentos da Camara de
Compensacéao e Liquidacdo do Segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA.

3.6. Mudanca ou Revogacao da OPA: Observado o disposto no inciso I1X do artigo 4°
da Instrucdo CVM 361, a presente OPA é imutavel e irrevogavel apés a publicacdo
deste Edital, exceto se houver, nos termos do artigo 5° da Instrugcdo CVM 361, alteracao
substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do
lancamento da OPA, que acarrete aumento relevante dos riscos assumidos pela
Ofertante. Neste caso, a Ofertante poderd modificar a OPA, desde que tenha sido
prévia e expressamente autorizada pela CVM, devendo publicar (i) Fato Relevante em
gue esclarecera as modificacdes autorizadas e, se for o caso, 0 prazo remanescente do
Edital e a nova data do Leil&do; e (ii) aditamento ao Edital, nos termos da Instrucdo CVM
361. Qualquer modificacdo da OPA apds a publicacdo deste Edital sera admitida,
independentemente de autorizacdo da CVM, quando se tratar de modificacdo para
melhoria da OPA em favor dos titulares de A¢cbes Objeto da OPA ou de renincia, pela
Ofertante, a condicdo por ele estabelecida para efetivacdo da OPA.

3.7. Manifestacéo do Conselho de Administracdo da CCDI: Nos termos do item 4.8 do
Regulamento do Novo Mercado, o Conselho de Administragdo da CCDI elaborou e
tornou publico, em 06 de junho de 2012, por meio de Comunicado ao Mercado, seu
parecer prévio fundamentado favoravel a aceitagdo da OPA Unificada. O Conselho de
Administracdo da CCDI elaborara e tornara publico, em até 15 dias contados da




publicacdo deste Edital, parecer prévio fundamentado favoravel ou contrario a aceitagéo
da OPA, considerando as suas caracteristicas definitivas.

4. PROCEDIMENTOS DA OPA

4.1. Habilitacdo para o Leildo: Até as 18:00 horas (horario de Sao Paulo) do dia 01 de
outubro de 2012 (ultimo dia atil anterior a Data do Leildo), os titulares de A¢cdes Objeto
da OPA que desejarem habilitar-se para participar do Leildo, deverdo credenciar a
Barclays Corretora ou qualquer outra sociedade corretora (sendo cada uma delas
referida como “Sociedade Corretora” e, coletivamente, como “Sociedades Corretoras”)
autorizada a operar no segmento Bovespa da BM&FBOVESPA para representa-los no
Leildo, respeitando os prazos e procedimentos previstos nos itens abaixo. A fim de
proceder a sua habilitacdo para o Leildo, os titulares de A¢des Objeto da OPA devem
observar os procedimentos exigidos pela Sociedade Corretora para seu cadastramento,
0 que podera reduzir os prazos para conclusao de seu credenciamento.

4.1.1. Procedimentos Prévios: O titular de AcbBes Objeto da OPA que desejar se
habilitar para o Leildo credenciando uma Sociedade Corretora devera ter conta
previamente aberta em tal Sociedade Corretora, a fim de que o prazo previsto no item
4.1 acima possa ser utilizado. Caso nao possua conta aberta em Sociedade Corretora,
o titular de A¢des Objeto da OPA devera providenciar sua abertura em prazo suficiente
para atender o quanto descrito no item 4.1 acima, observando procedimentos
especificos de cada Sociedade Corretora.

4.2. Documentos Necessarios a Habilitacdo: Para habilitar-se para o Leildo, o titular
de Acdes Objeto da OPA deverd apresentar-se, pessoalmente ou por procurador
devidamente constituido, junto a Sociedade Corretora de sua livre escolha, com seu
respectivo cadastro atualizado ou munido de coépia autenticada dos documentos
indicados abaixo, conforme o caso, ficando ressalvado que, para fins cadastrais,
poderdo ser solicitadas informacgdes e/ou documentos adicionais a critério da respectiva
Sociedade Corretora:

(i) Pessoa Fisica: cOpia autenticada do Cadastro de Pessoas Fisicas (“CPFE”), da
Cédula de Identidade e de comprovante de residéncia. Representantes de
espolios, menores, interditos e acionistas que se fizerem representar por
procurador deverdo apresentar documentacdo outorgando poderes de
representacdo e copias autenticadas do CPF e Cédula de Identidade dos
representantes. Os representantes de espolios, menores e interditos deverao
apresentar, ainda, a respectiva autorizagao judicial;




(i) Pessoa Juridica: copia autenticada do ultimo estatuto ou contrato social
consolidado, cartdo de inscricio no CNPJ/MF, documentacdo societaria
outorgando poderes de representacdo e coépias autenticadas do CPF, da
Cédula de Identidade e do comprovante de residéncia de seus
representantes; investidores residentes no exterior podem ser obrigados a
apresentar outros documentos de representagao;

(i)  Investidor via Resolucdo CMN 2.689: o acionista que tenha investido nas
Acdes Objeto da OPA por meio do mecanismo estabelecido pela Resolugéo
CMN n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Investidor via
Resolucdo CMN 2.689"), devera fornecer a Sociedade Corretora por ele
credenciada, antes da Data do Leildo, além dos documentos descritos acima,
documento atestando o seu numero de registro perante a CVM e perante o
Banco Central do Brasil (neste ultimo caso, o nimero de RDE-Portf6lio), bem
como seu extrato de custddia atestando o numero de A¢cbes Objeto da OPA
de que é titular e que ird vender no Leildo. Caso o Investidor via Resolucéo
CMN 2.689 seja uma pessoa fisica estrangeira, devera apresentar, além dos
documentos aqui indicados, uma copia autenticada de seu nuamero de
inscricdo no CPF.

4.3. Acbes Objeto da OPA Escrituradas no Itat Corretora de Valores Mobiliarios S.A.:
A fim de viabilizar a participacdo na OPA, recomenda-se aos titulares de A¢des Objeto
da OPA depositadas diretamente no Itad Corretora de Valores Mobiliarios S.A.,
instituicdo financeira responsavel pela escrituracdo das acfes escriturais da CCDI, que
se habilitem para o Leildo credenciando a Barclays Corretora ou qualquer outra
Sociedade Corretora autorizada a operar no Segmento Bovespa da BM&FBOVESPA,
nos termos do item 4.1 e seguintes, até as 18:00 horas (horario de Sdo Paulo) do dia
atil imediatamente anterior a Data do Leildo, para viabilizar o depdsito de suas Acdes
Objeto da OPA na Central Depositaria BM&FBOVESPA, nos termos dos itens 4.6.1. e
4.6.1.1. abaixo.

4.4. Observancia dos Prazos: Ficara a cargo de cada titular de A¢des Objeto da
OPA tomar as medidas cabiveis para que o depdsito das A¢des Objeto da OPA na
Central Depositaria BM&FBOVESPA seja efetuada em tempo hébil para permitir
sua respectiva habilitacdo no Leildo, observados os procedimentos de cada
Sociedade Corretora e o disposto nos itens 4.6.1 e 4.6.1.1 abaixo. Os titulares de
Acdes Objeto da OPA deverdo atender a todas as exigéncias para negociacédo de
acdes constantes da Instrucdo CVM 505. Caso as Acdes Objeto da OPA néo




estejam depositadas na carteira mencionada no item 4.6.1, as ordens de venda
serdo canceladas pela BM&FBOVESPA anteriormente ao inicio do Leildo.

4.4.1. Nos casos de empréstimo/aluguel de acdes de emissdo da Companhia, seri
considerado Acionista aquele que efetivamente detiver a titularidade das Acbes as
23:59 horas do dia 1° de outubro de 2012. Desta forma, os doadores do servigo Banco
de Titulos BTC que desejarem participar da OPA, deverdo encerrar suas posicoes até o
dia 1° de outubro de 2012.

4.5. Titulares de Acbes Objeto da OPA que ndo Apresentarem 0s Documentos
Solicitados para Habilitacdo: O titular de AcBes Objeto da OPA que ndo entregar
tempestivamente todos os documentos solicitados pela Sociedade Corretora para
habilitacdo no Leildo ou n&o diligenciar em tempo habil para o depdésito das Ac¢bes
Objeto da OPA para a custodia da Central Depositaria BM&FBOVESPA, de acordo com
o disposto neste Edital, ndo estara habilitado a participar no Leildo.

4.5.1. Acionista Habilitado: O acionista que, tendo cumprido com os procedimentos de
habilitacdo previstos nos itens 4.1 a 4.5 acima sera denominado “Acionista Habilitado”
e, em conjunto, “Acionistas Habilitados”.

4.6. Aceitacdo da OPA: A aceitacdo da OPA serd efetuada pelas respectivas
Sociedades Corretoras, por ordem de cada Acionista Habilitado que desejar aceitar a
OPA, mediante o registro de oferta de venda no Leildo. Ao aceitar a OPA, cada
Acionista Habilitado concorda em dispor e efetivamente transferir a propriedade de suas
Acdes Objeto da OPA, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos neste Edital,
incluindo todos os direitos inerentes as mesmas, livres e desembaracadas de quaisquer
onus ou gravames, judiciais ou extrajudiciais, incluindo direitos de preferéncia ou
prioridade de aquisicdo das Ac¢des Objeto da OPA por quaisquer terceiros, contra o
pagamento do Preco da OPA, de acordo com os procedimentos da BM&FBOVESPA.

4.6.1. AcBes Objeto da OPA Depositadas na Central Depositaria BM&FBOVESPA: O
Acionista Habilitado que desejar vender suas Acfes Objeto da OPA na OPA devera, por
meio de sua Sociedade Corretora (sendo esta um agente de custddia na Central
Depositaria BM&FBOVESPA), transferir as A¢cdes Objeto da OPA para a carteira 7105-
6, mantida pela Central Depositaria BM&FBOVESPA exclusivamente para este fim, até
as 13:00 horas (horéario de Séo Paulo) da Data do Leiléo.

4.6.1.1. As ordens de venda registradas e que nao tiverem as correspondentes
Acdes Objeto da OPA depositadas na carteira mencionada no item 4.6.1 deste Edital,



até as 13:00 horas (horario de Séo Paulo) da Data do Leildo, serdo canceladas pela
BM&FBOVESPA, anteriormente ao inicio do Leildo.

4.7. Manifestacdo sobre o Cancelamento de Registro da Companhia: Os Acionistas
Habilitados titulares de A¢des em Circulacdo poderdo manifestar sua concordancia ou
discordancia com o Cancelamento de Registro, conforme previsto a seguir.

4.7.1. Acionistas Concordantes que desejarem vender suas Acdes em Circulacdo: Os
Acionistas Concordantes que desejarem vender suas A¢des em Circulagcdo no Leildo,
conforme descrito no item 2.1.(I), estardo automaticamente manifestando sua
concordancia com o Cancelamento de Registro, ndo havendo necessidade de nenhum
procedimento adicional.

4.7.2. Acionistas Concordantes gue ndo desejarem vender suas A¢cbes em Circulacéo:
Os Acionistas Concordantes que estiverem de acordo com o Cancelamento de
Registro, mas que néo desejarem vender as suas Ac¢cdes em Circulagdo, nos termos do
item 2.1.(ii), deverdo expressamente indicar a sua concordancia. Para tanto, o Acionista
Concordante devera preencher formulario concordando com o cancelamento de registro
de companhia aberta (“Formulério de Manifestacdo”), em 2 (duas) vias, que podera ser
obtido no website da Instituicdo Intermediéaria
(https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html, neste website clicar no item CCDI S.A.
Formulario de Manifestacdo) ou da Companhia (www.ccdi.com.br/ri (neste website
acessar Informacdes aos Investidores e clicar no item “OPA” e posteriormente
“Formulario de Manifestagéo”), declarando ter conhecimento de que: (i) suas A¢cdes em
Circulacdo estarao indisponiveis para alienacao até a Data de Liquidacéo; e (ii) ap6s o
cancelamento de registro, ndo sera possivel alienar suas Acdes em Circulagcdo na
BM&FBOVESPA. Apds o devido preenchimento, o Formulério de Manifestagdo devera
ser entregue até as 13:00 horas (horario de Sdo Paulo) do dia util anterior a Data do
Leildo, para a Sociedade Corretora que representard o Acionista Concordante no
Leildo.

4.7.3. Acionistas Discordantes: Serdo considerados discordantes do Cancelamento de
Registro os Acionistas Habilitados titulares de A¢bes em Circulagdo que n&o venderem
suas Ac¢oOes em Circulacédo no Leildo e que ndo tenham manifestado sua concordancia
com o Cancelamento de Registro, ndo havendo necessidade, em ambos os casos, de
nenhum procedimento adicional.

4.8. Acionistas Aderentes a OPA: Ressalvado o disposto no item 5.4., os Acionistas
Concordantes serédo considerados aderentes a OPA para fins do quorum previsto nos
itens 2.1 e 3.3.3 acima. Para fins de verificacdo do quorum necessario para

10



Cancelamento de Registro sera calculado um percentual de adeséo Unico, levando em
consideracdo o numero de Acdes em Circulacdo informado pelas Sociedades
Corretoras nos termos do item 5.3 abaixo.

5. PROCEDIMENTOS DO LEILAO

5.1. Leildo: O Leiléo sera realizado na BM&FBOVESPA em 02 de outubro de 2012,
as 16:00 horas (horario de Sao Paulo) (“Data do Leildo”), por meio do Sistema
Eletrdnico de Negociagdo do Segmento Bovespa da BM&FBOVESPA. O Leilao
obedecerd as regras estabelecidas pela BM&FBOVESPA, devendo os Acionistas
Habilitados que desejarem aceitar a OPA e vender suas Ac¢des Objeto da OPA no

Leildo atender as exigéncias para a negociacdo de acdes na BM&FBOVESPA.

5.2. Oferta Concorrente e Interferéncia: Serd permitida a apresentacdo de oferta
concorrente e interferéncia compradora no Leildo, pela totalidade de Ac¢des Objeto da
OPA, desde que o valor ofertado seja pelo menos 5% superior ao Preco da OPA e
desde que cumprido o disposto no artigo 12, paragrafo 4° e artigo 13 da Instrucdo CVM
361.

5.3. Procedimento de Aceitacdo das Sociedades Corretoras: Até as 13:00 horas
(horéario de Sao Paulo) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos
Acionistas Habilitados deverédo registrar no sistema eletrénico de negociacdo do
segmento Bovespa da BM&FBOVESPA por meio do cddigo CCIM3L, a quantidade de
Acdes a ser alienada no Leilao.

5.3.1. Prazo para Modificacdo ou Desisténcia da Oferta: Até as 13:00 horas (horéario de
Séo Paulo) da Data do Leildo, as Sociedades Corretoras representantes dos Acionistas
Habilitados poderdo cancelar ou reduzir as ofertas registradas por meio sistema
eletrdnico de negociacdo do segmento Bovespa da BM&FBOVESPA. Apo6s as 13:00
horas (horério de S&o Paulo) da Data do Leildo até o inicio do Leildo, o cancelamento
ou a reducao das ofertas registradas somente poderdo ser realizados por meio de carta
dirigida ao Diretor de Operac¢des da BM&FBOVESPA. Apds o inicio do Leildo as ofertas
serdo consideradas irrevogaveis e irretrataveis.

5.4. Aceitacdo da OPA: A aceitacao final da OPA por cada Acionista Habilitado
ocorrera até o inicio do Leildo, por intermédio da Sociedade Corretora perante a qual tal
acionista tiver se habilitado. A desisténcia da manifestacdo em relacdo a OPA devera
ser informada pelo Acionista Habilitado anteriormente a tal horario, através de
Sociedade Corretora perante a qual tiver se habilitado, por meio do cancelamento da

11



respectiva manifestacdo. A partir de tal horario, a oferta de venda das Ac¢les sera
irrevogavel e irretratavel, de modo que a aceitacdo da OPA implicard a obrigacdo de
alienar a Ofertante as acfes objeto da aceitagdo, na forma e termos deste Edital.

5.5. Liguidacdo da OPA: A liquidacao financeira do Leildo sera realizada de acordo
com as normas da Camara de Compensacéo e Liquidacdo do Segmento Bovespa, no
prazo de 3 dias Uteis ap6s a Data do Leildo, por meio do modulo de liquidacao bruta. A
Camara de Compensacdo e Liquidacdo do Segmento Bovespa ndo atuara como
contraparte central garantidora da liquidagcdo financeira do Leildo (“Data de
Liquidacéo”). Ficard a cargo exclusivo do Acionista Habilitado na OPA tomar as
medidas cabiveis para garantir que o seu agente de custddia na Central Depositaria
BM&FBOVESPA autorize a transferéncia das Ac¢des para a liquidacdo da OPA na data
estabelecida. A ndo autorizagdo pelo agente de custodia da entrega dos ativos para a
BM&FBOVESPA, durante o processo de liquidacdo, implicara na ndo liquidacdo da
parcela vendida por esse acionista. Caso ocorra falha no processo de liquidagao por
falta de autorizacdo ao agente de custodia para a transferéncia das Acdes para a
liquidacédo tempestiva da operacdo, quaisquer custos ou 6nus decorrentes dessa falha
ficardo sob integral responsabilidade do acionista.

5.6. Cémara de Compensacdo e Liquidacdo do Segmento Bovespa: A Camara de
Compensacdo e Liguidacdo do Segmento Bovespa atuara como facilitadora da
liquidacao financeira do Leildo, sendo responséavel (i) pelo recebimento das ac¢bes a
serem oferecidas no ambito da OPA e seu subsequente repasse a Ofertante, caso
sejam as mesmas alienadas, e (ii) pelo recebimento dos recursos da Ofertante e sua
transferéncia aos acionistas que alienarem suas agdes nos termos da OPA.

5.7. Obrigacdo da Ofertante: Nos termos do contrato de intermediagéo celebrado
entre a Instituicdo Intermediaria e a Ofertante, com a interveniéncia e a anuéncia da
Barclays Corretora (“Contrato _de Intermediacdo”), as obrigagcdes de liquidacdo da
Ofertante estabelecidas neste Edital serdo cumpridas diretamente pela Ofertante e, em
qualguer caso, a Ofertante permanecera integralmente responsavel pelo cumprimento
de todas as obrigacdes a ela atribuidas relativas a OPA e estabelecidas neste Edital.

5.8. Garantia de Liguidacdo. Em conformidade com os termos do Contrato de
Intermediacgéo, a Instituicdo Intermediaria garantirqd a liquidacdo financeira do Leildo,
nos termos do artigo 7°, paragrafo 4°, da Instrucado CVM 361.

5.9. Custos de Corretagem, Emolumentos e Tributos. Todos 0s custos, comissdes de
corretagem e emolumentos relativos a venda das Acdes Objeto da OPA correréo por
conta dos respectivos acionistas vendedores e aqueles relativos & compra correrao por

12



conta da Ofertante. As despesas com a realizagcdo do Leildo, tais como corretagem,
emolumentos e taxas instituidas pela BM&FBOVESPA, pela Camara de Compensacao
e Liquidacdo do Segmento Bovespa e/ou pela Central Depositdria BM&FBOVESPA
obedecerdo as tabelas vigentes a época da realizacdo do Leildo e as demais
disposicdes legais em vigor.

5.10. Término da Negociacdo e Venda nos 3 Meses Sequintes ao Leildo: Conforme o
disposto no §2° do artigo 10 da Instrugdo CVM 361, caso, em decorréncia da OPA, a
Ofertante vier a adquirir mais de 2/3 das acbes em circulagdo, qualquer titular que
deseje vender suas a¢fes em circulacdo a Ofertante podera apresentar um pedido a
Instituicdo Intermediaria para tal efeito durante os 3 meses seguintes ao Leildo, ou seja,
de 02 de outubro de 2012 a 02 de janeiro de 2013. A Ofertante adquirira tais agfes em
circulacdo e pagara aos respectivos titulares o Preco da OPA, em moeda corrente
nacional, ajustado pela variacdo da Taxa do Sistema Especial de Liquidacédo e Custddia
do Banco Central do Brasil, publicada pela ANBIMA - Associacdo Brasileira das
Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“Taxa SELIC”) desde a Data de
Liguidacdo da OPA até a data do efetivo pagamento, o qual devera acontecer no
maximo até 15 dias apoés a solicitacao do titular para vender suas a¢des em circulagéo.

5.11. Extincdo da Taxa SELIC: Na hipotese de extincdo ou ndo divulgacdo da Taxa
SELIC por mais de 30 dias, incidira o indice que vier a substitui-la. Na falta deste indice,
serd aplicada a média da Taxa SELIC dos ultimos 12 meses anteriormente divulgados.

6. OBRIGACOES ADICIONAIS

6.1. Obrigacdo Superveniente: A Ofertante pagara, nos termos do artigo 10, inciso I,
da Instrucdo CVM 361, aqueles que venderem suas Ac¢bes em Circulacdo na OPA, a
diferenca a maior, se houver, entre o Preco da OPA que estes receberem pela venda
de suas Ac¢des em Circulacdo, atualizado pela variacdo da Taxa SELIC, desde a Data
de Liquidacdo até a data do efetivo pagamento do valor que seria devido, e ajustado
pelas alteracbes no numero de acdes decorrentes de bonificacbes, desdobramentos,
grupamentos e conversdes eventualmente ocorridos, e (i) o valor por acdo que seria
devido, ou venha a ser devido, caso venha a se verificar, no prazo de 1 ano contado da
data de realizacdo do Leildo, fato que impusesse, ou venha a impor, a realizagéo de
oferta publica de aquisicdo de ac¢des obrigatoria, nos termos do artigo 2°, incisos | a lll,
da Instrugdo CVM 361, ou (ii) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas
da CCDI e dissentissem de deliberacdo da CCDI que venha a aprovar a realizacdo de
qualquer evento societario que permita o exercicio do direito de recesso, quando esse
evento se verificar dentro do prazo de 1 ano, contado da data da realizacéo do Leilédo.
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6.1.1. Na data deste Edital, a Ofertante ndo prevé a ocorréncia de fato que venha a
impor a realizacdo de nova oferta publica de aquisicdo obrigatéria de acdes da CCDI,
bem como qualquer evento societario que permita o direito de recesso aos acionistas
titulares das Ac¢des em Circulacéo.

6.1.2. Saida do Novo Mercado e Alienacdo de Controle. Nos termos do item 2.1.2 deste
Edital e do item 11.7 do Regulamento do Novo Mercado, na hipétese de alienacédo de
controle da CCDI nos 12 (doze) meses subsequentes ao Cancelamento de Registro e a
sua consequente saida do Novo Mercado, a Ofertante e o adquirente do controle da
Companhia estdo obrigados, conjunta e solidariamente, a oferecer aos demais
acionistas a aquisicao de suas acdes pelo preco e nas condi¢des obtidas pela Ofertante
na alienacdo de suas acOes, devidamente atualizado, observadas as regras de
alienacao de controle estabelecidas na Secéo VIl do Regulamento do Novo Mercado.

6.1.2.1. Na ocorréncia de alienacdo de controle da CCDI, conforme estabelecido no
item 6.1.2 acima, caso na alienacdo das acfes da Ofertante seja obtido valor superior
ao valor da OPA, a Ofertante e o adquirente do controle da Companhia estdo
obrigados, conjunta e solidariamente, a pagar a diferenca de valor apurada aos
Acionistas que venderam suas acfes na OPA.

7. CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA DA CCDI

7.1. Cancelamento de Registro pela CVM: Desde que obtida a concordancia de
titulares de Ac¢des em Circulacdo representantes de, no minimo, 2/3 das Ac¢des para
Cancelamento de Registro e observadas as demais condi¢cdes deste Edital, a CVM tera
15 dias uteis contados do recebimento dos demonstrativos sobre o Leildo para a
verificacdo de atendimento dos requisitos estabelecidos nos artigos 47 e 48 da
Instrucdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM
480”). Encerrado referido prazo, a CVM, em 15 dias uteis, manifestar-se-4 sobre o
deferimento do Cancelamento de Registro. Uma vez deferido o Cancelamento de
Registro, dar-se-a, por consequéncia, a saida da Companhia do Novo Mercado.

7.1.1 Compromisso de Alienacdo: Os acionistas listados a seguir se comprometeram
perante a Ofertante a alienar na OPA todas as acdes por eles detidas, as quais, na data
base de 15 de junho de 2012, representavam 13,27% do total das ac¢des ordinarias de
emissdo da Companhia (correspondentes a aproximadamente 39,43% das Ac¢bes em
Circulagéo), pelo Preco da OPA: Clube de Investimentos DEC; Long Brasil Ag¢des
Fundo de Investimentos; Clube de Investimentos Empyreo; Clube de Investimentos
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Warm; Clube de Investimentos Intra Empyreo; Clube de Investimentos Amigos da
Embraer; Clube de Investimento Intra DEC Futuro Legal; Amundi Asset Management;
Perfin Foresight Master FIA; Perfin LS Master FIM; Perfin LS Plus Master FIM; Perfin
LLC e Itautec S.A. — Grupo ltautec.

7.2. Resqgate das Acdes em Circulacdo: ApoOs a conclusdo da OPA, verificado o
cumprimento das condi¢des para o Cancelamento de Registro, a Ofertante, nos termos
do artigo 4°, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Acdes, podera convocar uma
assembleia geral extraordinaria da CCDI para aprovar o resgate das Ac¢des em
Circulacéo, caso essas representem menos que 5% do total de a¢cdes emitidas. O preco
do resgate sera equivalente ao valor pago na Data de Liquidacao, ajustado pela Taxa
SELIC acumulada, pro rata temporis, desde a Data de Liquidacdo até a data do efetivo
pagamento do preco do resgate, o qual devera ocorrer em até 15 dias apés a data da
assembleia geral extraordinaria em que tal aprovacao for obtida e realizar-se por meio
de depédsito em estabelecimento bancéario autorizado pela CVM, conforme informado
pela Ofertante.

7.2.1. Todas as informacdes relativas ao resgate serdo oportunamente divulgadas pela
CCDI por meio de Fato Relevante, conforme informacdes recebidas da Ofertante.

8. LAUDO DE AVALIACAO

8.1. Avaliador e Laudo de Avaliacdo: De acordo com o artigo 4°, paragrafo 4° da Lei
das Sociedades por AgOes e com o artigo 8° da Instrucdo CVM 361, a Ofertante
contratou o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Avaliador”) para elaborar um laudo de
avaliacdo. Nos termos do artigo 8° da Instrucdo CVM 361, foi elaborado laudo de
avaliacdo da CCDI pelo Avaliador, datado de 01 de junho de 2012 (“Laudo de
Avaliacdo”). O quadro abaixo apresenta as metodologias utilizadas no Laudo de
Avaliacao e o respectivo valor por acao de emissédo da CCDI.

Resumo dos Valores Apresentados
(Critérios)

Preco médio ponderado pelo volume 4,50
de negociacdo das acbes da CCDI na

BM&FBOVESPA no periodo de 12

meses anteriores ao Fato Relevante

de 16 de margo de 2012.

Preco médio ponderado pelo volume 4,66
de negociacdo das acdes da CCDI na

Valor por Acéo (R$)
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BM&FBOVESPA desde a publicagao

do Fato Relevante de 16 de marco de

2012 até a data de publicacdo do

Laudo de Avaliagdo em 01 de junho

de 2012.

Valor do patriménio liquido por acéo 5,24
em 31 de marcgo de 2012.

Valor Econémico por acdo calculado 5,43 a 5,97
pela metodologia do Fluxo de Caixa

Descontado.

8.2. Metodologia Aplicada: Para fins da avaliacdo por valor econémico da
Companhia, o Avaliador utilizou a metodologia do fluxo de caixa descontado.

8.3. Premissas e Informacfes Utilizadas para a Avaliacdo: Os trabalhos de avaliacéo
econdmico-financeira realizados para o Laudo de Avaliacdo consideraram, além de
premissas macroeconémicas, premissas especificas, sendo que as principais sao (i) o
plano de negocios da Companhia para o periodo de 2012 a 2021 (10 anos), que foi
desenvolvido e revisado pela administracdo da Companhia, com base nos projetos
atualmente em execucdo e no crescimento de longo prazo estimado pela Companhia
baseado em “prototipos”; (ii) informacdes publicas de mercado, setoriais e de empresas
compardveis; e (iii) taxa de desconto em reais nominais de 14,3%.

8.4. Disponibilidade do Laudo de Avaliacdo: As avaliacdes de que trata o item 8.1
acima estdo disponiveis para exame por eventuais interessados na sede da Ofertante,
na sede da CCDI, no escritorio da Instituicdo Intermediaria, na BM&FBOVESPA e na
CVM, bem como acessiveis nos websites www.ccdi.com.br/ri (neste website acessar
Informagdes aos Investidores e clicar no item “OPA” e posteriormente “Laudo de
Avaliagao”); (https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html, neste website clicar no item
CCDI S.A. Laudo de Avaliacao), www.bmfbovespa.com.br (neste website clicar no item
“Mercados” e, em seguida, clicar em “Leildes”, posteriormente clicar em “Bolsa de
Valores” e, finalmente em “Laudo de Avaliagdo — OPA de Ac¢des Ordinarias da Camargo
Correa S.A.”) e www.cvm.gov.br neste website clicar no item “OPAs” e, em seguida,
clicar em “REGISTRADAS”, posteriormente clicar em “CAMARGO CORREA
DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA” e, finalmente em “LAUDO DE AVALIACAQ”.

8.5. Declaracgdes: O Avaliador declarou no Laudo de Avaliacdo que: (i) o Preco da
OPA é justo, pois o preco por Acdo foi calculado com base no fluxo de caixa
descontado, sendo que tal critério foi considerado pelo Avaliador, conforme definido no
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item 8.1, como o mais adequado na definicdo do preco justo, tendo em vista que esta é
a metodologia que melhor captura o desempenho futuro da Companhia, em linha com
as melhores estimativas da administracdo da Companhia; (ii) ndo tem conflito de
interesses que lhe diminua a independéncia necessaria ao desempenho de suas
funcdes; (iii) na data de elaboracédo do Laudo de Avaliacédo, o Avaliador, bem como seu
controlador e pessoas relacionadas ao Avaliador, ndo eram, direta ou indiretamente,
titulares de acbes de emissdo da CCDI; (iv) recebeu, liquido das despesas incorridas
pelo Avaliador em decorréncia da elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, o valor de
R$ 1.000.000,00 (hum milhdo de reais) da Ofertante como remuneragdo pela
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo; e (v) prestou, diretamente ou através de empresas
relacionadas, determinados servicos financeiros e de banco de investimento para a
Companhia e suas controladoras, controladas e coligadas, pelos quais recebeu
remuneracao, continua a prestad-los e pode, a qualquer momento, presta-los
novamente. O Avaliador, diretamente ou através de empresas relacionadas, é e pode,
a qualquer momento, tornar-se credor da Companhia, de suas subsidiarias diretas ou
indiretas, de suas controladoras, controladas, companhias sob mesmo controle e
coligadas em determinadas operacdes financeiras, bem como aumentar ou reduzir o
volume de suas operacdes financeiras com essas sociedades.

8.5.1. A Companhia considera o Preco da OPA como preco justo, pois 0 preco esta
dentro da faixa apontada pelo Avaliador como justa.

8.6. Avaliacdo Independente: Nao obstante a existéncia do Laudo de Avaliacdo, cada
acionista da Companhia deve fazer uma avaliagdo independente das informacgdes
contidas no Laudo de Avaliacdo e neste Edital e decidir, por seu préprio julgamento,
sobre a conveniéncia e o interesse em alienar suas Acfes Objeto da OPA nos termos
da presente OPA.

8.7. Solicitacdo de Novo Laudo de Avaliacdo: O prazo para titulares de, no minimo,
10% das Acdes em Circulacdo requererem aos administradores da Companhia a
convocacao de assembleia especial de titulares de A¢cdes em Circulacéo para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliagcdo da Companhia, pelo mesmo ou por outro critério,
encerra-se em 15 dias apds a entrega do Laudo de Avaliagdo a CVM e publicacdo de
Fato Relevante dando noticia de tal entrega, de acordo com o que dispde o artigo 4°-A
da Lei das Sociedades por Agoes e no 8§81° do artigo 24 da Instrugédo CVM 361.

9. INFORMACOES SOBRE A CCDI
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9.1. Sede, Domicilio e Objeto Social: A Companhia € uma sociedade por acfes de
capital aberto, com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Avenida
das Nacgbes Unidas, n°12.995, 15° andar. O objeto social da Companhia é: (i) a
incorporacdo, a compra e a venda de imoveis; (i) a constru¢cdo de imoveis; (iii) a
locacdo e administracdo de bens imoveis; (iv) a prestacdo de servicos de consultoria
em assuntos relativos ao mercado imobiliario; e (v) a participacdo em outras sociedades
na qualidade de quotista ou acionista..

9.2. Histérico da CCDI e do Desenvolvimento de suas Atividades: A CCDI foi
constituida em 30 de setembro de 1991 e registrada perante a CVM como companhia
aberta em 29 de janeiro de 2007. Maiores dados e informacdes sobre o historico da
CCDI e desenvolvimento de suas atividades estdo disponiveis junto a CVM
(www.cvm.gov.br neste website, na parte “acesso rapido”, selecionar “ITR, DFP, IAN,
IPE e outras Informacgdes”, digitar “Camargo Corréa” e clicar em “Continuar”, selecionar
a companhia “Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario SA”, selecionar “Formulario
de Referéncia”) ou em sua pagina na Internet www.ccdi.com.br/ri (neste website,
acessar “Demonstracdes Financeiras”, e posteriormente acessar o item “FR 2012”).

9.3. Composicdo de Participacdo Acionaria: Atualmente, a composicdo da
participacdo acionaria na CCDI é a seguinte:

Numero de
Acionistas Acdes % Total
Ordinarias
Camargo Corréa S.A. 74.698.795 66,10%
Pessoas vinculadas ao controlador 534 0,01%
Administradores 199.096 0,18%
Acdes em Tesouraria 15.082 0,01%
Outros 38.086.493 33,70%
Total 113.000.000 100,0000%

9.4. Indicadores Financeiros selecionados, consolidados, da CCDI:

- fcio d . icio d - fcio d 30 de junho
: , xercicio de Exercicio de xerciciode  g4e 2012
(Em milhares de reais) 2009 2010 2011
Capital Social Subscrito
(R$ mil) 540.189 540.189 540.189 540.189
Patriménio Liquido (R$ 660.347
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mil) 665.816 777.840 584.781

Receita Liquida (R$ mil) 514.073 1.019.620 946.933 753.408
Lucro Bruto (R$ mil) 113.995 291.341 40.060 169.516
Lucro/Prejuizo (R$ mil) 58.007 143.195 (192.802) 75.359
Total do Passivo (R$ mil) 2.162.146 2.561.397 2.895.118  3.143.287

Passivo Circulante (R$
mil) 274.935 678.168 785.662 741.460

Exigivel a Longo Prazo
(R$ mil) 1.221.395 1.105.389 1.524.675 1.741.480

NUmero de Acdes

(excetuadas Acdes em
Tesouraria) 112.990.000 112.990.000 112.948.306 112.948.306
Lucro por Acéo (R$) 0,51 1,27 (1,72) 0,67

Valor Patrimonial por
Acéo (R9$) 5,89 6,88 5,18 5,85

Total do Passivo /
Patrimonio Liquido (%) 325% 329% 495% 476%

Lucro / Patriménio
Liquido (%) 9% 18% -33% 11%

Lucro / Receita Liquida
(%) 11% 14% -20% 10%

Lucro / Capital Social
Realizado (%) 11% 27% -36% 14%

9.5.

Consulta a Demonstragées Financeiras: As demonstragdes financeiras da CCDI

foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis brasileiras e estdo disponiveis
nos enderecos da Internet www.ccdi.com.br (para consultar o formulario de informacgdes
trimestrais da Companhia, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2012, acessar neste website o link “Demonstracdes Financeiras”, e posteriormente
acessar o item “ITR 1T12”. Para consultar o formulario de demonstracdes financeiras
padronizadas da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011, acessar neste website o link “Demonstracdes Financeiras”, e
posteriormente acessar o item “DFP 2011"), www.cvm.gov.br (para consultar o
formulario de informacdes trimestrais da Companhia, referente ao periodo de trés
meses findo em 31 de marco de 2012, acessar neste website o link “ITR, DFP, IAN,
IPE, FC. FR e outras Informacgfes”, apds digitar “Camargo Corréa”, posteriormente
acessar o link “Camargo Correa Desenvolvimento Imobiliario SA”, posteriormente
acessar o link “ITR” e, finalmente, acessar no primeiro quadro da pagina o link
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“Consulta”. Para consultar o formulario de demonstracdes financeiras padronizadas da
Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011,
acessar neste website o link “ITR, DFP, IAN, IPE, FC. FR e outras Informacdes”, apos
digitar “Camargo Correa”, posteriormente acessar o link “Camargo Correa
Desenvolvimento Imobiliario SA”, posteriormente acessar o link “DFP” e, finalmente,
acessar no primeiro quadro da péagina o link “Consulta”) e www.bmfbovespa.com.br
(para consultar o formulario de informacgdes trimestrais da Companhia, referente ao
periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2012, acessar neste website 0 link
“Mercados” e, em seguida, clicar em “Ac¢bes”, posteriormente clicar em “Empresas”, em
seguida em “Empresas Listadas”, posteriormente digite “Camargo Correa”, apds acesse
“Camargo Correa Desenv. Imobiliario S.A.”, selecione o link “Relatérios Financeiros” e,
finalmente, acesse o link “31/03/2012 — Informagdes Trimestrais”. Para consultar o
formulario de demonstracfes financeiras padronizadas da Companhia, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2011, acessar neste website o link
“Mercados” e, em seguida, clicar em “Ac¢bes”, posteriormente clicar em “Empresas”, em
seguida em “Empresas Listadas”, posteriormente digite “Camargo Correa”, apds acesse
“Camargo Correa Desenv. Imobiliario S.A.”, selecione o link “Relatérios Financeiros” e,
finalmente, acesse o link “31/12/2011 — Demonstragdes Financeiras Padronizadas”.

10. INFORMACOES SOBRE A OFERTANTE

10.1. Sede Social, Domicilio e Objeto Social: A Ofertante € uma sociedade por a¢des,
com sede social na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Funchal,
n° 160, Vila Olimpia, CEP 04551-903 e tem por objeto social a administracdo de bens
préprios, a participacdo em outras sociedades, na qualidade de sdécia, quotista ou
acionista, o apoio as sociedades de cujo capital participa através de estudos e
sugestdes sobre politica operacional, de mobilizacdo de recursos para o atendimento
de necessidades adicionais, bem como a prestacdo de servicos de assessoria e
administracdo de bens e negocios de terceiros e de outras atividades afins.

10.2. Histérico da Ofertante e do Desenvolvimento de suas Atividades: A Camargo
Corréa foi constituida em 06 de marco de 1996. Maiores dados e informacfes sobre o
histérico da Camargo Corréa e desenvolvimento de suas atividades estdo disponiveis
junto no seguinte endere¢co da Internet: www.camargocorrea.com.br (neste website
acessar “Grupo” e posteriormente clicar em “Historia”).

11. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO INTERMEDIARIA
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11.1. Acdes de titularidade da Instituicdo Intermediaria, seu controlador e pessoas a
esta vinculadas: A Instituicdo Intermediaria, seu controlador e pessoas vinculadas nao
sdo titulares de, assim como nao tém sob sua administracdo discricionaria, quaisquer
valores mobiliarios de emissao da CCDI.

12. OUTRAS INFORMACOES

12.1. Responsabilidade da Ofertante: A Ofertante é responsavel pela veracidade,
qualidade e suficiéncia das informacdes fornecidas & CVM e ao mercado, bem como
por eventuais danos causados a CCDI, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou
dolo, em razéo da falsidade, imprecisdo ou omissao de tais informacgoes.

12.2. Cautelas e Diligéncia da Instituicdo Intermediaria: A Instituicdo Intermediaria
tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que
as informagdes prestadas pela Ofertante fossem verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, respondendo pela omissdo nesse seu dever, verificando ainda a suficiéncia
e qualidade das informacdes fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da
OPA, necessérias a tomada de decisdo por parte dos acionistas da Companhia.

12.3. Atualizacdo do Reqistro de Companhia Aberta: A Ofertante declara neste ato que
0 registro como companhia aberta da CCDI esta devidamente atualizado em
conformidade com o artigo 21 da Lei 6.385.

12.4. OQutros Valores Mobiliarios em Circulacdo: A Ofertante declara que, a excecao
das Acbes Objeto da OPA e de 400 debéntures simples resgataveis, no valor total de
R$400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de reais) emitidas em 21 de dezembro de
2009 e com vencimento em 23 de dezembro de 2015 (“Debéntures”), relativamente as
quais ja foi obtida anuéncia de seus titulares para esta OPA, por meio de termo de
concordancia com o Cancelamento de Registro assinado pelos detentores dessas
Debéntures, nenhum outro valor mobilidrio de emissdo da CCDI foi ofertado e esta
atualmente em circulacdo no Brasil. Para informa¢Bes adicionais acerca das
Debéntures, ver item 18.5 do Formulario de Referéncia da CCDI arquivado na CVM.

12.5. Negociacbes Privadas: A Ofertante declara, nos termos do artigo 10, inciso IV,
da Instrucdo CVM 361, que ndo houve negociacdes privadas relevantes com acdes da
CCDI, entre partes independentes, envolvendo a Ofertante ou pessoas a ele
vinculadas, nos ultimos 12 meses.
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12.6. Inexisténcia de Fatos ou Circunstancias Relevantes N&o Divulgados: A
Instituicdo Intermediaria e a Ofertante declaram que n&o tém conhecimento da
existéncia de quaisquer fatos ou circunstancias relevantes ndo divulgados ao publico
gue possam ter uma influéncia relevante nos resultados da CCDI ou nas cota¢cdes das
acOes de sua emisséo.

12.7. Empréstimos de Valores Mobilidrios da Companhia: A Ofertante e pessoas
vinculadas ndo eram, na data deste Edital, parte de quaisquer empréstimos, como
tomadoras ou credoras, de valores mobiliarios de emissao da CCDI.

12.8. Derivativos Referenciados em Valores Mobiliarios da Companhia: A Ofertante e
pessoas vinculadas nao estavam, na data deste Edital, expostas a quaisquer
derivativos referenciados em valores mobiliarios de emissao da CCDI.

12.9. Contratos e Demais Atos Juridicos Relativos a Valores Mobiliarios da
Companhia: Exceto pelos compromissos assumidos por Clube de Investimentos DEC,
Long Brasil Ac6es Fundo de Investimentos, Clube de Investimentos Empyreo, Clube de
Investimentos Warm, Clube de Investimentos Intra Empyreo, Clube de Investimentos
Amigos da Embraer, Clube de Investimento Intra DEC Futuro Legal, Amundi Asset
Management, Perfin Foresight Master FIA, Perfin LS Master FIM, Perfin LS Plus Master
FIM, Perfin LLC e Itautec S.A. — Grupo Itautec, de alienar todas as suas acfes da
Companhia no ambito da OPA, conforme indicado no item 7.1.1 deste Edital, a
Ofertante e pessoas vinculadas ndo eram parte, na data deste Edital, em qualquer
contrato, pré-contrato, op¢ao, carta de intencao ou qualquer outro ato juridico dispondo
sobre a aquisicdo ou alienacao de valores mobiliarios de emissdo da CCDI.

12.10. TransacBes com Partes Relacionadas: N&o foram celebrados nos ultimos 6
meses quaisquer contratos, pré-contratos, opc¢des, cartas de intencdo ou outros atos
juridicos similares entre a Ofertante ou pessoas vinculadas e a CCDI, seus
administradores ou acionistas titulares de agdes representando mais de 5% das Ac¢oes
Objeto da OPA ou qualquer pessoa vinculada a essas pessoas. As transacdes com
partes relacionadas que, segundo as normas contdbeis, devam ser divulgadas nas
demonstragdes financeiras individuais ou consolidadas da CCDI estéo descritas no item
16 do Formulério de Referéncia da CCDI arquivado na CVM.

12.11. Acesso ao Laudo de Avaliacdo, ao Edital de OPA e a Lista de Acionistas: O
Laudo de Avaliacdo, este Edital e a lista de acionistas da CCDI estdo a disposicao de
qualquer pessoa interessada (sendo que a lista de acionistas da CCDI somente sera
disponibilizada aos interessados que comparecerem aos enderecos mencionados
abaixo e apenas mediante identificacdo e recibo assinados pela parte interessada,
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conforme estabelecido na alinea “0°, do Anexo Il, da Instrucdo CVM 361) nos
enderecos mencionados abaixo, sendo certo que a Ofertante, a CCDI e a Instituicéo
Intermediaria ndo enviarao qualquer documentacao para fora do Brasil.

CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO S.A.,
Avenida das Nag¢des Unidas, n° 12.995, 15° andar
Séo Paulo, SP, Brasil
www.ccdi.com.br/ri (neste website, para consultar o Laudo de Avaliacdo, acessar
“Informag0es aos Investidores” e clicar no item OPA e posteriormente “Laudo de
Avaliagado”. Para acessar o Edital, neste website, clicar no item OPA e posteriormente
em “Edital”.)

CAMARGO CORREA S.A.,
Rua Funchal, n® 160, Vila Olimpia
Sao Paulo, SP, Brasil

INSTITUICAO INTERMEDIARIA
BANCO BARCLAYS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 4.440, 12° andar — S&o Paulo, SP, Brasil
https://live.barcap.com/publiccp/ECM/br.html (neste website, para consultar o Laudo de
Avaliacao, clicar no item CCDI S.A. Laudo de Avaliacdo. Para consultar o Edital, neste

website, clicar no item CCDI S.A. Edital de Oferta Publica)

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Centro — Sao Paulo, SP, Brasil.
Rua Sete de Setembro, n°® 111, 2° andar - “Centro de Consultas” — Rio de Janeiro, RJ,
Brasil
www.cvm.gov.br (para consultar o Laudo de Avaliag&o, acessar neste website o item
“OPAs” e, em seguida, clicar em “REGISTRADAS”, posteriormente clicar em
‘“CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA” e, finalmente em
“LAUDO DE AVALIACAQ”. Para consultar o Edital, acessar neste website o item
“OPAs” e, em seguida, clicar em “REGISTRADAS”, posteriormente clicar em
‘“CAMARGO CORREA DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO SA” e, finalmente em
“EDITAL”)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praca Antonio Prado, n° 48, 2° andar — Diretoria de Opera¢des — Sao Paulo, SP, Brasil
www.bmfbovespa.com.br (para consultar o Laudo de Avaliagédo, acessar neste website
o item “Mercados” e, em seguida, clicar em “Leildes”, posteriormente clicar em “Bolsa
de Valores” e, finalmente, em “Laudo de Avaliagao — OPA de Ac¢bes Ordinarias da

23



Camargo Correa S.A.”. Para consultar o Edital, acessar neste website o item
“Mercados” e, em seguida, clicar em “Leildes”, posteriormente clicar em “Bolsa de
Valores” e, finalmente em “Edital — OPA de A¢des Ordinarias da Camargo Correa S.A.”)

12.12. Identificacdo do Assessor Juridico:

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
Al. Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
CEP 01403-001 — S&o Paulo, SP

12.13. Relacionamento entre a Instituicdo Intermedidria_e a Ofertante: Além do
relacionamento decorrente da presente OPA, a Instituicdo Intermedidria ndo mantém
outro tipo de relacionamento com o Ofertante.

12.14. Atendimento aos Acionistas: O atendimento aos titulares das Ac¢des Objeto da
OPA sera prestado pelo departamento de relagbes com investidores da CCDI, no
telefone (011) 2383 6401 ou pelo e-mail ri.ccdi@camargocorrea.com.br.

12.15. Regqistro perante a CVM: A presente OPA, nos termos em que esta estruturada,
foi registrada na CVM em 28 de agosto de 2012, sob o numero
CVM/SRE/OPA/CAN/2012/008. A BM&FBOVESPA autorizou a realizagao do Leildao em
seu sistema eletronico de negociagdo do Segmento BOVESPA.

12.16.Certas afirmagbes contidas neste Edital podem constituir estimativas e
declaracbes prospectivas. O uso de quaisquer das seguintes expressdes “acredita”,
‘espera”, “pode”, “podera”, “pretende” e “estima’ e expressdes similares tém por
objetivo identificar declaracées prospectivas. No entanto, estimativas e declaragbes
prospectivas podem nao ser identificadas por tais expressées. Em particular, este Edital
contém estimativas e declaracdes prospectivas relacionadas, mas nao limitadas, ao
procedimento a ser seguido para a conclusdo da OPA, aos prazos de diversos passos a
serem seguidos no contexto da OPA e as acbes esperadas da Ofertante, da
Companhia e de certas terceiras partes, incluindo as Sociedades Corretoras, no
contexto da OPA. Estimativas e declaragbes prospectivas estdo sujeitas a riscos e
incertezas, incluindo, mas néo se limitando, ao risco de que as partes envolvidas na
OPA nao promovam 0S requisitos necessarios a conclusdo da OPA. Estimativas e
declaracbes prospectivas sdo também baseadas em presuncdes que, na medida
considerada razoavel pela Ofertante, estdo sujeitas a incertezas relativas a negocios,
aspectos econdmicos e concorrenciais relevantes. As presungdes da Ofertante contidas
neste Edital, as quais podem ser provadas serem incorretas, incluem, mas nao se
limitam a, presuncdes de que as leis e regras do mercado de capitais aplicaveis a OPA
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nao serao alteradas antes da conclusado da OPA. Exceto na medida requerida pela lei, a
Ofertante ndo assume qualquer obrigacdo de atualizar as estimativas e declaracfes
prospectivas contidas neste Edital.

30 de agosto de 2012

CAMARGO CORREA S.A.

% BARCLAYS

Instituicdo Intermediéaria

“O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA
DE AQUISICAO DE ACOES PELA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM
OBJETIVA SOMENTE GARANTIR O ACESSO AS INFORMACOES PRESTADAS,
NAO IMPLICANDO, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAQUELAS
INFORMACOES, NEM JULGAMENTO QUANTO A QUALIDADE DA COMPANHIA
EMISSORA OU O PRECO OFERTADO PELAS ACOES OBJETO DA OFERTA’.

“A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e
’ Melhores Praticas para as Ofertas Publicas de Distribuigdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo,
assim, a(o) presente oferta puablica (programa), aos padrdes minimos de informag&o exigidos pela ANBIMA,
ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagdes, pela qualidade da emissora
efou ofertantes, das instituigdes participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa).
A N B I M A Este selo ndo implica recomendagdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuigao
ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamento sobre a
qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos.”
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