A oferta feita por meio deste edital (“Edital”) dirige-se a todos 0s acionistas da Vigor
Alimentos S.A.

EDITAL DE OFERTA PUBLICA VOLUNTARIA DE AQUISICAO DE ACOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA

VIGOR

Vigor Alimentos S.A.
Companhia Aberta — Codigo CVM: 2277-2
CNPJ/MF n° 13.324.184/0001-97
NIRE: 35.300.391.047
Caodigo das aces ordinérias: VIGR3
Cadigo ISIN das aces ordinarias: BRVIGRACNORS

MEDIANTE PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

JBS S.A.
Companhia Aberta — Cddigo CVM: 2057-5
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
NIRE: 35.300.330.587
Cddigo das acOes ordinérias: JBSS3
Caodigo ISIN das acdes ordinarias: BRIBSSACNORS

POR CONTA E ORDEM DA FB PARTICIPACOES S.A.

Observadas as condigOes constantes deste Edital e da legislacdo e regulamentacdo
aplicaveis e em vigor, BANCO BRADESCO BBI S.A., instituicdo financeira com



estabelecimento na Avenida Paulista, n® 1450, 8° andar, na Cidade de Séo Paulo, Estado
de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda
(“CNPJ/MF”) sob o n° 06.271.464/0073-93, na qualidade de instituicdo financeira
intermediaria (“Instituicdo Intermediéria”), contratada para atuar por conta e ordem da
FB Participacdes S.A., sociedade por acdes fechada, com sede na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Séo Paulo, na Rua General Furtado do Nascimento, n° 66, sala 05, Alto de
Pinheiros, CEP 05465-070, inscrita no CNPJMF sob o n° 11.309.502/0001-15
(“Ofertante” ou “FB”), vem submeter a todos os titulares de a¢Bes ordinarias de emissao
da Vigor Alimentos S.A., companhia aberta com sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Joaquim Carlos, n° 396, 1° andar, Bras, CEP 03019-900, inscrita no
CNPJ/MF sob 0 n°® 13.324.184/0001-97 (“Vigor™), a presente Oferta Publica VVoluntéria de
Aquisicdo de Agdes Ordinarias de Emissdo da Vigor mediante Permuta por Aces
Ordinarias de Emissdo da JBS S.A, companhia aberta com sede na Cidade de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 3° andar, Vila
Jaguara, CEP 05118-100, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.916.265/0001-60 (“JBS”), nos
termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”),
da Instrucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada (“Instrucdo CVM 361”), e nos termos e condicdes estabelecidos
neste Edital, a seguir descritos (“Oferta”).

A OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO FEITA POR MEIO DESTE EDITAL TEM
POR OBJETO A AQUISICAO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA
VIGOR POR MEIO DA PERMUTA POR ACOES ORDINARIAS DA JBS, SENDO
QUE AS ACOES ORDINARIAS DA VIGOR NAO SAO VALORES
MOBILIARIOS REGISTRADOS OU SUJEITOS A REGISTRO JUNTO A
SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION DOS ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA. OS ACIONISTAS TITULARES DE ACOES ORDINARIAS DE
EMISSAO DA VIGOR RESIDENTES FORA DO BRASIL PODERAO, A SEU
EXCLUSIVO CRITERIO E APOS  ANALISE PROPRIA DA
REGULAMENTACAO A QUE ESTAO SUJEITOS, PARTICIPAR DESSA
OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO SOB A CONDICAO DE QUE TAIS
ACIONISTAS OBSERVEM TODAS AS LEIS E REGULAMENTOS AOS QUAIS
ESTEJAM SUBMETIDOS.



1. OFERTA

1.1. Fundamento Legal. A Oferta estd sendo realizada nos termos do inciso IV e
paréagrafo 1° do artigo 2°, do inciso 111 do artigo 6° e do artigo 33 da Instru¢cdo CVM 361.

1.2.  Justificacdo da Oferta. Em 15 de maio de 2012, a CVM concedeu o registro da
oferta publica voluntéria de aquisicdo de acdes ordinarias de emissdo da JBS mediante
permuta por acdes ordinarias de emissdo da Vigor sob o n°
CVM/SRE/OPA/VOL/2012/001, cuja conclusdo se deu em 21 de junho de 2012 com
aquisicdo de 117.800.183 (cento e dezessete milhdes, oitocentas mil, cento e oitenta e trés)
acOes ordinarias de emissdo da JBS. Tal oferta publica foi estruturada de forma a gerar
maior valor e liquidez aos acionistas da JBS por meio da segregacdo do segmento de

lacteos, garantindo a todos os acionistas da JBS o direito de obter, proporcionalmente, na
Vigor, como nova companhia aberta, a mesma participacdo que detinham na JBS, ou
entdo, preservando o numero de acfes da JBS que possuissem. Posto isto e tendo em vista
que, até a presente data, as acOes ordinarias de emissdo da Companhia ainda néo
alcancaram o nivel de liquidez esperado, a presente Oferta visa a dar aos acionistas da
Vigor a oportunidade de retornar ao status quo antes da realizacdo da oferta publica
supracitada, qual seja, serem acionistas da JBS.

1.3.  Ac0Oes Objeto da Oferta. Por meio da Oferta e observados os termos e condi¢fes
deste Edital, incluindo, entre outras, as condi¢fes estabelecidas na Clausula 4 abaixo, a

Instituicdo Intermediaria, por intermédio da Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, sociedade andnima com sede na Avenida Paulista, n® 1450, 7° andar, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n°
61.885.045/0001-32 (“Bradesco Corretora”) e por conta e ordem da Ofertante dispde-se
a adquirir até 51.281.432 (cinquenta e um milhdes, duzentas e oitenta e uma mil,
quatrocentas e trinta e duas) agoes ordinarias de emissao da Vigor (“Acbes Vigor Objeto
da Oferta”) por meio da permuta de 51.281.432 (cinquenta ¢ um milhdes, duzentas e
oitenta e uma mil, quatrocentas e trinta e duas) a¢des ordinarias de emissdo da JBS de que
¢ titular (“Acbes JBS” e, em conjunto com as “AgOes Vigor Objeto da Oferta”, as
“Acgbes Objeto da Oferta”), com base na Relagdo de Permuta, conforme definida na
Clausula 2.2 deste Edital. Ressalta-se que as A¢des Vigor Objeto da Oferta compreendem,
nesta data, todas as agdes da Vigor em circulagdo no mercado, incluindo as acGes de
titularidade da BNDES Participagdes S.A. — BNDESPAR, bem como as acgdes de
titularidade do Banco Original S.A., sendo este parte vinculada ao bloco de controle da
Vigor, excluindo-se, portanto, as acGes detidas pela Ofertante e pela JBS.



1.3.1. Rateio da Oferta. Tendo em vista que a BNDES Participacdes S.A. —
BNDESPAR ja manifestou o seu compromisso de adesdao a Oferta, e sabendo que
(i) tal acionista da Vigor detém, nesta data, 47.030.376 (quarenta e sete milhdes,
trinta mil e trezentas e setenta e seis) acfes ordinarias de emissdo da Vigor; e (ii) as
Acdes Vigor Objeto da Oferta compreendem 51.281.432 (cinquenta e um milhdes,
duzentas e oitenta e uma mil, quatrocentas e trinta e duas) a¢es ordinérias de
emissdo da Vigor, ndo haverd a necessidade de previsdo de mecanismo de rateio
nos termos do artigo 15, inciso I, da Instru¢cdo CVM 361.

1.4,  Consequéncia da Aceitacdo da Oferta. Ao aceitar essa Oferta, o acionista da Vigor
declara aceitar e concordar em dispor da propriedade das Acdes Vigor Objeto da Oferta
com que participar da Oferta, incluindo todos os direitos inerentes a tais ac6es, de acordo
com os termos e condicdes previstos neste Edital.

1.4.1. Auséncia de Restrices as Acbes. Ao aceitar permutar acGes de sua
titularidade nos termos desta Oferta, observado o disposto nas Clausulas 5.3.1 e
5.3.2, 0 Acionista da Vigor declara ser o Unico e exclusivo titular de tais acGes, e
declara, ainda, que suas acgdes se encontram livres e desembaragadas de qualquer
direito real de garantia, 6nus, encargo, usufruto, gravames ou qualquer outra forma
de restricdo a livre circulacdo ou transferéncia que possa impedir o exercicio pleno
e imediato, pela Ofertante, dos direitos patrimoniais, politicos ou de qualquer outra
natureza decorrentes da titularidade das acGes ou o pleno atendimento as regras
para negociacao de aces.

1.5. Validade da Oferta e Leildo. Esta Oferta permanecera valida pelo periodo de 30
(trinta) dias corridos, contados a partir da publicacdo deste Edital e serd concluida por
meio de um leildo a ser realizado no Sistema eletrbnico de negociacdo da
BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”)
— Segmento BOVESPA (“Leild0”), conforme a Clausula 5 deste Edital, ou seja, a Oferta
iniciar-se-a em 20 de dezembro de 2013 e encerrar-se-4 em 21 de janeiro de 2014 (“Data
do Leildo”).

1.6. Dispensas CVM. A presente Oferta, nos termos em que estd estruturada, foi
aprovada pelo Colegiado da CVM, em decisdo datada de 17 de dezembro de 2013, em
razéo da dispensa de requisito informada no item 3.3 abaixo.




2. RELACAO DE PERMUTA

2.1.  Preco da Oferta. Para efeitos do disposto no inciso I, paragrafo 2°, do artigo 33 da
Instrucdo CVM 361, a Ofertante atribuiu para cada Acdo Vigor Objeto da Oferta o valor
de R$8,20 (oito reais e vinte centavos) (“Preco por A¢do”) que foi fixado com base na
relacdo de troca por acdes ordinarias de emissdo JBS oferecidas em permuta no ambito da
Oferta que, dada a liquidez das agdes da JBS, foi fixado com base no preco meédio
ponderado (média diéria do volume financeiro negociado pela média diéria da quantidade
de acdes negociada) dos ultimos 20 (vinte) pregdes da BM&FBOVESPA, anteriores a 25
de novembro de 2013, data da reunido do Conselho de Administracdo da Ofertante
(“RCA”). O preco por acdo da Vigor apurado no Laudo de Avaliagdo (conforme abaixo
definido) deve ser utilizado pelos destinatarios da Oferta somente como referéncia para a
valoracdo das a¢des da Vigor.

2.2. Forma de Pagamento. O pagamento do Preco por Ac¢do no ambito da Oferta dar-se-
a pela permuta de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Vigor por 1 (uma) acdo ordinaria
de emissdo da JBS, acrescida de R$0,010812573 por agdo da Vigor, quantia esta
equivalente a diferenca dos dividendos pagos por JBS e Vigor desde 21 de junho de 2012
até a Data do Leildo, sendo que tal valor serd corrigido pela variagdo do Certificado de
Depdsito Interbancario — CDI desde a data do efetivo pagamento do dividendo pela JBS
até a Data do Leildo (“Relacdo de Permuta”).

2.2.1. Ajuste da Quantidade de AcOes Objeto da Oferta. Caso entre 20 de
dezembro de 2013 e a Data do Leildo venha a ocorrer alteracdo na quantidade de
acOes em que se dividem os capitais sociais da Vigor ou da JBS, em razdo de
bonificacdes, desdobramentos, grupamentos ou subscri¢des, a quantidade de A¢des
Vigor Objeto da Oferta, a quantidade de A¢des JBS e a Relacdo de Permuta seréo
automaticamente ajustadas na mesma proporcdo. Nesses casos, a Vigor e JBS
divulgardo comunicado ao mercado informando ao mercado em geral, a CVM e a
BM&FBOVESPA sobre a nova quantidade de Ag¢des Vigor Objeto da Oferta, a
nova quantidade de A¢bes JBS e a nova Relacdo de Permuta e 0s novos precos de
“venda” de cada Agdo Vigor Objeto da Oferta e preco de “compra” de cada Agdo
JBS Objeto da Oferta, conforme Clausula 6.2.

2.2.2. Proventos. Caso a Vigor e/ou a JBS venham a declarar dividendos ou juros
sobre o capital proprio até a Data do Leildo, os respectivos pagamentos serdo
efetuados na forma do artigo 205 da Lei das S.A. para os titulares das aces em



cada data de declaracdo de dividendos e/ou juros sobre o capital proprio, nao
alterando a Relacao de Permuta. No caso de haver saldo positivo entre a diferenca
de proventos pagos por JBS e Vigor, tal saldo seré acrescido a Rela¢éo de Permuta
de modo que o pagamento do Preco por Agdo no ambito da Oferta seré realizado
pela permuta de 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Vigor por 1 (uma) acéo
ordinaria de emisséo da JBS, acrescida de R$0,010812573 e da quantia relativa a
referido saldo por cada acédo da Vigor.

2.2.3. As operacbes de permuta, regidas pelo artigo 533 do Codigo Civil
Brasileiro, serdo operacionalizadas por meio de “compras” e “vendas” simultaneas,
conforme o0s Procedimentos Operacionais da Camara de Liquidacdo da
BM&FBOVESPA, as quais serdo registradas pelos seguintes precos:

(1) o prego de “venda” de cada Agdo Vigor Objeto da Oferta sera R$8,20 (oito
reais e vinte centavos); e

(i) o preco de “compra” de cada A¢ao JBS Objeto da Oferta sera R$8,20 (oito
reais e vinte centavos).

2.2.4. O preco de “venda” de cada Agdo Vigor Objeto da Oferta sera acrescido de
R$0,010812573 por acdo, quantia esta equivalente a diferenca dos dividendos
pagos pela JBS e Vigor desde 21 de junho de 2012 até a Data do Leildo, sendo que
tal valor sera corrigido pela variacdo do Certificado de Depdsito Interbancario —
CDI desde a data do efetivo pagamento de dividendos pela JBS, que ocorreu em 14
de maio de 2013, até a Data do Leildo.

2.2.5. Visando a perfeita operacionalizacdo das ofertas de venda contempladas
neste Edital, especialmente no que tange ao pagamento da diferenca dos
dividendos pagos pela JBS e Vigor desde 21 de junho de 2012 até a Data do
Leildo, para cada oferta de venda realizada pelas sociedades corretoras
representantes dos acionistas habilitados, a BM&FBOVESPA registrara dois
negocios distintos a precos diferentes tendo como limite duas casas decimais,
aplicando os arredondamentos necessarios de modo que se chegue ao volume
financeiro correspondente caso o0 pre¢o de venda da operagdo fosse registrado com
nove casas decimais. A titulo de exemplo, apresenta-se a seguinte situacdo
hipoteética:



2.3.

Passo _1: determinada sociedade corretora representante de acionista habilitado

realiza uma oferta para permutar 1.000 Acdes Vigor Objeto da Oferta.

Passo 2: a fim de se aferir o montante total envolvido na oferta realizada pela
sociedade corretora representante de acionista habilitado, multiplica-se a
quantidade de A¢bes Vigor Objeto da Oferta a ser permutada, qual seja, 1.000, pela
soma do Preco por Acdo, cujo valor é R$8,20 (oito reais e vinte centavos), e da
quantia de R$0,010812573 por acdo da Vigor referente a diferenca dos dividendos
pagos por JBS e Vigor, conforme descrito no item 2.2 acima, chegando-se ao valor
de R$8.210,812573.

Passo 3: ao receber a oferta para permutar as 1.000 Ag¢des Vigor Objeto da Oferta,
a BM&FBOVESPA, por sua vez, registrara dois negdcios: (i) uma oferta de venda
de 81 agOes a R$8,22 (oito reais e vinte e dois centavos) e (ii) uma oferta de venda
de 919 acOes a R$8,21 (oito reais e vinte e um centavos), mantendo-se dessa forma
o volume financeiro total da oferta de venda que é de R$ 8.210,812573.

Acdes Vigor Objeto da Oferta. Abaixo se encontra uma breve descricdo das Acoes

Vigor Objeto da Oferta.

2.3.1. Mercado de Negociagdo. As acdes de emissdo da Vigor sdo negociadas no
segmento  especial de negociacdo denominado Novo Mercado da
BM&FBOVESPA (“Novo Mercado”).

2.3.2. Escrituracdo. Todas as ac¢Oes de emissdo da Vigor sdo escriturais, mantidas
em conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

2.3.3. Direito das A¢des de Emissdo da Vigor. As acles de emissdo da Vigor dao
indistintamente aos seus titulares os mesmos direitos. Cada acdo de emissédo da
Vigor confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacGes tomadas em
Assembleia Geral de acionistas da Vigor, bem como (i) direito ao dividendo
minimo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das S.A.; (ii) em
caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Vigor, tanto
por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operacfes sucessivas, direito
de alienacdo de suas agdes nas mesmas condi¢Ges asseguradas aos acionistas
controladores alienantes (tag along com 100% (cem por cento) do preco); (iii) em



2.4.

caso de cancelamento do registro de companhia aberta da Vigor ou de
cancelamento de sua listagem no Novo Mercado, direito de alienacdo de suas acfes
em oferta pablica a ser realizada pelos acionistas controladores da Vigor, pelo seu
respectivo valor econdmico apurado mediante elaboracdo de laudo de avaliagéo
por empresa especializada e independente, com experiéncia comprovada e
escolhida pela assembleia de acionistas titulares de acGes em circulacéo a partir de
lista triplice apresentada pelo Conselho de Administracdo, sendo que os custos de
elaboracdo do referido laudo deverdo ser integralmente suportados pelos acionistas
controladores da Vigor; e (iv) todos os demais direitos assegurados as acdes, nos
termos previstos no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”), no Estatuto Social da Vigor e na Lei das S.A.

2.3.4. Direito de Preferéncia. De acordo com a Lei das S.A. e com o Estatuto
Social da Vigor, os titulares das acfes de sua emissdo tém direito de preferéncia
para adquirir acGes adicionais emitidas pela Vigor, de forma pro-rata a sua
participacdo societaria, em caso de qualquer aumento de capital da Vigor.
Entretanto, o Conselho de Administracdo da Vigor pode deliberar a exclusdo desse
direito de preferéncia, ou a reducdo do prazo para 0 seu exercicio, nos casos de
subscricdo de novos valores mobilidrios emitidos pela Vigor, nas hipoteses
previstas pelo artigo 172 da Lei das S.A.

2.3.5. Informacdes Adicionais. Para informacgdes mais detalhadas sobre a Vigor,
as acOes de sua emissdo, bem como sobre os direitos dos titulares de tais valores,
veja o Formulario de Referéncia da Vigor disponivel no website
www.vigor.com.br/ri ou nos enderecgos indicados na Clausula 11.3 abaixo.

Acdes JBS. Abaixo se encontra uma breve descri¢do das acoes de emissdao da JBS

oferecidas nesta Oferta.

2.4.1. Mercado de Negociacdo. As acOes de emissdo da JBS oferecidas no
contexto da Oferta sdo negociadas no Novo Mercado.

2.4.2. Escrituracdo. Todas as acgdes de emissdo da JBS séo escriturais, mantidas
em conta de deposito em nome de seus titulares, sem emissao de certificados.

2.4.3. Direito das Acbes de Emisséo da JBS. As acOes de emissdo da JBS dao
indistintamente aos seus titulares os mesmos direitos, sendo certo que as agdes de




emissdo da JBS conferem aos seus titulares os mesmos direitos descritos na
Clausula 2.3.3 aplicaveis as a¢des da Vigor.

2.4.4. Direito de Preferéncia. De acordo com a Lei das S.A. e com o Estatuto
Social da JBS, os titulares das acbes de emissdo da JBS tém direito de preferéncia
para subscrever aces adicionais emitidas pela JBS, de forma pro-rata a sua
participagéo societéria, em caso de qualquer aumento de capital da JBS. Entretanto,
0 Conselho de Administracdo da JBS pode deliberar a exclusdo desse direito de
preferéncia, ou a reducé@o do prazo para o seu exercicio, nos casos de subscrigdo de
novos valores mobiliarios emitidos pela JBS, nas hipdteses previstas pelo artigo
172 da Lei das S.A.

2.4.5. Informacdes Adicionais. Para informacg6es mais detalhadas sobre a JBS, as
acOes de sua emissdo, bem como sobre os direitos dos titulares de tais valores, veja
0 Formulario de Referéncia da JBS disponivel no website www.jbs.com.br/ri ou
nos enderecos indicados na Clausula 11.3 abaixo.

3. LAUDO DE AVALIACAO

3.1. Laudo de Avaliacdo da Vigor. A Ofertante contratou o Banco Bradesco BBI S.A.,
instituicdo financeira com estabelecimento na Avenida Paulista, n® 1450, 8° andar, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJMF sob o n°
06.271.464/0073-93 (“Avaliador”), para elaborar o laudo de avaliacdo econdémico-
financeira da Vigor (“Laudo de Avalia¢do”), nos termos requeridos pela Instrugdo CVM
361, que contém o célculo do valor das a¢Bes da Vigor, considerando-se as metodologias
abaixo indicadas. Copia do Laudo de Avaliacdo se encontra disponivel para consulta nos
enderecos e websites indicados na Clausula 11.3 abaixo.

(1) Valor Patrimonial Contabil: o valor patrimonial contabil, com base no
patrimonio liquido da Vigor em 30 de junho de 2013, era de R$8,84 (oito
reais e oitenta e quatro centavos) por ac¢ao da Vigor;

(i) Preco Médio Ponderado das Ac¢des: preco médio ponderado de cotacdo das
acOes da Vigor com base nos 12 (doze) meses imediatamente anteriores a
24 de julho de 2013, data de publicacdo do Fato Relevante, é de R$7,07
(sete reais e sete centavos) e entre 25 de julho de 2013 e 14 de agosto de
2013, data do Laudo de Avaliacdo, € de R$6,82 (seis reais e oitenta e dois



centavos); e

(ii))  Valor Econdmico: o valor econdmico, calculado de acordo com a
metodologia de fluxo de caixa descontado, resultou no intervalo entre
R$18,23 (dezoito reais e vinte e trés centavos) e R$ 20,04 (vinte reais e
quatro centavos) por agéo da Vigor.

3.2. DeclaracBes do Avaliador. Nos termos do Anexo IlI, Item X, (d), da Instrugédo
CVM 361, o Avaliador declarou expressamente no Laudo de Avaliacdo que:

Q) concluiu que a metodologia do fluxo de caixa descontado é a mais apropriada para
a avaliacdo das acdes da Vigor;

(i) ndo ha nenhum conflito de interesse que Ihe diminua a independéncia necesséaria ao
desempenho de suas fun¢des como avaliador independente;

(ili)  na data de elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, ndo é titular de nenhuma espécie de
acOes emitidas pela Vigor e pela JBS, tampouco 0 sdo seus controladores e pessoas a eles
vinculadas, os sécios e os demais profissionais envolvidos na elaboracdo do Laudo de
Avaliacdo, nem tem sob sua administracdo discricionaria nenhuma das referidas acdes;

(iv)  os honorarios cobrados para a preparacdo do Laudo de Avaliacdo foram de
R$800.000,00 (oitocentos mil reais), liquidos de impostos;

(v) com excecdo da remuneracdo auferida pela Instituicdo Intermediaria em
decorréncia dos servigos prestados no ambito da Oferta e dos R$800.000,00 (oitocentos
mil reais), liquidos de impostos, cobrados pelo Avaliador para preparacdo do Laudo de
Avaliacdo, o Avaliador recebeu o valor total de aproximadamente R$8.000.000,00 (oito
milhdes de reais), liquidos de impostos, relativos a servigos de consultoria, avaliacdo,
auditoria e assemelhados da Vigor, da Ofertante ou da JBS nos 12 (doze) meses anteriores
a data do Laudo de Avaliacéo; e

(vi)  ndo obstante o relacionamento referente aos servigos prestados como instituicao
intermediaria da Oferta e a elaboracdo do Laudo de Avaliacdo, ndo possui outras
informagdes comerciais e crediticias de qualquer natureza que possam impactar o Laudo
de Avaliacdo.



3.3.  Laudo de Avaliacdo da JBS. Conforme decisdo do Colegiado da CVM em reunido
realizada em 17 de dezembro de 2013, foi dispensada, nos termos do artigo 34 da
Instrucdo CVM 361, a elaboragéo de laudo de avaliagéo da JBS.

3.4. Premissas e Informacdes. As premissas utilizadas pelo Avaliador na elaboracdo do
Laudo de Avaliacao se encontram detalhadas nas paginas 31 e 32 do Laudo de Avaliacéo.

4. CONDICOES DA OFERTA E DE SUA EFICACIA

4.1. Condicdo da Oferta. Observado o previsto nas Clausulas 4.4 e 4.5 abaixo, a
conclusdo da Oferta esta condicionada a obtengdo pela Ofertante, até as 9h00min (horério
de Brasilia) da Data do Leildo, da concordancia das contrapartes de contratos financeiros,
como contratos de mutuo, empréstimo e/ou de financiamentos, celebrados, conforme o
caso e quando aplicavel, pela Ofertante, pela JBS ou pela Vigor com instituicdes
financeiras, cujos termos e condi¢des exigem a prévia anuéncia da contraparte em caso de
realizacdo de certas operacdes societarias.

4.2. CondicBes de Eficacia da Oferta. Salvo em caso de rendncia expressa pela
Ofertante, nos termos das Clausulas 4.4, 4.5 e 4.6 abaixo, e sem prejuizo do disposto na
Clausula 4.1 acima, a eficacia da Oferta estara sujeita a ndo verificacdo, ocorréncia ou
contratacdo, até as 9h0Omin (horéario de Brasilia) da Data do Leildo, isto €, 21 de janeiro
de 2014, de quaisquer dos atos ou eventos listados a seguir:

Q) anulacdo, revogacdo ou ocorréncia de qualquer ato ou fato que de qualquer forma
torne nula, anulavel, ineficaz ou invalida a dispensa concedida pela CVM, conforme
decisdo tomada em reunido do seu Colegiado realizada em 17 de dezembro de 2013, que
diz respeito a autorizacdo para a realizacdo da Oferta sem a elaboracdo de laudo de
avaliacdo das acGes de emissdo da JBS.

(i) qualquer mudanca adversa relevante nos negocios, condicdes, receitas, operagdes
ou composicdo acionaria da JBS e da Vigor, da Ofertante ou de suas controladas, em
decorréncia de qualquer dos seguintes eventos:

@ a expedicdo, por qualquer o6rgdo governamental, dos poderes Executivo,
Legislativo ou Judiciario, de qualquer ato que:



(i) determine o término ou alteracdo nos termos e condicBes de
quaisquer licencas, autoriza¢fes ou concessdes concedidas para a conducgéo
dos negdcios da JBS, da Vigor ou da Ofertante ou de suas controladas, ou
imponha multas ou penalidades relevantes;

(i)  determine expropriacdo, confisco, penhora, arresto ou limitacdo a
livre disposicdo dos bens da JBS, da Vigor, da Ofertante ou de suas
controladas, ainda que liminarmente; ou

(iii)  determine a fixacdo de tarifas ou taxas cobradas na realizacdo dos
negdcios pela JBS, pela Vigor, pela Ofertante ou por suas controladas, ou
imponha obrigagdes adicionais de investimento, prestacdo de servigos ou
venda de equipamento, padrdo tecnoldgico ou a implementacao de medidas
que onerem excessivamente a JBS, a Vigor, a Ofertante ou suas controladas.

(b)  guerra ou grave perturbacéo civil ou politica no Brasil; ou

(©) evento natural, tal como, por exemplo, terremoto, enchente ou outro evento
similar, ou de algum fator externo que cause danos significativos:

(i) a infraestrutura, ao sistema de comunicacfes, ou a prestacdo de
servicos publicos em qualquer area em que a JBS, a Vigor, a Ofertante e
suas controladas atuem ou em outras areas relevantes do Brasil; ou

(i)  aos ativos da JBS, da Vigor, da Ofertante ou de quaisquer de suas
controladas, de forma que afete o curso normal de seus respectivos
negocios;

(ili)  suspensédo de negociacéo, individual e ininterrupta das Agdes de emissdo da Vigor
ou da JBS por mais de 24 (vinte e quatro) horas até a Data do Leil&o;

(iv)  alteracdo substancial nas normas aplicdveis ao mercado de capitais do Brasil,
incluindo, entre outras, aquelas referentes a organizacdo e conducdo das atividades de
fundos de investimento, ou aumento de aliquota de tributos que afete adversamente a
consumacéo da Oferta pela Ofertante;



(v)  a revogacdo de qualquer autorizacdo governamental necessaria para a realizacéo
das atividades da JBS, da Vigor, da Ofertante ou de quaisquer de suas controladas ou para
a implementagdo da Oferta ou a expedicdo de qualquer ato de autoridade que impeca a
Ofertante de realizar a Oferta; ou

(vi) a emissdo de qualquer ordem, julgamento, decreto, ato de qualquer autoridade
governamental ou auto regulatoria, inclusive, mas sem limitagdo, dos poderes Executivo,
Legislativo ou Judiciario, que:

@) questione, restrinja ou limite a capacidade da Ofertante em realizar a
Oferta;

(b) impeca ou restrinja a liquidacdo da Oferta, inclusive a entrega das Acbes
JBS aos acionistas da Vigor que aderirem a Oferta; ou

(©) suspenda, restrinja ou limite a realizacdo de opera¢bes no mercado de
cambio, ou o ingresso ou saida de divisas do Brasil.

4.3. Modificacdo e Revogacdo. Observado o disposto nas Clausulas 4.1 e 4.2 acima, a

Oferta é imutavel e irrevogavel desde a data de publicacdo deste Edital, exceto conforme
previsto na Clausula 5.15, ressalvado, no entanto, que, caso ocorra alteracdo substancial,
posterior e imprevisivel, nas circunstancias de fato existentes nesta data, que acarrete
aumento relevante dos riscos assumidos pela Ofertante, inerentes a Oferta, a Ofertante
podera modificar ou revogar a Oferta, devendo publicar comunicado ao mercado em que
esclarecera se mantera tal Oferta, e em que termos e condicdes, conforme Clausula 4.6
abaixo, ou se tal Oferta ndo mais sera realizada, nos termos das Clausulas 4.4 e 4.5 abaixo.
A revogacdo da Oferta sera divulgada pela mesma via utilizada para divulgacao da Oferta.

4.4. Renudncia a Condicdo. Mesmo antes que a(s) respectiva(s) condicao(6es) tenha(m)
se implementado ou ndo ocorrido, conforme o caso, a Ofertante poderd, a seu exclusivo
critério, renunciar a qualquer das condi¢fes acima previstas, hipotese em que a Oferta

mantera sua validade e eficicia. Toda e qualquer rendncia a qualquer das condi¢des acima
previstas sera divulgada de forma expressa pela Ofertante, por meio de comunicado ao
mercado, nos termos da Clausula 4.5 abaixo.

4.5. Ocorréncia de Condicdo. Tdo logo se verifique a ocorréncia ou ndao ocorréncia,
conforme o caso, de qualquer dos eventos mencionados nas Clausulas 4.1 e 4.2 acima, a




Ofertante publicara imediatamente comunicado ao mercado e informard ao Diretor de
Operacoes da BM&FBOVESPA até as 9h30min (horario de Brasilia) da Data do Leildo
esclarecendo se mantera a Oferta, tendo renunciado a condigdo aqui estabelecida, ou se a
Oferta perderé sua eficacia.

4.6. Prazos para Anuncio e Leildo. A modificacdo da Oferta exigird publicacdo de
aditamento ao Edital, com destaque para as modificagdes efetuadas e com a indicagéo da
nova Data do Leildo, a qual devera observar os seguintes prazos:

Q) prazo minimo de 10 (dez) dias, nos casos de aumento do preco da Oferta ou
rentncia a condicdo para efetivacdo da Oferta, ou 20 (vinte) dias, nos demais casos,
contados da publicacdo do aditamento; e

(i)  prazo maximo de 30 (trinta) dias contados da publicacdo do aditamento ou 45
(quarenta e cinco) dias contados da publicacdo do Edital, o que for maior.

4.7. Eventos Subsequentes. Considerando que a BNDESPAR assumiu 0 compromisso
perante a Ofertante de aderir a Oferta com a totalidade das a¢Ges ordinarias de emissdo da
Vigor de sua titularidade, fazendo, portanto, com que a Vigor, ap6s a Data do Leildo,
apresente percentual de acdes em circulacdo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) de
seu capital social que é o percentual minimo (“Percentual Minimo de Acbes em
Circulacdo”) exigido pelo Regulamento de Novo Mercado, a Ofertante poderd ser
obrigada a realizar, antes do prazo de 1 (um) ano contado da Data do Leildo, uma oferta
publica para aquisicdo de acOes ordinarias de emissdo da Vigor remanescentes em
circulacdo no mercado, haja vista que a Vigor estad obrigada contratualmente a cumprir
com as normas previstas no Regulamento do Novo Mercado, notadamente a obrigacéo de
manutencdo do Percentual Minimo de Ac¢des em Circulacdo, e a BM&FBOVESPA pode
vir a obrigar a Vigor a realizacdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des, no minimo, pelo
respectivo valor econémico, para saida do Novo Mercado (“OPA de Saida do Novo

Mercado”). Dessa forma, nos termos do artigo 14 da Instrugdo CVM 361, e considerando
a potencial imputacdo pela BM&FBOVESPA da obrigacdo de realizacdo de OPA de Saida
do Novo Mercado, a Ofertante assim o fara com a utilizacdo de tal excecéo (obrigacdo de
fazer uma OPA), prevista no artigo 14 de Instrucdo CVM 361.

5. LEILAO E HABILITACAO



5.1. Data do Leildo. Observada a Clausula 4.6 acima, e conforme definido na Clausula
1.5 deste Edital, o Leildo ocorrera na Data do Leildo, ou seja, em 21 de janeiro de 2014, as
16h00min (horério de Brasilia), por meio do Sistema Eletronico de Negociacdo da
BM&FBOVESPA.

5.2. Sociedade Corretora Representante da Ofertante: Bradesco S.A. Corretora de
Titulos e Valores Mobiliarios.

5.3. Habilitacdo de Acionistas. O acionista da Vigor, observado o disposto nas
Clausulas 5.3.1 e 5.3.2, que desejar participar do Leildo devera habilitar-se junto a uma
sociedade corretora de valores mobiliarios autorizada a operar no segmento BOVESPA da
BM&FBOVESPA (“Sociedades Corretoras™), a partir do dia 20 de dezembro de 2013
(“Data de Inicio para Habilitacdo”) até as 18h00min do dia 20 de janeiro de 2014
(“Data Maxima para Habilitacdo”). A participacdo no Leildo deverd atender as
exigéncias estabelecidas nos Regulamentos e Procedimentos Operacionais da
BM&FBOVESPA, em especial, o Regulamento de Operacbes da Céamara de
Compensacao, Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de Operacdes no Segmento
Bovespa e da Central Depositaria de Ativos (CBLC), além das exigéncias previstas neste
Edital.

5.3.1. Definicdo de Acionista. Para fins de habilitacdo para participacdo na
Oferta e no respectivo Leildo, sera considerado acionista da Vigor aquele
gue efetiva e exclusivamente detiver a titularidade das acdes de emissdo da
Vigor na Central Depositaria da BM&FBOVESPA até 20h00min do dia
20 de janeiro de 2014. Os acionistas da Vigor que ndo tiverem tomado as
providéncias necessarias para transferir a custodia das acdes de emissdo
da_Vigor de sua titularidade para a Central Depositaria _da
BM&FBOVESPA até 20h00min do dia 20 de janeiro de 2014 ndo serdo
considerados, para fins desta Oferta, Acionistas da Vigor.

5.3.2. Nos casos de empréstimo/aluguel de acdes de emissdo da Vigor, sera
considerado acionista aquele que efetivamente detiver a titularidade das
acoOes da Vigor as 20h00min do dia 20 de janeiro de 2014. Desta forma, 0s

doadores do_servico Banco de Titulos BTC (“BTC”), que desejarem
participar da Oferta, deverdo ter as acfes objeto do contrato devolvidas
pelo tomador_até o dia 20 de janeiro de 2014. O doador_gue receber as
acdes deve manté-las em sua titularidade até as 20h00min_do dia 20 de




Janeiro _de 2014. Os acionistas da Vigor com posi¢des doadoras em
contratos de empreéstimo/aluguel de acdes de emissdo da Vigor, que
desejarem se habilitar ao Leildo, deverdo observar o0s seguintes
procedimentos:

Q) nos casos de contratos de empréstimo/aluguel com clausula de liquidacédo
antecipada, o doador devera solicitar a liquidacdo, via sistema BTC,
observado o prazo estabelecido para devolucdo das agdes objeto da Oferta
pelo tomador, qual seja, até as 20:00 horas (horério de Brasilia) do 4°
(quarto) dia util ap6s a data da solicitagéo.

(i) nos casos de contratos sem clausula de liquidacdo antecipada, o doador
devera solicitar a alteracao do contrato, via sistema BTC, para que 0 campo
“Liquidag¢ido Antecipada Doador” seja alterado de “NAQO” para “SIM”. A
alteracdo para a liquidacdo antecipada do contrato de empréstimo esta
condicionada a aceitacdo pelo tomador. Em caso de alteracdo do contrato,
devera ser obedecido o mesmo procedimento estabelecido para os contratos
com clausula de liquidacdo antecipada. Nestes casos, o doador devera
receber as acOes da Vigor de sua titularidade em sua conta de custddia em
tempo habil para transferi-las para as carteiras referidas na Clausula 5.9 e
providenciar todas as demais exigéncias estabelecidas neste Edital.

(iii)  em caso de falha do tomador na devolucdo das agdes da Vigor no prazo
estabelecido, serdo adotados os procedimentos descritos no Capitulo IV dos
Procedimentos Operacionais da Camara de Compensacdo, Liquidacdo e
Gerenciamento de Riscos de OperacGes no Segmento Bovespa e da Central
Depositaria BM&FBOVESPA, e nos Oficios Circulares publicados pela
BM&FBOVESPA.

5.4. Regrade Fracdo de A¢des. Conforme Clausula 2.2 acima, nenhum acionista podera
habilitar para participagdo na Oferta uma quantidade menor do que 1 (uma) acdo de
emissdo da Vigor de que seja titular, observado o disposto nas Clausulas 5.3.1 e 5.3.2.

Assim, nenhum aceitante da Oferta fara jus a qualquer valor fracionario de agdes de
emissdo da JBS e nem tera direito a receber qualquer valor em dinheiro residual
equivalente a eventual fracdo apurada por ndo observancia do estabelecido nesta Clausula
5.4.



5.5. Habilitacdo Parcial e Ndo Habilitacdo. Observada a Relacdo de Permuta e o
disposto nas Clausulas 5.3.1 e 5.3.2 acima, o acionista da Vigor estard livre para
determinar a quantidade de agGes com que desejara participar da Oferta, sendo certo que a
sua ndo adesdo a Oferta, e a consequente ndo participacdo no Leildo, em nada alterara a
sua qualidade de acionista da Vigor e nem a titularidade das suas acdes de emissdo da
Vigor.

5.6. Habilitagdo Perante as Sociedades Corretoras. Os acionistas que desejarem se
habilitar para o Leildo deverao (a) estar cadastrados em Sociedades Corretoras de sua livre
escolha; e (b) entregar na Sociedade Corretora, com copia para a Ofertante, a partir da
Data de Inicio para Habilitacdo até a Data Maxima para Habilitacdo, 2 (duas) vias de igual
teor, assinadas com comprovacdo de poderes, se aplicavel, do formulario anexo a este
Edital, devidamente preenchido, no qual constar, entre outras informacdes, a qualificacéo
completa do acionista, a quantidade de acdes de que o acionista € titular, na forma das
Clausulas 5.3.1 e 5.3.2, bem como a quantidade de a¢cdes com que efetivamente pretende
participar da Oferta, observado o disposto acima na Clausula 5.4 (“Formulario de
Habilitacédo”). Serdo_desconsiderados, pelas Sociedades Corretoras, 0s Formularios
de Habilitacdo recebidos (i) antes da Data de Inicio para Habilitacdo; (ii) apés a Data
Maxima_de Habilitacdo; (iii) que ndo apresentem todos 0s documentos necessarios
conforme_estabelecido neste Edital; ou (iv) Formuldrios de Habilitacdo gue néo
estejam _completamente preenchidos ou gque apresentem inconsisténcias. Todas as
informacdes contidas no Formulario de Habilitacdo serdo de inteira responsabilidade
do acionista da Vigor, nos termos das Clausulas 5.3.1 e 5.3.2, signatario do respectivo
formulario.

5.6.1. Caso ainda ndo possuam conta aberta em alguma Sociedade Corretora, 0s
acionistas deverdo providenciar sua abertura em prazo anterior ao descrito na
Clausula 5.3 acima, pessoalmente ou por meio de procurador devidamente
constituido, munidos de copia autenticada dos seguintes documentos, sem prejuizo
de exigéncias adicionais, inclusive documentais, feitas pelas Sociedades
Corretoras, a seu critério:

Q) Pessoa Fisica. Documento de identidade (“RG”), comprovante de inscricao
no Cadastro Nacional de Pessoa Fisica (“CPF”) e comprovante de residéncia. Os
representantes de espolios, menores e interditos, bem como os acionistas que se
fizerem representar por procurador deverdo apresentar, ainda, vias originais ou



copias autenticadas da documentacdo outorgando poderes de representacdo e
copias autenticadas do RG e do CPF; e

(i)  Pessoa Juridica. Estatuto ou Contrato Social consolidado, cartdo de

inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (“CNPJ”), documentacao
societaria outorgando poderes de representacdo e copias autenticadas do CPF, do
RG e do comprovante de residéncia de seus representantes. Investidores residentes
no exterior podem ser obrigados a apresentar outros documentos de representacao.

5.7.  Documentos Adicionais para Habilitacdo de Titulares de Investimentos Efetuados
ao Amparo da Resolugdo n® 2.689 do Conselho Monetério Nacional - CMN (“Resolucéo
CMN 2.689”). Os acionistas que investiram em a¢fes da Vigor por meio do mecanismo
estabelecido pela Resolugdo CMN 2.689 (“Investidor via Resolugdo CMN 2.689”)
deverdo, em adi¢cdo as informacbes acima, fornecer as Sociedades Corretoras por eles
credenciadas, a partir da Data de Inicio para Habilitacdo até a Data Maxima de
Habilitacdo, além dos documentos descritos nas Clausulas 5.3, 5.6 e 5.6.1 (i) e (ii),
conforme o caso, documento atestando o seu nimero de registro perante a CVM e perante
0 Banco Central do Brasil (neste ultimo caso, o chamado nimero de RDE-Portfdlio), bem
como seu extrato de custodia legal atestando o numero de acdes de que é titular e que ird

oferecer no Leildo. Caso o Investidor via Resolucdo CMN 2.689 seja uma pessoa fisica
estrangeira, devera apresentar, além dos documentos aqui indicados, uma cdpia
autenticada de seu CPF.

5.8. Acbes Custodiadas na Central Depositadria da BM&FBOVESPA. Os acionistas
detentores de acBGes da Vigor que ja estiverem custodiadas na Central Depositaria da
BM&FBOVESPA deverdo habilitar-se perante uma das Sociedades Corretoras de sua
escolha a partir da Data de Inicio para Habilitacdo até a Data Méaxima para Habilitac&o.

59. Acgbes Mantidas no Escriturador das Acdes de Emissdo da Vigor. Os acionistas
detentores de acOes da Oferta mantidas no escriturador das a¢es de emissdo da Vigor

deverdo habilitar-se para o Leildo, nos termos das Clausulas 5.3 a 5.7 acima, e deverdo
tomar as providéncias necessarias para que referidas acdes sejam previamente depositadas
na custodia da Central Depositaria da BM&FBOVESPA e transferidas para a carteira
7105-6, de acordo com as normas, prazos e procedimentos da BM&FBOVESPA,
procedimentos esses que deverao estar finalizados até as 9h00min da Data do Leildo.



5.10. Transferéncia de Acgbes na Central Depositaria da BM&FBOVESPA. Até as
13h00min da Data do Leildo, os acionistas da Vigor que desejarem aderir a Oferta com
acOes de sua titularidade, desde que tiverem atendido as exigéncias de habilitacdo descritas
neste Edital, deverdo, por meio de seu Agente de Custddia na Central Depositaria da
BM&FBOVESPA, transferir a quantidade de a¢6es com que desejam participar da Oferta
indicada no Formulario de Habilitacdo, para a carteira 7105-6 aberta em seu nome e
mantida pela Central Depositaria da BM&FBOVESPA exclusivamente para esse fim. A
partir das 13h00min da Data do Leildo, as acGes que tenham sido transferidas para a
referida carteira mantida pela Central Depositaria da BM&FBOVESPA, ficardo
indisponiveis para negociacdo até o término da Data de Liquidacdo do Leildo. O
desbloqueio e retirada de acOes desta carteira somente poderéo ser realizados por meio de
carta enviada pelo Agente de Custddia, dirigida a Central Depositaria da
BM&FBOVESPA, aos cuidados da Geréncia de Custodia e Informacdes de Depositaria.

5.11. N&o Cumprimento dos Requisitos para Habilitacdo. Caso algum dos acionistas da
Vigor (i) ndo se enquadre na Defini¢do de Acionista, conforme as Clausulas 5.3.1 e 5.3.2;

ou (ii) ndo se habilite para participacdo no Leildo na forma das Clausulas 5.3 a 5.7 deste
Edital; ou (iii) ndo tenha transferido as suas agOes para a carteira 7105-6 na Central
Depositaria da BM&FBOVESPA; ou (iv) ndo tenha cumprido qualquer requisito para
habilitacdo conforme previsto neste Edital, entdo tal acionista ndo sera considerado como
habilitado a participar da Oferta nos termos deste Edital e todas as eventuais Ordens de
Venda serdo canceladas pela BM&FBOVESPA. Nem a Ofertante, nem a Instituigdo
Intermediaria, nem as Sociedades Corretoras serdo responsaveis por quaisquer perdas,
demandas, danos ou obrigacdes decorrentes do ndo atendimento pelo acionista em questédo
dos requisitos de habilitacdo estabelecidos neste Edital e, consequentemente, de sua
excluséo da Oferta.

5.12. Aceitacdo da Oferta. A aceitacdo da Oferta sera efetuada pelas Sociedades
Corretoras, por ordem dos acionistas titulares de acdes da Vigor que tiverem atendido as
exigéncias de habilitagdo previstas neste Edital.

5.12.1. Procedimento das Corretoras. As Sociedades Corretoras representantes dos
acionistas habilitados na forma desta Clausula 5 deverdo registrar diretamente no
Sistema Eletronico de Negociagdo da BM&FBOVESPA, por meio do codigo
VIGR3L, e até impreterivelmente as 13h00min (horario de Brasilia) da Data do
Leildo, a quantidade de acOes detidas e a serem permutadas pelos acionistas que
serdo por elas representados no Leildo, observada a quantidade de acGes com que




efetivamente pretendem participar da Oferta, constantes do Formulario de
Habilitagdo (“Ordens de Venda”). Fica estabelecido que eventual alteragdo,
cancelamento ou diminuigéo da quantidade de a¢Oes a serem alienadas conforme as
Ordens de Venda devera ser comunicada pelos acionistas anteriormente a tal
horéario, por meio da Sociedade Corretora perante a qual tiverem se habilitado. A
aceitacdo da respectiva Oferta e as Ordens de Venda serdo irrevogaveis e
irretrataveis a partir do horéario de inicio do Leil&o.

5.12.2. Prazo para Modificagdo ou Desisténcia da Oferta. Por meio do Sistema
Eletrdnico de negociacdo da BM&FBOVESPA, até as 13h0Omin da Data do
Leildo, as sociedades corretoras representantes dos acionistas habilitados poderéo
registrar, cancelar ou reduzir as ofertas de vendas. Ap6s as 13h00min da Data do
Leildo e até o inicio do Leildo, somente o cancelamento ou a reducdo da
quantidade das ofertas registradas serdo permitidos. A partir do inicio do Leildo,
ofertas ndo canceladas e ndo reduzidas serdo consideradas, para todos e quaisquer
fins, irrevogaveis e irretrataveis.

5.12.3. Acdes Custodiadas Objeto de Ordens de Venda. Caso algum dos acionistas
pretenda negociar as agdes da Vigor custodiadas nos termos da Clausula 5.10
acima, deverd solicitar o seu desbloqueio previamente, desde que ndo tenha
vendido suas agdes. Até as 13h00min, as Ordens de Venda registradas e que nao
tiverem as correspondentes acGes depositadas na carteira 7105-6 mantida pela
Central  Depositaria da BM&FBOVESPA, serdo canceladas pela
BM&FBOVESPA anteriormente ao inicio do Leildo.

5.12.4. Consequéncia da Aceitacdo da Oferta. A aceitacdo da Oferta e,
consequentemente, as Ordens de Venda das a¢des, serdo consideradas irrevogaveis
e irretrataveis a partir do inicio do Leildo, de modo que a aceitacdo da Oferta
implicaré a obrigacdo do aceitante de permutar as agdes de sua titularidade objeto
da aceitacdo, livres e desembaragadas de todos e quaisquer 6nus ou restri¢ces de
qualquer natureza, na forma e nos termos previstos neste Edital.

5.13. Verificagdo de Documento e Transferéncia de Ac¢des. A Ofertante alerta aos seus
acionistas que os procedimentos de verificagdo de documentos, assim como o de
transferéncia de acbes, conforme detalhados nessa Clausula 5, estdo sujeitos as regras e
procedimentos internos das Sociedades Corretoras, instituicdes depositarias e da Central
Depositaria da BM&FBOVESPA, de forma que os acionistas devem tomar todas as




medidas necessarias com razoavel antecedéncia de forma a habilitar-se a participar do
Leildo, ndo se responsabilizando, a Ofertante, por qualquer problema ou questdo
decorrente da verificagéo de tais documentos e da transferéncia de agdes que ndo permita
ou impeca a habilitagdo do acionista a participacdo no Leil&o.

5.14. Representacdo no Leildo. A Ofertante sera representada no Leildo pela Instituicdo
Intermediaria, por meio da Bradesco Corretora.

5.15. Interferéncias Compradoras. Qualquer terceiro podera fazer uma interferéncia
compradora concorrente para aquisicdo das Ac¢des Vigor Objeto da Oferta durante o
Leildo ou por meio de uma oferta concorrente, nos termos do artigo 12, paragrafo 2°, Il e
artigo 13 da Instrucdo CVM 361, respectivamente. Ademais, a divulgacdo de oferta
concorrente e de interferéncia no leildo, conforme o caso, devem ser comunicadas ao
mercado com 10 (dez) dias de antecedéncia da Data do Leildo, conforme artigos 12, 84° e
13, 82°, da Instrucdo CVM 361.

5.16. Custos e Comissdes de Corretagem. Todos os custos, comissdes de corretagem e
emolumentos relativos a venda das Acbes Vigor Objeto da Oferta e compra das Acdes
JBS correrdo por conta dos respectivos acionistas vendedores (que aceitaram permutar
suas acdes) e o0s custos, comissdes de corretagem e emolumentos relativos a compra das
Acdes Vigor Objeto da Oferta e venda das Ac¢des JBS correrdo por conta da Ofertante. As
despesas com a realizacdo do Leildo, tais como emolumentos e taxas instituidas pela
BM&FBOVESPA, obedecerdo as tabelas vigentes na Data do Leildo e as disposi¢coes
legais em vigor.

5.17. Regulamento de Operacbes — Segmento BOVESPA. Os acionistas que desejarem
aceitar a Oferta deverdo atender as exigéncias para negociacdo de acdes constantes do
Regulamento de Operacdes BM&FBOVESPA — Segmento BOVESPA.

6. LIQUIDACAO

6.1. Data da Liquidagdo. A liquidacdo do Leildo serd realizada de acordo com as
normas da Camara de Liquidacdo do segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA, 3 (trés)
dias Uteis apos a Data do Leildo (“Data de Liquidacéo do Leilao”), pela modalidade de
liquidagdo bruta. A Camara de Liquidacéo do segmento BOVESPA da BM&FBOVESPA
ndo seré contraparte central garantidora da liquidac&o.




6.2. Forma de Liquidacdo. A liquidacdo devera ser feita de acordo com as regras
estabelecidas pela BM&FBOVESPA na modalidade de liquidacdo bruta, conforme
definido no Capitulo VII dos Procedimentos Operacionais da Camara de Compensacdo,
Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de Operagdes no Segmento Bovespa e da Central
Depositaria de Ativos (CBLC) da BM&FBOVESPA. A BM&FBOVESPA nédo atuarad
como contraparte central garantidora do Leildo, atuando somente como facilitadora da
liquidacdo do Leildo em consonéncia com a Oferta. Ficaré a exclusivo cargo do acionista
aceitante da Oferta tomar as medidas cabiveis para garantir que a Sociedade Corretora
autorize a transferéncia das acdes para a liquidacdo da Oferta na data estabelecida. A nao
autorizacdo pela Sociedade Corretora da entrega dos ativos para a BM&FBOVESPA,
durante o processo de liquidacdo, implicard na ndo liquidacdo da permuta da parcela
permutada por esse acionista. Caso ocorra falha no processo de liquidagéo por falta de
autorizacdo a Sociedade Corretora para a transferéncia das acGes para a liquidacdo

tempestiva da operacao, quaisquer custos ou 6nus decorrentes dessa falha ficardo sob
integral responsabilidade do acionista.

6.3. Obrigacdo da Ofertante. Nos termos do contrato de intermediacdo celebrado entre a

Instituicdo Intermediaria e a Ofertante (“Contrato de Intermediacao”), as obrigagdes de
liguidagdo da Ofertante estabelecidas neste Edital serdo cumpridas diretamente pela
Ofertante e, em qualquer caso, a Ofertante permanecera integralmente responsavel pelo
cumprimento de todas as obrigacdes a ela atribuidas relativas a Oferta e estabelecidas
neste Edital. Nos termos do paragrafo 4°, do artigo 7°, da Instrucdo CVM 361, a
Instituicdo Intermediéria garantird a liquidag&o financeira da Oferta, caso a Ofertante ndo
honre com a obrigacdo assumida na Clausula 11.2.5 deste Edital.

1. INFORMACOES DA VIGOR

7.1. Sede. A sede da Vigor esta localizada na Rua Joaquim Carlos, n° 396, 1° Andar,
Bras, CEP 03019-900.

7.2. Objeto Social. O objeto social da Vigor é (a) beneficiamento, industrializacéo,
distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo comissao, consignacao e representacdo do
leite e seus derivados; (b) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (c) distribuicdo, comércio, importagcdo, exportacdo, comisséo,
consignacao e representacao de produtos agropecuérios, maquinas, equipamentos, pegas e
insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da Vigor; (d) distribuicdo,



comercio, importacdo, exportacdo, comissao, consignacdo e representacdo de vinagres,
bebidas em geral, doces e conservas; (e) prestacdo de servicos e assisténcia técnica a
agricultores pecuaristas rurais; e (f) a participacdo em sociedades no Brasil ou no exterior,
como sdcia ou acionista (holdings).

7.3. Historico da Vigor e Desenvolvimento de suas Atividades. Em 3 de janeiro de
2011, a Vigor foi constituida sob a denominag&o social FG Holding International S.A. Em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinéria realizada em 17 de janeiro de 2012, na
condicdo de Unica acionista da Vigor, a JBS aprovou um aumento de capital social no
valor de R$ 1.191.373.411,71 (um bilh&o, cento e noventa e um milhdes, trezentos e
setenta e trés mil, quatrocentos e onze reais e setenta e um centavos), o qual foi
integralmente subscrito e integralizado pela JBS mediante a conferéncia de sua
participacdo entdo detida na S.A. Fabrica de Produtos Alimenticios Vigor, sociedade
por acdes fechada com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua
Joaquim Carlos, 396, Bras, CEP 03019-900, inscrita no CNPJMF sob o n°
61.116.331/0001-86 (“Vigor Subsidiaria”), sendo certo que este valor corresponde ao
valor que a participacdo na Vigor Subsidiaria representava nas demonstracfes financeiras
da JBS a época. Nesta mesma assembleia, a JBS também aprovou a alteracdo da sua
denominacdo social, do endereco da sede social e do objeto social da Vigor. Em
Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 9 de fevereiro de 2012, a JBS aprovou (i) a
abertura de capital da Vigor e a submissdo de pedido de registro de companhia aberta
emissora de valores mobiliarios na “Categoria A”, perante a CVM e a BM&FBOVESPA,
(ii) a adeséo, pela Vigor, ao Novo Mercado, bem como (iii) a reforma e consolidag&o do
estatuto social da Vigor em conformidade com as disposi¢cGes do regulamento do Novo
Mercado. A CVM concedeu o registro de emissor de valores mobiliarios categoria “A” em
2 de abril de 2012, e a BM&FBOVESPA deferiu 0 registro para negociagdo de valores
mobiliérios de emissdo da Vigor em bolsa no dia 9 de abril de 2012. Em 28 de dezembro
de 2012, a Vigor aprovou a incorporacgdo da Vigor Subsidiaria e, em 28 de junho de 2013,
realizou um investimento de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais),
sujeito a ajustes, mediante a subscri¢cdo de acdes representativas de 50% (cinquenta por
cento) do capital social da Itambé Alimentos S.A.

7.4. Capital Social. O atual capital social da Vigor, totalmente subscrito e integralizado,
é de R$ 1.191.378.411,71 (um bilhdo, cento e noventa e um milhdes, trezentos e setenta e
oito mil, quatrocentos e onze reais e setenta e um centavos), representado por 149.714.346
(cento e quarenta e nove milhGes, setecentas e catorze mil, trezentas e quarenta e seis)



acOes ordinarias, nominativas, todas escriturais, mantidas em conta de deposito em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados e sem valor nominal.

7.5. Composicdo Aciondria. A atual composicédo acionaria da Vigor é a seguinte:

Acionista MITETE e % ON % Total
ONs

FB 66.807.150 44,62 44,62
BNDES Participacdes S.A. — BNDESPAR 47.030.376 31,41 31,41
JBS 31.625.763 21,12 21,12
Banco Original S.A. 3.330.699 2,23 2,23
Outros 920.357 0,62 0,62
Ac0Oes em tesouraria 0 0 0
Total 149.714.346 100,00 100,00
Controlador, Pessoss Vinculagas e Admimstradores | 104789902 | 6789 | 6799
Quantidade de A¢des em Circulacéo 47.807.144 31,93 31,93

7.6.

Indicadores Financeiros Selecionados da Vigor. A tabela abaixo contém alguns

indicadores financeiros da Vigor, com base nas demonstragOes financeiras consolidadas
para os exercicios indicados, produzidas em conformidade com os International Financial
Reporting Standards — IFRS (padrbes contabeis internacionais):

Periodo de nove

Exercicio encerrado Exercicio encerrado meses encerrado em

(milhares de R$)

em em 30 de setembro de
2013
31.12.2011 31.12.2012
Capital Social Realizado (R$ Mil) 5 1.191.378 1.191.378
Patrimdnio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) 5 1.224.289 1.326.579
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 0 1.330.176 1.695.114
Lucro Bruto (R$ Mil) 0 394.681 471.100
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) 0 30.653 116.528
Passivo Total (R$ Mil) 0 680.313 2.025.416
Numero de Agdes - Final do Periodo (em milhares) 5 149.714.346 149.714.346
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores por Lote de Mil
Acbes (R$) 0 0,22 0,71
Valor Patrimonial/Agéo (R$) 1,00 8,17 8,9
Passivo Total/Patrimonio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores
x) 0 0,5577 1,5268
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Patriménio
Liquido Atribuido a Acionistas Controladores 0 0,0250 0,0878
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Receita Liquida 0 0,0230 0,0687
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Capital Social
Realizado 0 0,0257 0,0978

Fonte: Vigor



Nota 1: A Vigor ndo possui movimentos em sua demonstracdo de resultado no periodo compreendido entre sua
constitui¢do, em 3 de janeiro de 2011 e 31 de dezembro de 2011, exceto pela capitalizagdo inicial de R$5,0 mil feita por
sua controladora JBS. A JBS efetuou capitalizac8o, em 17 de janeiro de 2012, por meio da cessdo de investimento e
agio na Vigor Subsidiaria.

Nota 2- Os resultados de 2012 apresentam a desconsolidagcdo da DAN VIGOR Industria e Comércio de Laticinios
LTDA, conforme pronunciamento revisado CPC 19 (R2) NEGOCIOS EM CONJUNTO correlato ao IFRS11, cuja
alteracdo elimina a consolidagéo proporcional para investimentos com controle compartilhado.

7.7.  Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras anuais e periodicas da
Vigor estdo disponiveis nos seguintes enderegos eletrdnicos: www.vigor.com.br/ri,
www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

7.8. Informacgdes Historicas sobre Negociacdo de Acbes. A tabela a seguir indica os

volumes negociados, as quantidades e o0s precos medios ponderados praticados nas
negociagdes no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as a¢des da Vigor nos ultimos
12 (doze) meses até a data de divulgacdo do fato relevante sobre a Oferta, em 24 de julho
de 2013 (“Data do Fato Relevante™).

Periodo Quant_idadle : Vol_ume , Preco médjo Pprgﬁgenr]aelgéo

negociada financeiro (R$) (R$ por acéo) (R$ por acio)
Julho/2013 882 5.753 6,53 6,52
Junho/2013 1.450 9.807 6,98 6,76
Maio/2013 4.076 30.441 7,50 7,47
Abril/2013 5.386 39.430 7,37 7,32
Margo/2013 2.010 15.077 7,48 7,50
Fevereiro/2013 1.667 12.004 6,83 7,20
Janeiro/2013 2.352 14.161 6,10 6,02
Dezembro/2012 2.789 17.043 6,01 6,11
Novembro/2012 1.058 7.797 7,38 7,37
Outubro/2012 782 5.761 7,37 7,37
Setembro/2012 1.800 12.505 7,00 6,95
Agosto/2012 743 5.743 7,76 7,72
Julho/2012 22.500 180.298 7,94 8,01

Fonte: Economatica
! Refere-se & média diéria da quantidade de agBes negociadas
2 Refere-se & média diaria do volume financeiro negociado

Complementarmente, a tabela a seguir indica os volumes negociados, as quantidades e 0s
precos medios ponderados praticados nas negociacbes no mercado a vista na
BM&FBOVESPA com as ac¢Oes da Vigor desde a Data do Fato Relevante até a data de
publicacdo deste Edital:

Preco médio
ponderado
(R$ por agéo)

Quantidade Volume Preco médio

e negociada®  financeiro (R$)? (R$ por acéo)



http://www.cvm.gov.br/

25 de julho de 2013 a 31 de julho de 2013 3.240 21.134 6,52 6,52
%Ofg agosto de 2013 a 31 de agosto de 2827 19.898 711 7,04
1° de setembro de 2013 a 30 de setembro

de 2013 1.481 11.202 7,54 7,56
%Ofg outubro de 2013 a 31 de outubro de 7309 58.803 7.92 8,05
1° de novembro de 2013 a 30 de novembro

de 2013 979 8.029 8,20 8,20
1° de dezembro de 2013 a 19 de dezembro

de 2013 1.436 11.565 8,02 8,06

Fonte: Economatica
! Refere-se 4 média diaria da quantidade de ag@es negociadas
2 Refere-se & média diaria do volume financeiro negociado

7.9. Informacdes Historicas sobre Dividendos.

Historico dos 2008 2009 2010 2011 2012
Dividendos

Distribuidos pela
Vigor (em milhares
de reais)

7.10. Listagem no Novo Mercado. Desde 9 de maio de 2012, as a¢fes de emissdo da
Vigor sdo negociadas no Novo Mercado.

7.11. Direitos das AcOes da Vigor. Para mais informac6es acerca dos direitos conferidos
as acOes de emissdo da Vigor, vide Clausula 2.3 acima.

7.12. Reqistro de Emissor. O registro como emissor da Vigor esta devidamente
atualizado em conformidade com o artigo 21 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada.

7.13. Fatores de Risco da Vigor. Para maiores informacdes sobre os riscos relacionados a
Vigor, consulte o Formulario de Referéncia da Vigor, em especial as se¢bes 4 e 5,
disponivel nos seguintes websites: www.vigor.com.br/ri, www.cvm.gov.br e

www.bmfbovespa.com.br.

7.14. Quantidade de Acdes de sua Propria Emissdo detidas pela Vigor. A Vigor ndo
detém ac¢des de sua propria emissdo em tesouraria.

7.14.1. A excecdo da Ofertante e da JBS, nem a Vigor nem quaisquer de suas
pessoas vinculadas (exceto pelo Banco Original S.A., titular de 920.357
(novecentas e vinte mil, trezentas e cinquenta e sete) acOes, por Gilberto Meirelles
Xando Baptista, Diretor Presidente da Vigor, titular de 7.190 (sete mil, cento e



noventa) acdes, Mauricio Leonardo Hasson, Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores, titular de 16.200 (dezesseis mil e duzentas) acfes e Gustavo Lopes
Theodozio, titular de 2.900 (duas mil e novecentas) ac¢Ges), (i) detém quaisquer
outras acBes ou valores mobilidrios de emissdo da Vigor; ou (ii) tomou ou
concedeu em empréstimo quaisquer valores mobiliarios da Vigor.

7.14.2. A excecdo do compromisso divulgado ao mercado pela Vigor em 24 de
julho de 2013 mediante Fato Relevante que descreve o racional da Oferta, nem a
Vigor nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (i) sdo partes de quaisquer
contratos, pré-contratos, op¢des, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos
juridicos dispondo sobre a aquisi¢cdo ou alienacdo de valores mobiliarios da propria
Vigor; ou (ii) tém qualquer exposicdo em derivativos referenciados em valores
mobiliarios da propria Vigor.

8. INFORMACOES DA JBS
8.1. Sede. A sede da JBS esta localizada na Cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,

na Avenida Marginal Direita do Tieté, 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-
100.

8.2. Objeto Social. O ramo de atividade mercantil da JBS €é de (a) escritério
administrativo; (b) exploracéo por conta propria de abatedouro e frigorificacdo de bovinos,
industrializacdo, distribuicdo e comercializacdo de produtos alimenticios in natura ou
industrializados e de produtos e sub-produtos de origem animal e vegetal e seus derivados
(incluindo, sem limitagdo, bovinos, suinos, ovinos e peixes em geral); (c) processamento,
preservacdo e producdo de conservas de legumes e outros vegetais, conservas, gorduras,
racdes, enlatados, importacdo e exportacdo dos produtos derivados; (d) industrializacdo de
produtos para animais de estimacdo, de aditivos nutricionais para racdo animal, de racdes
balanceadas e de alimentos preparados para animais; (e) compra, venda, cria, recria,
engorda e abate de bovinos, em estabelecimento proprio e de terceiros; (f) matadouro com
abate de bovinos e preparacdo de carnes para terceiros; (g) industria, comércio,
importacdo, exportacdo de sebo bovino, farinha de carne, farinha de osso e ragdes; (h)
compra e venda, distribuicdo e representacdo de géneros alimenticios, uniformes e
rouparias com prestacdo de servicos de confeccbes em geral; (i) beneficiamento,
comercializacdo atacadista, importacdo e exportagédo de couros e peles, chifres, 0ssos,
cascos, crinas, 1as, pelos e cerdas em bruto, penas e plumas e proteina animal; (j)
distribuicdo e comercializacdo de bebidas, doces e utensilios para churrasco, desde que



relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, 97, “k”, “I” ¢ “m” do objeto
social da JBS e na medida do necessario para exercé-las; (k) industrializacao, distribuicéo
e comercializacdo de produtos saneantes-domissanitarios, de higiene; (I) industrializag&o,
distribuicdo, comercializagdo importacdo, exportagdo, beneficiamento, representacdo de
produtos de perfumaria e artigos de toucador, de produtos de limpeza e de higiene pessoal
e doméstica, de produtos cosméticos e de uso pessoal; (m) importacao e exportacdo, desde
que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, <j”, “k”, ¢ “I” do objeto
social da JBS; (n) industrializacdo, locacdo e vendas de méaquinas e equipamentos em
geral e a montagem de painéis elétricos, desde que relacionadas as atividades constantes
das alineas “b”, “1”, “d”, 97, “k”, “I” e “m” do objeto social da JBS e na medida do
necessario para exercé-las, ndo podendo esta atividade representar mais que 0,5% do
faturamento anual da JBS; (0) comércio de produtos quimicos, desde que relacionados as
atividades constantes das alineas “b”, “1”, “d”, “j”, “k”, “I” e “m” do objeto social da JBS;
(p) industrializacdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de plasticos, produtos de
matérias plasticas, sucatas em geral, fertilizantes corretivos, adubos organicos e minerais
para agricultura, retirada e tratamento biolégico de residuos organicos, desde que
relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, “5”, “k”, “I” e “m” do
objeto social da JBS e na medida do necessario para exercé-las; (q) estamparia, fabricacdo
de latas, preparacdo de bobinas de ago (flandres e cromada) e envernizamento de folhas de
aco, desde que relacionadas as atividades constantes das alineas “b”, “i”, “d”, *j”, “k”, “I”
e “m” do objeto social da JBS; (r) deposito fechado; (s) armazéns gerais, de acordo com
Decreto Federal n° 1.102, de 21 de novembro de 1903, para guarda e conservacdo de
mercadorias pereciveis de terceiros; (t) transporte rodoviario de cargas em geral,
municipal, intermunicipal, interestadual e internacional; (u) producdo, geracdo e
comercializacdo de energia elétrica, e cogeracdo de energia e armazenamento de agua
quente para calefacdo com autorizacdo do poder publico competente; (v) producéo,
comercializacdo, importacdo e exportacdo de biocombustivel, biodiesel e seus derivados;
(w) a industrializacdo, distribuicdo, comercializacdo e armazenagem de produtos quimicos
em geral; (x) producdo, comércio de biodiesel a partir de gordura animal, 6leo vegetal e
subprodutos e bioenergia, importacdo; (y) comercializagdo de matérias-primas agricolas
em geral; (z) industrializag&o, distribuicdo, comercializagdo e armazenagem de produtos e
subprodutos de origem animal e vegetal e seus derivados, glicerina e subprodutos de
origem animal e vegetal; (aa) intermediacdo e agenciamento de servigos e negocios em
geral, exceto imobiliarios; (ab) prestacdo de servicos de analises laboratoriais, testes e
andlises técnicas; (ac) Fabricacdo de margarina e outras gorduras vegetais e de 6leos ndo
comestiveis de animais; (ad) Fabricacdo de sorvetes e outros gelados comestiveis; (ae)
Comércio atacadista de outros produtos quimicos e petroquimicos ndo especificados



anteriormente; (af) Fabricacdo de aditivos de uso industrial; (ag) fabricacdo de 6leos
vegetais refinados, exceto 6leo de milho; (ah) fabricacdo de sabdes e detergentes
sintéticos; (ai) depdsitos de mercadorias para terceiros, exceto armazéns gerais e guarda
moveis; (aj) moagem de trigo e fabricagdo de derivados; (ak) fabricacdo de produtos
quimicos organicos ndo especificados anteriormente; (al) beneficiamento, industrializagéo,
distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e representacao do
leite e seus derivados; (am) beneficiamento, industrializacdo, distribuicdo, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo, consignacdo e representacdo de produtos alimenticios
de qualquer género; (an) distribuicdo, comércio, importacdo, exportacdo, comissdo,
consignacao e representacao de produtos agropecuarios, maquinas, equipamentos, pecas e
insumos necessarios a fabricacdo e venda de produtos da JBS; (ao) distribui¢do, comércio,
importacdo, exportacdo, comissdo, consignacao e representacdo de vinagres, bebidas em
geral, doces e conservas; (ap) prestacdo de servicos e assisténcia técnica a agricultores
pecuaristas rurais; (aq) participacdo em outras sociedades no pais e exterior, como sécia,
acionista ou associada; (ar) producdo, geracao e comercializacdo de energia elétrica; (as)
cogeracdo de energia e armazenamento de agua quente para calefacdo; (at)
industrializacdo, comercializacdo, importacdo e exportacdo de couros, peles e seus
derivados, sua preparacao e acabamento, industrializacdo de estofamento e outros artefatos
de couros; e (au) transporte rodoviario de produtos perigosos.

8.3.  Historico da JBS e Desenvolvimento de suas Atividades. A origem da JBS remonta
a 1953, quando seu fundador, José Batista Sobrinho, iniciou as operacGes de uma pequena
planta de abate, na Cidade de Anépolis, Goias, com capacidade de abate de cinco cabecas
de gado por dia. Em 1968, a JBS adquiriu sua primeira planta de abate e em 1970 a
segunda, aumentando sua capacidade de abate para 500 cabecas de gado por dia. De 1970
a 2001, a JBS expandiu significativamente as opera¢Ges no setor de carne bovina no
Brasil. Tal expansdo se deu através de aquisicfes de plantas de abate e unidades
produtoras de carne industrializada, bem como por meio de investimentos no aumento da

capacidade produtiva das plantas preexistentes. A Friboi Ltda. (antiga denominagdo da
JBS) foi constituida em 10 de dezembro de 1998. Em 27 de marco de 2007, a JBS obteve
seu registro de companhia aberta junto a CVM e, em 29 de marco de 2007, a
BM&FBOVESPA autorizou a adesdo da JBS ao Novo Mercado. Nos ultimos seis anos, a
JBS realizou diversas aquisi¢des no Brasil e no exterior, como segue: (i) em julho de 2007,
a JBS adquiriu a Swift (atual JBS USA), que marcou a entrada da JBS nos Estados Unidos
e resultou na criacdo da maior empresa do mundo no setor de alimentos de proteina de
origem bovina e da maior empresa brasileira na industria de alimentos; (ii) em maio de
2008, nos Estados Unidos, a JBS adquiriu os ativos da Tasman, relacionados a producao



de carne bovina, que representou um passo importante na conclusdo do plano de
investimentos para a construcdo de uma plataforma de abate sustentavel, producédo e
comercializagdo de carne nos Estados Unidos da América e na Austrélia, proporcionando
economias de escala e eficiéncias operacionais e gerando valor aos acionistas da JBS; (iii)
em outubro de 2008, a JBS adquiriu a Smithfield Beef (atualmente JBS Packerland), a
maior operacdo de confinamento de gado bovino do mundo; (iv) em dezembro de 2009, a
JBS adquiriu 64% (sessenta e quatro por cento) da Pilgrim’s Pride Corporation, nos
Estados Unidos, o que permitiu & JBS operar no segmento de processamento de frangos;
(v) em dezembro de 2009, a JBS incorporou as acdes da Bertin S.A., uma das maiores
exportadoras de carne bovina e outros subprodutos de gado da América Latina; (vi) em
fevereiro de 2010, a JBS adquiriu, na Austrélia, a Tatiara, uma processadora de carne
bovina de alta qualidade focada em mercados sofisticados como Estados Unidos, Canada e
Europa, além do mercado domeéstico australiano; (vii) em setembro de 2010, a JBS
adquiriu, na Australia, os ativos da Rockdale Beef, uma processadora de carne bovina;
(viii) em maio de 2012, passou a operar no mercado de frango do Brasil, ap0s ter assinado
um acordo para alugar os ativos da Frangosul, empresa controlada pelo grupo francés
Doux; e (ix) em junho de 2013, celebrou Contrato de Compra e Venda de Participacdes
Societarias e Outras Avencas, para aquisi¢cdo da unidade de negécios Seara Brasil e do
negécio de couros no Uruguai da Marfrig Alimentos S.A., sendo que a conclusdo de tal
operacdo depende da implementacdo de condi¢Ges suspensivas, dentre as quais, a
autorizacdo prévia do CADE.

8.4.  Capital Social. O atual capital social da JBS, totalmente subscrito e integralizado, é
de R$ 21.561.112.078,68 (vinte e um bilhdes, quinhentos e sessenta e um milhdes, cento e
doze mil, setenta e oito reais e sessenta e oito centavos), representado por 2.943.644.008
(dois bilhdes, novecentos e quarenta e trés milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil e
oito) acOes ordinarias, nominativas, sem valor nominal, todas escriturais, mantidas em
conta de depdsito em nome de seus titulares, sem emissdo de certificados.

8.5.  Composicdo Acionéria. A atual composi¢édo acionaria da JBS € a seguinte:

Acionista Nurg?\ﬁ) e % Total
FB Participagdes S.A. 1.255.787.135 42,66 42,66
BNDES Participagdes S.A. - BNDESPAR 676.750.042 22,99 22,99
Caixa Econémica Federal 296.392.500 10,07 10,07
Banco Original S.A. 11.977.329 0,41 0,41




Qutros 627.546.823 21,32 21,32

Ac0es em tesouraria 75.190.179 2,55 2,55

Total 2.943.644.008 100,00 100,00

Quantidade de Acbes detidas pelo Acionista

Controlador, Pessoas Vinculadas e Administradores 1.267.764.477 43,07 43,07

Quantidade de A¢des em Circulacio 1.599.777.880 54,38% 54,38%

8.6. Indicadores Financeiros Selecionados da JBS. A tabela abaixo contém alguns

indicadores financeiros da JBS, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas para
os exercicios indicados, produzidas em conformidade com os International Financial
Reporting Standards — IFRS (padrdes contébeis internacionais):

Periodo de
. Exercicio social nove meses
(flElEs e ) encerrado em encerrado
em
30 de
31.12.2011 31.12.2012 setembro de
2013
Capital Social Realizado (R$ Mil) 21.506.247 | 21.506.247 | 21.506.247
Patrimbénio Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ 21.913.989
Mil) 20.663.822 | 20.610.547
Receita Operacional Liquida (R$ Mil) 61.796.761 | 75.696.710| 65.680.568
Lucro Bruto (R$ Mil) 6.696.554 | 8.689.824 8.114.801
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (R$ Mil) -75.705 718.938 786.184
Passivo Total (R$ Mil) 25.811.696 | 28.322.887 | 43.242.976
Nuimero de Agdes - Média do Periodo (em milhares)* 2.725.978 2.900.770 2.866.220
Numero de Agdes - Final do Periodo (em milhares)? 2.964.257 2.846.124 2.867.542
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores por Lote de 274,29
Mil Acdes (R$)® 27,77 247,84
Valor Patrimonial/Acio (R$)* 6,97 7,24 7,64
Passivo Total/Patrim6nio Liquido Atribuido a Acionistas 1,97
Controladores (x) 1,25 1,37
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Patrimonio 3,6%
Liquido Atribuido a Acionistas Controladores (0,4%) 3,5%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Receita 1,2%
Liguida (0,1%) 0,9%
Lucro Liquido Atribuido a Acionistas Controladores/Capital 3,7%
Social Realizado (0,4%) 3,3%

Fonte: 2011 e 2012 — Demonstragdes Financeiras publicadas e disponibilizadas a CVM e a BM&FBOVESPA.
30/09/2013 — Informagbes Trimestrais — ITR

!Média ponderada de ag6es, excluindo-se agBes em tesouraria.

2Total de acdes, excluindo-se agdes em tesouraria.

3Baseado na média ponderada de acdes, excluindo-se acdes em tesouraria.

“Baseado no patriménio liquido atribuido a acionistas controladores e no total de agdes, excluindo-se agdes em tesouraria.

8.7. Demonstra¢des Financeiras. As demonstracdes financeiras anuais e periodicas da
JBS estdo disponiveis nos seguintes enderecos eletrénicos: www.jbs.com.br/ri,
www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.



http://www.jbs.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

8.8. Informacdes Historicas sobre Negociacdo de Acgdes. A tabela a seguir indica os

volumes negociados, as quantidades e o0s precos medios ponderados praticados nas
negociac¢des no mercado a vista na BM&FBOVESPA com as a¢fes da JBS nos Gltimos 12
(doze) meses até a Data do Fato Relevante.

Periodo Quant_idadle ~ Volume , Preco médjo ngﬁgengéo

negociada financeiro (R$) (R$ por acéo) (R$ por ago)
Julho/2013 3.664.782 24.278.414 6,63 6,62
Junho/2013 5.834.990 37.389.821 6,40 6,41
Maio/2013 6.711.443 45.122.417 6,65 6,72
Abril/2013 4.412.468 27.768.591 6,25 6,29
Mar¢o/2013 4.726.955 32.639.002 6,81 6,90
Fevereiro/2013 5.763.656 41.163.962 7,11 7,14
Janeiro/2013 3.894.019 26.809.498 6,69 6,88
Dezembro/2012 4.411.328 25.255.770 5,72 5,73
Novembro/2012 2.816.189 17.341.074 6,19 6,16
Outubro/2012 2.917.318 19.515.568 6,59 6,69
Setembro/2012 4.094.047 25.365.585 6,12 6,20
Agosto/2012 4.200.909 24.264.040 5,69 5,78
Julho/2012 2.736.629 15.386.768 5,59 5,62

Fonte: Economética
! Refere-se & média diaria da quantidade de acBes negociadas
2 Refere-se & média diaria do volume financeiro negociado

Complementarmente, a tabela a seguir indica os volumes negociados, as quantidades e 0s
precos médios ponderados praticados nas negociacbes no mercado a vista na
BM&FBOVESPA com as acdes da JBS desde a Data do Fato Relevante até a data de
publicacdo deste Edital:

Periodo Quantidade Volume Preco médio Prgggen::géo
negociadal financeiro (R$)2  (R$ por acdo) (FE$ por acéo)
25 de julho de 2013 a 31 de julho de 2013 3.119.140 20.624.605 6,64 6,61
;Ofg agosto de 2013 a 31 de agosto de 5 389,691 38.888.588 7.22 7.22
1° de setembro de 2013 a 30 de setembro 5 151 248 39 267.050 7.58 7.62
de 2013
;Ofg outubro de 2013 a 31 de outubro de 3.865.391 30.900.374 7,96 7.99
1° de novembro de 2013 a 30 de novembro 4037105 33.264.568 8,24 8,24
de 2013
3e ggfgzembro de 2013 a 19 de dezembro 4613.850 37 143.568 8,02 8,05

Fonte: Economatica
! Refere-se & média diaria da quantidade de ag8es negociadas
2 Refere-se & média diaria do volume financeiro negociado



8.9. O preco médio ponderado (média diaria do volume financeiro negociado pela
média diaria da quantidade de a¢bes negociadas) de cotacdo das acdes ordinarias da JBS
na BM&FBOVESPA, nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a Data do Fato Relevante,
equivale a R$6,46 (seis reais e quarenta e seis centavos) por a¢do, e entre a Data do Fato
Relevante e o dia Gtil imediatamente anterior a data de realizacdo da RCA, qual seja, 25 de
novembro de 2013, equivale a R$7,62 (sete reais e sessenta e dois centavos).

8.10. Com base nas informacdes financeiras da JBS de periodo encerrado em 30 de
setembro de 2013, o valor do patrim6nio liquido por acdo de emissdo da JBS é de R$7,64

(sete reais e sessenta e quatro centavos).

8.11. Informacdes Historicas sobre Dividendos.

Historico dos 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dividendos

Distribuidos pela
JBS (em milhares

de reais) . . . - - 170.749

8.12. Listagem no Novo Mercado. Desde 29 de marco de 2007, as acBes de emissdo da
JBS sdo negociadas no Novo Mercado.

8.13. Direitos das Ac¢des da JBS. Para mais informacdes acerca dos direitos conferidos as
acOes de emissao da JBS, vide Clausula 2.4 acima.

8.14. Reqistro de Emissor. O registro como emissor da JBS esta devidamente atualizado
em conformidade com o artigo 21 da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada.

8.15. Fatores de Risco da JBS. Para maiores informacfes sobre 0s riscos relacionados a
JBS, consulte o Formuléario de Referéncia da JBS, em especial as se¢des 4 e 5, disponivel
nos seguintes websites: www.jbs.com.br/ri, www.cvm.gov.br e www.bmfbovespa.com.br.

8.16. Quantidade de Acdes de sua Propria Emissdo Detidas pela JBS. A JBS detém
76.101.664 (setenta e seis milhdes, cento e uma mil e seiscentas e sessenta e quatro) agdes
de sua propria emissdo em tesouraria.

8.16.1. Nem a JBS nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (exceto pelo Banco
Original S.A., titular de 11.977.329 (onze milhdes, novecentas e setenta e sete mil,
trezentas e vinte e nove) acles) (i) detém quaisquer outras acdes ou valores



mobiliarios de emissdo da JBS; ou (ii) tomou ou concedeu em empréstimo
quaisquer valores mobiliarios da JBS.

8.16.2. A excecdo do compromisso divulgado ao mercado pela JBS em 24 de julho
de 2013 mediante Fato Relevante que descreve o racional da Oferta, nem a JBS
nem quaisquer de suas pessoas vinculadas (i) sdo partes de quaisquer contratos,
pré-contratos, opc¢des, cartas de intencdo ou quaisquer outros atos juridicos
dispondo sobre a aquisicdo ou alienacéo de valores mobiliarios da prépria JBS; ou
(ii) tém qualquer exposicdo em derivativos referenciados em valores mobiliarios da
propria JBS.

9. INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO INTERMEDIARIA

9.1. Relacionamento Entre a Instituicdo Intermediaria e a Ofertante. Observado o
disposto na Clausula 3.2, a Instituicdo Intermediaria e/ou sociedades pertencentes ao seu
conglomerado econémico ndo possuem, atualmente, nenhum relacionamento com a
Ofertante. Contudo, a Ofertante poderd, no futuro, contratar a Instituicdo Intermediaria
e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdémico para a prestacdo de servi¢cos

de investment banking, corretagem, contratacdo de operacGes comerciais ou quaisquer
outros servicos ou operagdes necessarias a conducdo das suas atividades. Nao ha conflito
de interesses entre a Ofertante e a Instituicdo Intermedidria que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes como Instituicdo Intermediaria
da Oferta.

9.2. Relacionamento Entre a Instituicdo Intermediaria e a Vigor. Na data deste Edital,
além do relacionamento relativo a Oferta, a Vigor e suas afiliadas possuem relacionamento

comercial com a Instituicdo Intermedidria e com sociedades pertencentes ao seu
conglomerado econémico em operacdes financeiras, as quais estdo descritas abaixo:

e Finame junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econémico, no
valor total de aproximadamente R$1.411.000,00 (um milh&o, quatrocentos e onze
mil reais);

e O Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econémico figuram como
debenturistas, no valor total de R$324.637.435,19 (trezentos e vinte e quatro
milhdes, seiscentos e trinta e sete mil, quatrocentos e trinta e cinco reais e
dezenove centavos); e



e O Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico figuram como
debenturistas, no valor total de R$104.593.032,19 (cento e quatro milhdes,
quinhentos e noventa e trés mil, trinta e dois reais e dezenove centavos).

Além disso, de tempos em tempos, a Instituicdo Intermediaria e/ou as sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico prestam servigos de investment banking e
outros servicos financeiros a Vigor e suas afiliadas, incluindo servicos de assessoria
financeira em transacOes relacionadas a (i) aquisicOes, (ii) mercados de capitais e (iii)
dividas e financiamentos, pelos quais a Instituicdo Intermediaria e/ou as sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico foram ou pretendem ser remuneradas. A
Vigor e/ou suas afiliadas poderdo, no futuro, contratar a Instituicdo Intermediaria e/ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico para a prestacdo de novos
servigos de investment banking, corretagem, contratacdo de operacGes comerciais ou
quaisquer outros servicos ou operacfes necessarias a conducao das suas atividades. Ndo ha
conflito de interesses entre a Vigor e a Instituicdo Intermediaria que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes como Instituicdo Intermediaria
da Oferta.

9.3. Relacionamento Entre a Instituicdo Intermediéria e a JBS. Na data deste Edital,
além do relacionamento relativo a Oferta, a JBS e suas afiliadas possuem relacionamento

comercial com a Instituicdo Intermedidria e com sociedades pertencentes ao seu
conglomerado econémico em operacdes financeiras, as quais estdo descritas abaixo:

e Nota de crédito a exportacdo junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu
conglomerado econémico, no valor total de R$647.820.666,00 (seiscentos e
quarenta e sete milhdes, oitocentos e vinte mil, seiscentos e sessenta e seis reais);

e Pré-pagamento de exportacdo junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu
conglomerado econémico, no valor total de R$734.934.475,00 (setecentos e trinta
e quatro milhdes, novecentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e setenta e cinco
reais);

e ACC junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econémico, no
valor total de aproximadamente R$449.231.800,00 (quatrocentos e quarenta e nove
milhdes, duzentos e trinta e um mil e oitocentos reais);

e Finame junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdémico, no
valor total de aproximadamente R$35.261.520,00 (trinta e cinco milhdes, duzentos
e sessenta e um mil, quinhentos e vinte reais);



e Fianca junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico, no
valor total de aproximadamente R$15.321.729,00 (quinze milhdes, trezentos e
vinte e um mil, setecentos e vinte e nove reais);

e Nota promissoria rural junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado
econémico, no valor total de aproximadamente R$4.250.386,00 (quatro milhdes,
duzentos e cinquenta mil, trezentos e oitenta e seis reais);

e Leasing junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdémico, no
valor total de aproximadamente R$1.200.000,00 (um milh&o e duzentos mil reais);

e Custeio agropecuario junto ao Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, no valor total de aproximadamente R$12.700.000,00 (doze milhdes e
setecentos mil reais);

e O Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econdmico figuram como
debenturistas, no valor total de aproximadamente R$429.230.467,00 (quatrocentos
e vinte e nove milhGes, duzentos e trinta mil, quatrocentos e sessenta e sete reais);
e

e O Bradesco BBI ou sociedades de seu conglomerado econémico, também possui
em contratos e/ou acordos comerciais referentes a cobranca, pagamento a
fornecedores, cartdes corporativos, seguros e folha de pagamentos.

Além disso, de tempos em tempos, a Instituicdo Intermediaria e/ou as sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico prestam servigos de investment banking e
outros servicos financeiros a JBS e suas afiliadas, incluindo servigos de assessoria
financeira em transacOes relacionadas a (i) aquisicGes, (ii) mercados de capitais e (iii)
dividas e financiamentos, pelos quais a Instituicdo Intermediéria e/ou as sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econdmico foram ou pretendem ser remuneradas. A
JBS ef/ou suas afiliadas poderdo, no futuro, contratar a Instituicdo Intermediaria e/ou
sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico para a prestacdo de novos
servigos de investment banking, corretagem, contratacdo de operacdes comerciais ou
quaisquer outros servigos ou operacdes necessarias a conducao das suas atividades. N&o ha
conflito de interesses entre a JBS e a Instituicdo Intermediaria que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fungdes como Instituicdo Intermediaria
da Oferta.

9.4. Declaragdo da Instituicdo Intermedidria. A Instituicdo Intermediéria declara ter
tomado todas as cautelas e agido com elevados padrdes de diligéncia para assegurar que as
informagdes prestadas pela Ofertante sejam verdadeiras, consistentes, corretas e
suficientes, respondendo pela omissdo nesse seu dever, verificando a suficiéncia e




qualidade das informac6es fornecidas ao mercado durante todo o procedimento da Oferta,
necessarias a tomada de decisdo por parte de investidores, inclusive as informacdes
eventuais e periodicas devidas pela Ofertante, pela JBS e pela Vigor, e as constantes do
instrumento de Oferta, do Laudo de Avaliacdo e do Edital.

9.5. Propriedade de Acles de Vigor pela Instituicdo Intermedidria: A Instituicdo
Intermediaria, seu controlador e pessoas a ele vinculadas, nos termos do artigo 7°,
paragrafo 5° da Instrucdo CVM 361, declaram que ndo possuem nenhuma acao ordinaria
de emissdo da Vigor.

10. FATORES DE RISCO DA OFERTA

10.1. Além dos fatores de risco descritos abaixo, antes de decidir permutar suas A¢bes
Vigor Objeto da Oferta por Acbes JBS, os acionistas da Vigor devem considerar
cuidadosamente os riscos descritos nas secdes 4 e 5 do Formulario de Referéncia da JBS
abaixo e as demais informacGes disponiveis neste Edital. Os riscos descritos no
Formulario de Referéncia da JBS séo os riscos de conhecimento da Ofertante e que a
Ofertante acredita que podem afetar materialmente a JBS. Riscos adicionais ndo
conhecidos pela Ofertante atualmente ou que, embora considerados pela Ofertante como
ndo materiais atualmente, podem também vir a afetar os negécios da JBS.

10.2. Liquidez e Formacdo de Preco de JBS. O comportamento das acdes da JBS é
influenciado pela economia mundial, pelas condi¢bes de mercado e por eventos que
venham a ocorrer nos cenarios econdmico, politico e social dos Estados Unidos da
América (“EUA”) e da Europa. Assim, qualquer alteracdo no contexto econdmico podera
reduzir o interesse do investidor por valores mobilidrios de companhias brasileiras,
incluindo as a¢des de emissdo da JBS, podendo afetar a liquidez e o seu preco de mercado.

10.3. Percentual Minimo de Acbes em Circulacdo de Vigor. Conforme mencionado na
Clausula 4.7, apés a conclusdo da Oferta, a Vigor ndo mantera o Percentual Minimo de
Acgdes em Circulacdo, conforme exigido no Regulamento do Novo Mercado. Caso a Vigor
ndo consiga se adequar ao Percentual Minimo de Ac¢des em Circulacdo apos a Data do
Leildo, a Vigor estara sujeita as sancOes estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado,
previstas na Se¢do XlI, o que inclui a realizacdo de uma OPA de Saida do Novo Mercado,
no minimo, pelo respectivo valor econémico, nos termos do item 12.5.1(iii) do
Regulamento do Novo Mercado.




10.4. Pagamento de Direitos Econdmicos Relativos as Acdes da JBS. E possivel que a
JBS venha a néo distribuir dividendos ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas,
caso o conselho de administracdo da JBS constate que a JBS ndo possua lucro liquido ou
reserva de lucros suficientes ou ainda se a condicdo financeira da JBS ndo comporte tal
distribuicéo.

10.5. Capital Adicional. A JBS podera, no futuro, captar recursos adicionais por meio de
operacdes que envolvam a emissao de novas agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acOes ou permutaveis por acdes, 0 que podera causar a alteracdo do preco de mercado das
acOes da JBS, bem como a diluicdo de seus acionistas.

10.6. Acionista Controlador. Ap6s a conclusdo da Oferta, a JBS continuard a ser
controlada pela Ofertante, a qual, dentre outros, tem poderes para eleger a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de deliberagcdes que
exijam aprovacOes dos acionistas da JBS, ressalvado que, em relacdo a algumas matérias,
a BNDESPAR tem direito de se manifestar previamente. A Ofertante, como acionista
controladora da JBS, podera ter interesses conflitantes com os demais acionistas da JBS.

Para informacOes sobre os fatores de risco da JBS e da Vigor, consultar os respectivos
Formulario de Referéncia da JBS e da Vigor disponivel em www.jbs.com.br/ri e
www.vigor.com.br/ri.

11. OUTRAS INFORMACOES E DECLARACOES

11.1. Inexisténcia de Fatos ou Circunstancias Relevantes Ndo Divulgadas. A Ofertante e
a Instituicdo Intermediaria declaram que desconhecem a existéncia de quaisquer fatos ou
circunstancias, ndo revelados ao publico, que possam influenciar de modo relevante os
resultados da JBS e da Vigor, ou a cotacdo das a¢des de emissao da JBS e da Vigor.

11.2. Declaracdo da Ofertante. A Ofertante faz as seguintes declaragdes:

11.2.1. A Ofertante declara ser responsavel pela veracidade, qualidade e suficiéncia
das informacgdes fornecidas &8 CVM e ao mercado, bem como por eventuais
danos causados a JBS, a Vigor, aos seus acionistas e a terceiros, por culpa ou
dolo, em razé&o da falsidade, imprecisdo ou omissao de tais informagoes.

11.2.2. A Ofertante e suas pessoas vinculadas comprometem-se a, durante o periodo da
Oferta (i) ndo alienar, direta ou indiretamente, acbes da mesma espécie e classe


http://www.vigor.com.br/ri

11.2.3.

11.2.4.

11.25.

das Acbes Vigor Objeto da Oferta; (ii) ndo adquirir acdes da mesma espécie e
classe das Acdes Vigor Objeto da Oferta; e (iii) ndo realizar operacGes com
derivativos referenciados em a¢fes da mesma espécie e classe das Ac¢bes Vigor
Objeto da Oferta.

A Ofertante se obriga a pagar aos titulares de Ac¢des Vigor Objeto da Oferta em
circulagdo, que aceitarem a Oferta, a diferenca a maior, se houver, entre o
preco que estes receberem pela venda de suas agOes, atualizado nos termos do
instrumento de Oferta e da legislacdo em vigor, e ajustado pelas alteracfes no
numero de acBes decorrentes de bonificacbes, desdobramentos, grupamentos e
conversdes eventualmente ocorridos:

(i) o preco por acdo que seria devido, ou venha a ser devido, caso venha a se
verificar, no prazo de 1 (um) ano contado da Data do Leildo, fato que
impusesse, ou venha a impor, a realizacdo de uma oferta publica de aquisi¢do
de acdes obrigatoria, dentre aquelas referidas nos incisos | a Il do art. 2° da
Instrucdo CVM 361; e

(if) o valor a que teriam direito, caso ainda fossem acionistas e dissentissem de
deliberacdo da Ofertante que venha a aprovar a realizacdo de qualquer evento
societario que permita o exercicio do direito de recesso, quando este evento se
verificar dentro do prazo de 1 (um) ano, contado da Data do Leiléo.

Ndo houve negociacbes privadas relevantes, entre partes independentes,
envolvendo a Vigor, a Ofertante ou pessoas a elas vinculadas, realizadas nos
altimos 12 (doze) meses.

A Ofertante se obriga a, caso venha a adquirir mais de 2/3 (dois tercos) das
acOes em circulacdo da Vigor, adquirir as acfes em circulacdo remanescentes,
pelo prazo de 3 (trés) meses a contar da Data do Leildo, ou seja, até 22 de abril
de 2014, sendo que o acionista receberd o valor equivalente & Relacdo de
Permuta, atualizado pela variacdo da taxa SELIC — Sistema Especial de
Liquidagédo e Custodia (“Taxa SELIC”) até a data da liquidagdo de tal venda.

0] A liquidac&o de tal aquisicdo devera ocorrer no prazo de 15 (quinze)
dias ap0s a solicitacdo do acionista de vender suas acoes.



(i) O acionista interessado em vender suas acdes de emissdo da Vigor
nesse periodo deverd encaminhar uma notificacdo por escrito para a
Vigor com cdpia para a Instituicdo Intermediéria, nos enderegos
indicados abaixo, tendo como assunto: OPA Vigor: Exercicio da
Opcéo de Venda.

11.3. Acesso ao Edital, Lista de Acionistas e Formulério de Habilitacdo. O Edital, a lista
de acionistas da Vigor (a serem fornecidos pela Vigor nos termos do artigo 100, paragrafo
1° da Lei das S.A., e do artigo 10, paragrafo 4° da Instrucdo CVM 361) e o Formulario de
Habilitacdo estdo ou estardo, conforme o caso, a disposicao de qualquer pessoa interessada
(sendo o ultimo documento disponibilizado apenas mediante a identificacdo e recibo
assinado pela parte interessada) nos enderecos mencionados abaixo. Alternativamente, o
Edital e maiores informacdes sobre a Oferta poderdo ser obtidos nos seguintes enderecgos e
paginas da internet:

Vigor Alimentos S.A.

Rua Joaquim Carlos, n°® 396, 1° Andar, Brés, CEP 03019-900
Sdo Paulo, SP

www.vigor.com.br/ri

JBS S.A.

Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500, Bloco I, 3° Andar, Vila Jaguara, CEP 05118-
100

Sdo Paulo, SP

www.jbs.com.br/ri

Banco Bradesco BBI S.A.

Avenida Paulista, n° 1450, 8° andar

Sao Paulo, SP

www.bradescobbi.com.br (para consultar o Edital, acessar neste website o item “Ofertas
Publicas”, posteriormente, selecionar a op¢ao “OPA” e, finalmente, “Vigor — Edital da
Oferta”)

Comissao de Valores Mobiliarios
Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo, SP
Rua Sete de Setembro, n° 111, 2° andar, Centro, Rio de Janeiro, RJ


http://www.bradescobbi.com.br/

WWW.cvm.gov.br

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
Praca Antonio Prado, 48, 2° andar, Centro - Diretoria de Operagdes
Séo Paulo, SP, CEP 01013-001

www.bmfbovespa.com.br

11.4. Identificacdo do Assessor Juridico.

Lefosse Advogados

Rua Tabapud, n°® 1227 -14° andar

CEP: 01451-011 - Itaim Bibi, Sao Paulo — SP
Tel.: (11) 3024 6100

Fax: (11) 3024 6200

At.: Sr. Rodrigo Junqueira

11.5. Nota aos Acionistas dos Estados Unidos. A Oferta tem por objeto a aquisicdo de
acOes ordinarias de emissao da Vigor, as quais ndo sdo valores mobiliarios registrados ou
sujeitos a registro junto a Securities and Exchange Commission (“SEC”) dos EUA. Os
acionistas titulares de acbes ordinarias de emissdo da Vigor residentes fora do Brasil

poderdo, a seu exclusivo critério e apds analise propria da regulamentacdo a que estdo
sujeitos, participar da Oferta sob a condicéo de que tais acionistas observem todas as leis e
regulamentos aos quais estejam submetidos.

11.6. Recomendacdo aos Investidores. Recomenda-se aos investidores que antes de
decidirem aderir a Oferta e participarem do Leildo, consultem seus assessores juridicos e
tributarios para verificar as implicacGes legais e fiscais da participacdo e aceitacdo da
Oferta, sendo certo que a Ofertante ndo se responsabiliza por quaisquer impactos legais ou

fiscais dai decorrentes que afetem negativamente o acionista.

11.7. Cronograma Estimado da Oferta.

Data Prevista Evento
20 de dezembro de 2013 Publicacéo do Edital da Oferta pela Vigor.

Inicio do Prazo para Habilitacdo dos Acionistas de

20 de dezembro de 2013 Vigor para Participacdo na Oferta.

i) Data Maxima para Habilitagdo dos Acionistas para

20 de janeiro de 2014 Participacdo na Oferta



http://www.bmfbovespa.com.br/

ii) Data Maxima para Transferéncia das Agdes Vigor
a serem permutadas na Oferta para a carteira 7105-6
aberta em seu nome e mantida pela Central
Depositaria da BM&FBOVESPA exclusivamente
para esse fim.

21 de janeiro de 2014 Data do Leildo da Oferta

Prazo Maximo para Ordens de Venda, nos termos da

21 de janeiro de 2014 as 13h00min Clausula 5.12.1 deste Edital

21 de janeiro de 2014 as 16h00min Leildo da Oferta

24 de janeiro de 2014 Data de Liquidacéo do Leildo da Oferta

11.8. Autorizacdo pela BM&FBOVESPA. A BM&FBOVESPA autorizou a realizacao
do Leildo em seu Sistema Eletronico de Negociagéo.

11.9. Reqistro pela CVM. A presente Oferta foi registrada pela CVM em 18 de
dezembro de 2013 sob o n° CVM/SRE/OPA/VOL/2013/001.

O DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA
NAO IMPLICA, POR PARTE DA COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS — CVM,
GARANTIA DA VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS,
JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA OFERTANTE OU DO PRECO
OFERTADO PELAS ACOES OBJETO DESTA OFERTA PUBLICA.

“A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Préticas da ANBIMA para as Ofertas Pblicas de Distribuicao e Aquisicao de
’ Valores Mobilirios, atendendo, assim, a(o) presente oferta piblica (programa), aos padroes minimos de informagdo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer
responsabilidade pelas referidas informac@es, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta pblica (programa). Este
selo ndo implica recomendaco de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informagdes prestadas

ANBIMA oujulgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos”.

N Bradesco BBl

Instituicdo Intermediaria



