As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estio sob analise da Comissdo de Valores Mobiliarios, que ainda nio se manifestou a seu respeito. Este Prospecto Preliminar estd sujeito 2 complementagio e corre¢io. O Prospecto Definitivo sera entregue aos investidores durante o periodo deo de

distribuigdo.
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Codigo CVM: “[e]”

Valor da Oferta Global: R$[e]
[e] AgOes

Cadigo ISIN das Agoes: “[o]”
Cadigo de Negociagao das Agdes na BM&FBOVESPA: “[e]”
Registros da Oferta na CVM: CVM/SRE/REM/2014/[e] e CVM/SRE/SEC/2014/[e], ambos concedidos em [e] de [e] de 2014

No contexto da Oferta Global, estima-se que o prego por Acéo estara situado entre R$[e] e R$[e], podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

O Precgo por Agdo terd como parametro as indicacdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por
volume e prego).

Azul S.A. (“Companhia”), David Neeleman, Saleb Il Founder 1 LLC, Saleb Il Founder 3 LLC, Saleb Il Founder 4 LLC, Saleb II
Founder 5 LLC, Saleb Il Founder 6 LLC, Saleb Il Founder 7 LLC, Saleb Il Founder 8 LLC, Saleb Il Founder 9 LLC, Saleb Il Founder
11 LLC, Saleb Il Founder 12 LLC, Saleb Il Founder 13 LLC, Saleb Il Founder 14 LLC, Saleb Il Founder 15 LLC, Saleb Il Founder 16
LLC, Star Sabia LLC, WP-New Air LLC, Azul HoldCo, LLC, Maracatu LLC, GIF Mercury LLC, GIF Il Fundo de Investimento em
Participagdes, ZDBR LLC, Kadon Empreendimentos S.A., Bozano Holdings Ltd., JJL Brazil LLC, Morris Azul, LLC, Trip
Participagdes S.A., Rio Novo Locages Ltda., Trip Investimentos Ltda., Cia. Bozano e os acionistas vendedores pessoas fisicas
identificados neste Prospecto (em conjunto, “Acionistas Vendedores”) estao realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de, inicialmente, [¢] acbes preferenciais de emissdo da Companhia, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Acbes”), incluindo sob a forma de American Depositary Shares,
representados por American Depositary Receipts, todos livres e desembaracados de quaisquer 6nus ou gravames (“ADSs” e
“ADRSs”, respectivamente), a ser realizada simultaneamente no Brasil (“Oferta Brasileira”) e no exterior (“Oferta Internacional” e, em
conjunto com a Oferta Brasileira, “Oferta Global”).

A distribuicdo primaria no ambito da Oferta Global (“Oferta Primaria”’) compreendera todas as Agoes inicialmente ofertadas,
incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRs, e todas as eventuais A¢fes Adicionais (conforme abaixo definidas),
mediante emissdo de novas Acdes pela Companhia. A distribuigdo secundaria no ambito da Oferta Global (“Oferta Secundaria”)
compreendera todas as eventuais A¢des Suplementares (conforme abaixo definidas) e somente ocorrera mediante o exercicio da
Opcédo de Ac¢bes Suplementares (conforme abaixo definido), por meio da alienagdo de Acdes de titularidade dos Acionistas
Vendedores.

No ambito da Oferta Brasileira, serdo distribuidas Acdes no Brasil (“Acdes da Oferta Brasileira”), em mercado de balcdo nao
organizado, em conformidade com a Instru¢gdo CVM 400, sob a coordenagdo do Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”), do
Banco Itall BBA S.A. (“ltad BBA”), do Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A. (“Goldman Sachs”), do Banco Santander
(Brasil) S.A. (“Santander” ou “Coordenador Lider”) e do BB-Banco de Investimento S.A. (“BB Investimentos” e, em conjunto com o
Morgan Stanley, o Ital BBA, o Goldman Sachs e o Coordenador Lider, “Coordenadores Globais da Oferta”) e com a participagdo de
determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de distribuicdo (“Coordenadores Contratados”) e determinadas
instituicbes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros (‘“BM&FBOVESPA”), essas Ultimas que participardo da Oferta Brasileira exclusivamente
para efetuar esforcos de colocagdo das Acdes da Oferta Brasileira junto aos Investidores de Varejo (“InstituicGes Consorciadas” e,
em conjunto com os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores Contratados, “Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira”). Serdo também realizados, simultaneamente, esforcos de colocagdo das Acdes da Oferta Brasileira no exterior pelo
Morgan Stanley & Co. LLC, pelo Itau BBA USA Securities, Inc. (“Itau Securities”), pelo Goldman, Sachs & Co., pelo Santander
Investment Securities Inc. e pelo Banco do Brasil Securities LLC (em conjunto, “Coordenadores da Oferta Internacional”) e por
outras instituicdes financeiras contratadas, sendo (i) nos Estados Unidos da América, em oferta registrada na Securities and
Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), ao amparo do U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado
(“Securities Act”); e (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros
investidores que sejam pessoas ndo residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele
pais (non US persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do
Securities Act, em operagdes isentas de registro em conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde
que tais investidores sejam registrados na CVM e invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento da Lei n°®
4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolu¢éo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°




2.689, de 26 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689”), e da Instru¢éo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de
2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”).

No ambito da Oferta Internacional, serdo distribuidas A¢des sob a forma de ADSs, representados por ADRs, no exterior (“Aces da
Oferta Internacional”), em conformidade com o Securities Act, sob a coordenag&o dos Coordenadores da Oferta Internacional e com
a participacdo de outras instituigdes financeiras contratadas. Cada ADS representara uma Agao.

O preco de subscrigdo ou aquisigdo, conforme o caso, por Agéo (“Preco por Acdo”) sera fixado apds a conclusdo do procedimento
de coleta de intengbes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores Globais da
Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400, e no exterior, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”), e terd como parametro as indicagdes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding.

Prego Comissées "2 Recursos Liquidos ¥
(R$)
Por Agéo [e] [e] [e]
Oferta Priméria [e] [e] [e]
Oferta Secundéria [o] [o] [e]
Total [e] [e] [e]

(1) Considerando o Prego por Agéo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de prego indicada acima.
(2) Sem considerar as Ag¢des Adicionais.
(3) Sem considerar as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares e sem considerar as despesas estimadas relativas a Oferta Global.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢es Adicionais
(conforme definidas abaixo)) poderd ser acrescida em até 15%, ou seja, em até [¢] A¢les, incluindo sob a forma de ADSs,
representados por ADRs, de titularidade dos Acionistas Vendedores, na propor¢do indicada neste Prospecto, has mesmas
condigdes e ao mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (conforme o caso, “Acdes Suplementares da Oferta Brasileira” ou
“AcBes Suplementares da Oferta Internacional” e, em conjunto, “AcBes Suplementares”), conforme opg¢do a ser outorgada em
carater irrevogavel e irretratavel pelos Acionistas Vendedores (i) ao Ital BBA (“Agente Estabilizador”) no Contrato de Colocagédo
Brasileiro e (ii) ao ltau Securities no Contrato de Colocagdo Internacional (“Opcdo de Acdes Suplementares”). As Agoes
Suplementares serdo destinadas exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda gque venha a ser constatado no
decorrer da Oferta Global. As A¢Bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo. O Agente Estabilizador, no
caso da Oferta Brasileira, tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao Brasileiro (conforme
abaixo definido), inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio da negociagdo das Acgbes na
BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opgdo de AgOes Suplementares em quantidade equivalente a até [e¢] Acdes
Suplementares (sem considerar as A¢Bes Suplementares da Oferta Internacional), no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apo6s notificagdo por escrito aos demais Coordenadores Globais da Oferta, desde que a decisdo de sobrealoca¢do, no momento em
que for fixado o Prego por Agdo, seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da
Oferta Internacional. Conforme disposto no Contrato de Colocacao Brasileiro, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de garantia
firme de liquidag&o por parte dos Coordenadores Globais da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acles Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores Globais da Oferta e com os
Coordenadores da Oferta Internacional, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até [¢] A¢Oes, incluindo sob a forma de ADSs,
representados por ADRs, a serem integralmente alocadas pela Companhia, nas mesmas condigfes e ao mesmo prego das Agles
inicialmente ofertadas (em conjunto, “Acdes Adicionais”).

A realizagdo da Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto
em seu estatuto social, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso
I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), foi aprovada em assembleia
geral extraordinaria da Companhia realizada em 22 de outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do Sao
Paulo e no jornal “Valor Econdmico” nas edi¢cdes de [¢] de [¢] de 2014, e serd registrada na Junta Comercial do Estado do Sé&o
Paulo.

O Preco por Agdo e o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto
social, serdo aprovados em reunido do conselho de administragdo da Companhia a ser realizada entre a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding e a publicagdo do Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Priméaria e Secundéria de
Acoes Preferenciais de Emissao da Azul S.A. (“Anuncio de Inicio”), cuja ata sera registrada na Junta Comercial do Estado do Sao
Paulo e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de publicagdo do Anuncio de Inicio e no Diario Oficial do Estado do Sao
Paulo, no dia util subsequente.

A realizacdo da Oferta Secundaria por parte dos Acionistas Vendedores (i) Trip Participacdes S.A. foi aprovada em assembleia
geral de acionistas da Trip Participacdes S.A. realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado
do Espirito Santo e no jornal “Noticia Agora”, nas edigcdes de [¢] de [¢] de 2014 e [¢] de [¢] de 2014, respectivamente, e sera
registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo; (ii) Rio Novo Locacdes Ltda. foi aprovada em reunido de sécios
realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata serad registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo; e (iii) Trip
Investimentos Ltda. foi aprovada em reunido de sécios realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata sera registrada na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo. A realizacdo da Oferta Secundéria por parte dos Acionistas Vendedores (com excegdo dos
Acionistas Vendedores Trip Participa¢des S.A., Rio Novo Locacdes Ltda. e Trip Investimentos Ltda.) e o Preco por Agéo por parte
dos Acionistas Vendedores ndo dependem de qualquer aprovacéo societaria, nos termos dos seus respectivos atos constitutivos.

Este Prospecto, incluindo seus anexos, ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacao de
subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, de Ac¢les. Ao decidir subscrever ou adquirir, conforme o caso, Agdes, 0s
investidores deverdo realizar sua propria andlise e avaliagdo sobre a Companhia, seu setor de atuacdo, atividades,
situacao econdmico-financeira, resultado de suas operagdes e riscos decorrentes do investimento nas Agdes.



Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam, na secdo Sumario da Companhia, o item “Principais Fatores de
Risco relativos a Companhia” e a segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢Ges Preferenciais, incluindo sob a
forma de ADS” deste Prospecto, bem como as seg¢bes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens 4 e 5,
respectivamente, do Formuléario de Referéncia da Companhia, antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Agdes.

A Oferta Global foi registrada na CVM sob os n®® CVM/SRE/REM/2014/[e] e CVM/SRE/SEC/2014/[e], ambos concedidos em
[e] de [e] de 2014.

“O REGISTRO DA OFERTA GLOBAL NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS
INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS
AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS”.
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A data deste Prospecto é [e] de [e] de 2014.
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DEFINICOES

Para os fins deste Prospecto, os termos “nds” e “nossos” e verbos na primeira pessoa do plural referem-
se a Companhia, salvo referéncia diversa neste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, conforme aplicavel, salvo

referéncia diversa.

Os termos relacionados especificamente a Oferta Global e seus respectivos significados constam da
secao “Sumario da Oferta Global”, na pagina [*] deste Prospecto.

ACIONISTA CONTROLADOR

ACIONISTAS FUNDADORES DA
TRIP

ACIONISTAS ORIGINAIS

ACIONISTAS VENDEDORES

AGCOES PREFERENCIAIS

ACOES PREFERENCIAIS CLASSE
A

ACOES PREFERENCIAIS CLASSE
B
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David Gary Neeleman.

Familia Caprioli e Grupo Aguia Branca.

Saleb 1l Founder 1 LLC, Saleb Il Founder 2 LLC, Saleb Il Founder 3
LLC, Saleb Il Founder 4 LLC, Saleb Il Founder 5 LLC, Saleb Il Founder
6 LLC, Saleb Il Founder 7 LLC, Saleb Il Founder 8 LLC, Saleb II
Founder 9 LLC, Saleb Il Founder 10 LLC, Saleb Il Founder 11 LLC,
Saleb Il Founder 12 LLC, Saleb Il Founder 13 LLC, Saleb Il Founder 14
LLC, Saleb Il Founder 15 LLC, Saleb Il Founder 16 LLC, Star Sabia
LLC, WP-New Air LLC, Azul HoldCo, LLC, Maracatu LLC, GIF Mercury
LLC, GIF- Il Fundo de Investimento em Participagbes, ZDBR LLC,
Kadon Empreendimentos S.A., Bozano Holdings Ltd., Cia. Bozano, JJL
Brazil LLC, Morris Azul, LLC, David Gary Neeleman, Gianfranco Beting,
Carolyn Trabuco, Sergio Eraldo Sales Pinto, Regis da Silva Brito, Miguel
Dau, Joao Carlos Fernandes e Henrique Campos Meirelles.

Saleb 1l Founder 1 LLC, Saleb Il Founder 3 LLC, Saleb Il Founder 4
LLC, Saleb Il Founder 5 LLC, Saleb Il Founder 6 LLC, Saleb Il Founder
7 LLC, Saleb Il Founder 8 LLC, Saleb Il Founder 9 LLC, Saleb I
Founder 11 LLC, Saleb Il Founder 12 LLC, Saleb Il Founder 13 LLC,
Saleb Il Founder 14 LLC, Saleb Il Founder 15 LLC, Saleb Il Founder 16
LLC, Star Sabia LLC, WP-New Air LLC, Azul HoldCo, LLC, Maracatu
LLC, GIF Mercury LLC, GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes,
ZDBR LLC, Kadon Empreendimentos S.A., Bozano Holdings Ltd., JJL
Brazil LLC, Morris Azul, LLC, Trip Participacbes S.A., Rio Novo
Locacdes Ltda., Trip Investimentos Ltda., Cia. Bozano, Gianfranco
Beting, Regis da Silva Brito, Miguel Dau e Jodo Carlos Fernandes.

[e] aches preferenciais, nominativas, escriturais, sem valor nominal a
serem emitidas pela Companhia, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames e [e] agbes preferenciais, nominativas,
escriturais, sem valor nominal de emissdao da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta Global, incluindo as
Acdes Suplementares e A¢Bes Adicionais.

(i) até [*] de [*] de 2014, 92.242.787 acBes preferenciais classe A; e (ii)
apos [+] de 2014, [*] acbes preferenciais resultante da conversdo de
2.400.388 acbes preferenciais classe B em [+] agBes preferenciais
classe A, apos a reclassificacdo das acdes preferenciais classe A em
acOes preferenciais.

2.400.388 acdes preferenciais classe B, nominativas, escriturais, sem
valor nominal, todas livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou

5



ACORDO DE INVESTIMENTO DA
TRIP

ADMINISTRACAO
ADMINISTRADORES
AGE

ANAC

ANBIMA

ANTT

AUDITORES INDEPENDENTES

ASK (AVAILABLE SEAT
KILOMETERS)

AzuL LAB

BACEN ou BANCO CENTRAL
BM&FBOVESPA

BNDES

BozANO

BR GAAP ou PRATICAS

CONTABEIS ADOTADAS NO
BRASIL

BRASIL ouU PAis

CAGR

CAMARA DE ARBITRAGEM
CASK (OPERATING EXPENSES
PER AVAILABLE SEAT
KILOMETER) CUSTO
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gravames, emitidas pela Companhia em 23 de dezembro de 2013, no
ambito da colocacédo privada das Acdes Preferenciais Classe B. As
Acdes Preferenciais Classe B foram convertidas em [*] Acgdes
Preferenciais Classe A em [] de [] de 2014 e todas as Acgdes
Preferenciais Classe A foram simultaneamente reclassificadas em acfes
preferenciais.

Acordo de Investimento celebrado entre a Companhia, Trip
Participacbes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locac¢des Ltda.,
em 25 de maio de 2012, conforme alterado. Mais detalhes sobre o
Acordo de Investimento da TRIP ver Se¢édo “Diluicdo”, na pagina [e]
deste Prospecto e nos itens 7.9 e 8.4 do nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina [].

Nosso Conselho de Administracdo e nossa Diretoria.

Membros do nosso Conselho de Administracdo e Diretoria.

Assembleia Geral de nossos acionistas.

Agéncia Nacional de Aviacéo Civil.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais.

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Soma dos produtos obtidos ao multiplicar-se o ndmero de assentos
disponiveis em cada etapa de voo pela distancia da etapa, medida de
quildmetros.

Nossa controlada Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES.

Cia. Bozano

Praticas contabeis adotadas no Brasil em consonancia com a Lei das
Sociedades por Acbes, as normas e regulamentos da CVM e os
pronunciamentos contdbeis emitidos pelo CPC e aprovados pela CVM e
pelo CFC.

Republica Federativa do Brasil.

Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth
Rate).

Céamara de Arbitragem do Mercado, instituida pela BM&FBOVESPA.

Custo operacional dividido pelo total de assentos-quilémetro oferecidos.



OPERACIONAL POR ASSENTO
DISPONIVEL POR QUILOMETRO

CENTRAL DEPOSITARIA DA
BM&FBOVESPA

CFC
CMN
CNPJ/MF

CODESHARE

CODIGO ANBIMA

CODIGO BRASILEIRO DE
AERONAUTICA
COMPANHIA, AzUL oU NOSs
CONAC

CONSELHEIRO INDEPENDENTE

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
CONSELHO FIscAL

COTAC

CPC

CSLL

SP - 12661814v1 TEXT_SP 8757109v2 10029/1

Camara de Compensacdao, Liquidacdo e Gerenciamento de Riscos de
Operacdes do Segmento Bovespa Administrado pela BM&FBOVESPA.

Conselho Federal de Contabilidade.
Conselho Monetario Nacional.
Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda.

Acordo de cooperacdo pelo qual uma companhia aérea transporta
passageiros cujos bilhetes tenham sido emitidos por outra companhia
com o objetivo de oferecer aos passageiros mais destinos do que uma
companhia aérea poderia oferecer isoladamente.

Cbdigo ANBIMA de Regulacdo e Melhores Praticas para as Ofertas
Publicas de Distribuicao e Aquisi¢céo de Valores Mobiliarios.

Lei n°® 7.565, de 19 de dezembro de 1986.

Azul S.A e nossas controladas, consideradas em conjunto.
Conselho Nacional de Aviacéo Civil.

O membro do Conselho de Administracdo que atende aos seguintes
requisitos: (i) ndo ter qualquer vinculo conosco, exceto participacdo de
capital; (i) ndo ser acionista controlador, cbnjuge ou parente até
segundo grau daquele, ou ndo ser ou ndo ter sido, nos Ultimos trés
anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao nosso Acionista
Controlador; (iii) ndo ter sido, nos ultimos trés anos, nosso empregado
ou diretor, do nosso Acionista Controlador ou de sociedade controlada
por nés; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de
Nnossos servigcos e/ou produtos em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo ser funcionario ou administrador de sociedade
ou entidade que esteja nos oferecendo ou demandando servicos e/ou
produtos, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo
ser cbnjuge ou parente até segundo grau de algum de nossos
administradores; e (vii) ndo receber outra remunerag¢do de nés além da
de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos de participacdo de
capital estdo excluidos desta restricdo). Serdo considerados ainda
Conselheiros Independentes aqueles eleitos mediante as faculdades
previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das Sociedades por
Acdes.

Nosso Conselho de Administracao.

Nosso Conselho Fiscal, se instalado.

Conselho de Coordenacéo de Transporte Aéreo Civil.
Comité de Pronunciamentos Contabeis.

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.
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Comissao de Valores Mobiliarios.
Departamento de Aviacdo Civil.
Departamento de Controle do Espaco Aéreo.

Moeda oficial dos Estados Unidos da América.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) € uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia em
consonéancia com a Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012
(“Instrucdo  CVM 527”), conciliada com nossas demonstragbes
financeiras e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado pela receita e
despesa financeira, impostos de renda e contribuicdo social corrente e
diferido, depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo é uma medida
reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas
normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS). O EBITDA ndo é uma medida de
desempenho financeiro e ndo deve ser considerado isoladamente como
substituto do lucro (prejuizo) liquido ou do lucro operacional, nem fluxo
de caixa operacional, ou como um indice de liquidez ou a base para
distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o
EBITDA diferentemente de nés. O EBITDA serve como um indicador de
desempenho financeiro geral, ndo sendo afetado pela mudanca nas
taxas de juros, imposto de renda e contribuicdo social ou niveis de
depreciacdo ou amortizagdo. Consequentemente, acreditamos que o
EBITDA serve como uma importante ferramenta para compararmos
periodicamente nosso desempenho operacional, assim como apoio para
certas decisdes gerenciais. Tendo em vista que o EBITDA n&o inclui
certos custos relacionados aos nossos negocios, tais como despesas
com juros, imposto de renda, depreciacio e outros custos
correspondentes, que podem afetar significativamente nosso lucro
(prejuizo) liquido, o EBITDA possui limitagdes que podem afetar seu uso
como um indicador de nossa rentabilidade. Para mais informacdes, ver
item “3.2. Medigoes Nao Contabeis” do Formulario de Referéncia.

O EBITDA Ajustado é igual ao EBITDA acrescido ou reduzido por
despesas relacionadas as variagdes monetarias ou cambiais liquidas,
instrumentos financeiros derivativos, despesas ndo recorrentes
relacionadas a aquisicdo da TRIP, despesas relacionadas a introducao
de nossa operacao internacional cujo inicio esta marcado para o inicio
de dezembro de 2014. Também ajustamos o EBITDA para eliminar o
efeito da remuneracdo baseada em acdes, portanto, o EBITDA Ajustado
ndo é uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelo IFRS. O EBITDA Ajustado ndo € uma medida de
desempenho financeiro e ndo deve ser considerado isoladamente como
substituto do lucro (prejuizo) liquido ou do lucro operacional, ou fluxo de
caixa operacional, ou como um indice de liquidez ou a base para
distribuicdo de dividendos. Outras companhias podem calcular o
EBITDA Ajustado diferentemente de nés. O EBITDA Ajustado serve
como um indicador de desempenho financeiro geral, que acreditamos
servir como uma importante ferramenta para compararmos
periodicamente nossos desempenhos operacionais, assim como apoio
para certas decisfes gerenciais. Em razdo do EBITDA Ajustado ndo
incluir certos custos e despesas relacionados aos nossos negocios, 0
EBITDA Ajustado tem limitacfes que afetam seu uso como um indicador
de nossa rentabilidade. Para mais informacdes, ver item “3.2. Medigbes
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Nao Contabeis” do Formulario de Referéncia.

O EBITDAR Ajustado é calculado por meio do EBITDA Ajustado para
excluir as despesas de arrendamento mercantii de aeronaves e
equipamentos de voo. EBITDAR Ajustado foi apresentado como
informacao suplementar, pois acreditamos que seja Util na avaliacdo de
nosso desempenho operacional, comparado a nossos concorrentes. Isto
porque o calculo isola os efeitos de financiamentos em geral, assim
como os efeitos contabeis de investimentos e aquisicdes de ativos
(principalmente aeronaves), uma vez que estes podem ser adquiridos
diretamente via a contratacao de dividas (empréstimos e arrendamentos
mercantis) ou através de arrendamentos operacionais, e as duas
alternativas possuem diferentes tratamentos contabeis. Portanto,
acreditamos que o EBITDAR Ajustado seja uma métrica importante para
avaliar nosso desempenho operacional geral, uma vez que exclui o
custo de arrendamento de aeronaves, depreciagdo de nossas
aeronaves e equipamentos e componentes relacionados, e certos
custos de servicos de manutencdo diferidos e reconhecidos como
depreciacdo, uma vez que estes itens variam significativamente
conforme o periodo e ou o tipo de aeronave. O EBITDAR Ajustado néo
€ uma medida reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
ou pelo IFRS o EBITDAR Ajustado ndo é uma medida de desempenho
financeiro e ndo deve ser considerado isoladamente como substituto do
lucro (prejuizo) liquido ou do lucro operacional, ou fluxo de caixa
operacional, ou como um indice de liquidez ou a base para distribui¢céo
de dividendos. Outras empresas podem calcular o EBITDAR Ajustado
diferentemente de nés. Em razdo do EBITDAR Ajustado nao incluir
certos custos e despesas relacionados aos nossos negoécios, traz
limitacBes significativas que afetam seu uso como um indicador de
nossa rentabilidade. Para mais informacdes sobre as limitacdes do
EBITDAR Ajustado como instrumento analitico, veja "Apresentacdo de
Informagdes Financeiras e Outros - DemonstragBes Financeiras" e item
“3.2. Medigdes Nao Contabeis” do Formulario de Referéncia.

Estados Unidos da América.
Nosso Estatuto Social.

Os investidores devem ler as segbes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a N6s” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ag¢des Preferenciais, incluindo sob a forma
de ADS”, nas paginas [*] e [*] deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos nas seg¢oes “4. Fatores de Risco” e
“5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, para ciéncia dos
fatores de risco que devem ser considerados em relagdo ao
investimento nas Acdes.

Fundacéo Getulio Vargas.

FlightStats, Inc., empresa prestadora de servicos internacionais de
informacdo on-time de performance de aviagdo para a indastria de
turismo e transporte.

Fundo Monetario Internacional.

Nosso Formulario de Referéncia, arquivado na CVM na mesma data
deste Prospecto e elaborado conforme exigido pela Instrucdo CVM 480.



FTEs

FTES PER OPERATING AIRCRAFT

GoL

GOVERNO FEDERAL, UNIAO OU
UNIAO FEDERAL

GRUPO AGUIA BRANCA

GRUPO BozANO

IASB

IATA

IBGE
IBRACON

ICAO

IFRS

IGP-DI

IGP-M

INFRAERO

INPC

INSTITUICAO ESCRITURADORA
DAS ACOES

INSTRUCAO CVM 325
INSTRUCAO CVM 358

INSTRUCAO CVM 400

INSTRUGAO CVM 480
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Empregados em tempo integral, na sigla em inglés.

Empregados em tempo integral por aeronave em operacao, na sigla em
inglés.

Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

Governo da Republica Federativa do Brasil.

Conglomerado brasileiro de transporte e logistica controlado pela familia
Chieppe.

Grupo econdmico ao qual pertence nosso acionista Bozano Holdings
Ltd., Cia. Bozano e Kadon Empreendimentos Ltda.

International Accounting Standards Board, 6rgdo responsavel por emitir
as normas contabeis internacionais.

International Air Transport Association (Associacdo Internacional de
Transporte Aéreo).

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil.

International Civil Aviation Organization (Organizagdo Internacional de
Aviacéo Civil).

International Financial Reporting Standards (Normas Internacionais de
Relatério Financeiro), emitidas pelo IASB.

indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna, calculado e divulgado
pela Fundacédo Getulio Vargas.

indice Geral de Precos — Mercado, calculado e divulgado pela Fundagéo
Getllio Vargas.

Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria, autoridade
aeroportudria brasileira.

indice Nacional de Precos ao Consumidor, calculado e divulgado pelo
IBGE.

Itad Corretora de Valores S.A., instituicdo financeira contratada para
prestacdo de servicos de custodia, escrituragdo e transferéncia das
acOes de nossa emissao.

Instrucéo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada.
Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.
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INSTRUCAO CVM 527
INVESTIDORES DA COLOCAGAO
PRIVADA

IOF

IRPJ

ITR

JUCESP

LATAM

LEIN4.131

LEI DO MERCADO DE CAPITAIS

LEI DAS SOCIEDADES POR
ACOES

MARGEM EBITDAR AJUSTADA

NiVEL 2

PIB
PRASK

PRELIMINARY OFFERING
MEMORANDUM

PROSPECTO DEFINITIVO

PROSPECTO OU PROSPECTO
PRELIMINAR

PROSPECTOS

RASK (OPERATING REVENUE
PER AVAILABLE SEAT
KILOMETER) OU RECEITA
OPERACIONAL POR ASSENTO-
QUILOMETRO OFERECIDO

REAL, REAIS OU R$

REGRA 144A ou RULE 144A
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Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Cia Bozano, Fidelity Securities Fund, Fidelity Blue Chip Growth Fund,
Fidelity Mt. Vernon Street Trust, Fidelity Growth Company Fund e
Maracatu LLC.

Imposto sobre Operacdes Financeiras.

Imposto de Renda da Pessoa Juridica.

Informacgdes Trimestrais.

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

LATAM Airlines Group S.A. e suas subsidiérias.

Lei n°® 4.131, de 03 de setembro de 1962, conforme alterada.

Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Repres_entg o0 EBITDAR Ajustado dividido pelo total das receitas
operacionais.

Segmento especial de

diferenciadas de governanca
Regulamento do Nivel 2.

listagem da BM&FBOVESPA com
corporativa, regulamentado

regras
pelo

Produto Interno Bruto.
Receita por passageiro dividida por ASKs.

Documento preliminar de divulgacdo da Oferta utilizado no esforco de
colocacao de Acgdes junto a Investidores Estrangeiros.

O Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢Bes Preferenciais de Emissdo da Azul S.A., incluindo
Seus anexos.

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e
Secundaria de Ag8es Preferenciais de Emisséao da Azul S.A., incluindo
Seus anexos.

O Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados em
conjunto.

Receita operacional total

oferecidos.

dividida pelo de assentos-quilébmetro

Moeda oficial do Brasil.

Rule 144A editada pela SEC.
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REGULAMENTO DE ARBITRAGEM Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado, inclusive suas

REGULAMENTO DO NIVEL 2

REGULAMENTO S oU
REGULATION S

RPKSs (REVENUE PASSENGER
KILOMETERS) OU PASSAGEIRO-
QUILOMETRO TRANSPORTADO

SEC

SECAO

SECURITIES ACT

TAM

TAXA DE UTILIZACAO DA
AERONAVE

VALOR ECONOMICO

TRIP

YIELD
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posteriores modificacdes, que disciplina o procedimento de arbitragem
ao qual serdo submetidos todos os conflitos estabelecidos na clausula
compromissoéria inserida no Estatuto Social.

Regulamento de Listagem do Nivel 2 da BM&FBOVESPA que disciplina
0S requisitos para negociacdo de valores mobiliarios de companhias
abertas em segmento especial do mercado de acgbBes da
BM&FBOVESPA denominado Nivel 2, estabelecendo regras
diferenciadas de governanca corporativa para essas companhias, seus
administradores, seu conselho fiscal, se instalado, e seus acionistas
controladores.

Regulation S editado pela SEC ao amparo do Securities Act.

Soma de produtos obtidos ao multiplicar-se o nimero de passageiros
pagantes em uma etapa de voo pela distancia da etapa.

Securities and Exchange Commission, a comissdao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos da América.

Cada secao deste Prospecto.

U.S. Securities Act de 1933, legislacdo dos Estados Unidos da América
gue regula operacdes de mercado de capitais, conforme alterada.

TAM Linhas Aéreas S.A.

NUumero médio de horas por dia em que a aeronave esteve em
operacao.

Participagdo no nosso capital total, calculada considerando
exclusivamente de forma tedrica e hipotética (i) a conversdo da
totalidade das 464.482.529 acdes ordinarias de nossa emissdo em
6.193.100 agBes preferenciais classe A de nossa emissao a razéo de 75
acOes ordinarias para uma acao preferencial classe A; e (ii) a conversao
da totalidade das 2.400.388 acBes preferenciais classe B em acdes
preferenciais classe A de nossa emissdo a razdo de uma agéo
preferencial classe B para uma acdo preferencial classe A de nossa
emissao, deixando as ac¢Bes preferenciais de serem representadas por
diferentes classes e passando a ser representadas por uma classe,
resultando em um total de [96.467.892] acBes preferenciais de nossa
emissdo. Essa conversao é apenas hipotética, dado que, de acordo com
a Lei das Sociedades por Agbes, a quantidade total de acdes
preferenciais sem direito a voto ou com voto restrito ndo pode
ultrapassar 50% do total das acBes emitidas por determinada
companhia.

TRIP Servicos de Suporte Aérea S.A., anteriormente denominada TRIP
Linhas Aéreas S.A.

Valor médio pago por um passageiro para voar um quildmetro.
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INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com Investidores

Auditores Independentes
Instituicdo Escrituradora

Titulos e valores mobiliarios emitidos

Jornais nos quais divulgamos
informacgdes

Sites na Internet

Azul S.A., sociedade por ag¢des, inscrita no CNPJ/MF sob
0 n°09.305.994/0001-29 e com seus atos constitutivos
arquivados na JUCESP, sob o NIRE 35.300.361.130.

Estamos em processo, perante a CVM, de obtencao de
registro de emissora de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo em mercados regulamentados de valores
mobiliarios no Brasil na categoria A, nos termos da
Instrugcdo CVM 480.

Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, 8° andar,
bairro Tamboré, CEP 06460-040.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 8°
andar, bairro Tamboré, CEP 06460-040. O Diretor de
Relagdes com Investidores é Sr. John Peter Rodgerson. O
telefone do departamento de relagbes com investidores é
(11) 4831-2880, o fax é (11)4831-1076 e o e-mail €&
invest@voeazul.com.br.

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Itat Corretora de Valores S.A.

As Acles Preferenciais serdo listadas na BM&FBOVESPA
sob o cadigo “[*]” e sob o ISIN “[+]", no segmento denominado
Nivel 2, a partir do dia util subsequente a publicacdo do
Anuncio de Inicio.

As publicacbes realizadas por nds em decorréncia da Lei
das Sociedades por Ac¢bBes sao divulgadas no Diério
Oficial do Estado de Sa&o Paulo e no jornal “Valor
Econbmico”.

As publicagbes realizadas por nés em decorréncia da
Oferta seréo divulgadas no jornal “Valor Econdmico”.

O nosso website é www.voeazul.com.br.

As informacdes constantes do nosso website ndo séo
parte integrante deste Prospecto, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este.
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CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro, principalmente nas se¢bes “Sumario da
Companhia”, “Principais Fatores de Risco Relativos a Nos” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta
Global e as Agdes Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS” nas paginas [*], [*] e [*] deste Prospecto,
respectivamente, e nos itens “4. Fatores de Risco”, “5. Riscos de Mercado”, “10. Comentérios dos

Diretores”, “11. Projegbes” e “13. Remuneragéo dos Administradores” do nosso Formulario de Referéncia.
Nossas estimativas e declaracdes futuras tém embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais,
estimativas das projecées futuras e tendéncias que afetam ou podem potencialmente afetar o nosso setor
de atuacdo, a nossa participacdo de mercado, nossa reputacdo, 0s nossos negoécios, nossa situacao
financeira, o resultado das nossas operacfes, nossas margens, nosso fluxo de caixa, liquidez, projecdes
e o preco de mercado das acfes preferenciais de nossa emissdo. Estas estimativas e declaracdes estédo
sujeitas a diversos riscos, incertezas e premissas e sédo feitas com base nas informa¢fes de que
atualmente dispomos. Outros fatores além daqueles discutidos neste Prospecto podem impactar
adversamente nossos resultados.

Nossas estimativas e declaracdes acerca do futuro podem ser influenciadas por diversos fatores,
incluindo, exemplificativamente:

e ganhos e perdas de sinergias resultantes da aquisicdo da TRIP, incluindo uma esperada reducéo
de custos decorrente de eficiéncia operacional e estimados ganhos resultantes do aumento da
conectividade, bem como obriga¢cfes antecipadas em razdo da combinac&o dos negdcios;

e nossa capacidade de atrair e manter pessoal qualificado;

e mudancas nos precos de mercado, demanda, preferéncias dos clientes e condi¢cdes na
concorréncia;

e mudancas na conjuntura econdmica, politica e de negécios do Brasil e, especialmente, nas
regides geograficas em que atuamos;

e legislagdo e regulamentagdo vigentes e eventuais alteragdes;

e aumentos nos custos de manutencao e combustiveis de aviacdo e prémios de seguro;
e nosso histérico operacional limitado;

e nossa capacidade de manter nossos horarios e slots nos aeroportos em que atuamaos;
e alternativas ao transporte aéreo;

e disputas trabalhistas, greves de funcionérios e outras interrup¢des trabalhistas, inclusive aquelas
relacionadas a negocia¢gfes com os sindicatos;

e nossa capacidade de manutencdo de baixos custos e despesas;

e nossa Taxa de Utilizacao da Aeronave;

o defeitos ou problemas técnicos com as aeronaves;

e nossa capacidade de implementar com éxito nossa estratégia de crescimento, inclusive nossos
planos para dispéndios de capital, bem como a nossa capacidade de expansdo para novos

aeroportos que correspondam ao nosso perfil operacional;

e expectativas e estimativas da administracdo quanto ao nosso futuro desempenho financeiro e
planos e programas de financiamento;

e nosso nivel de endividamento e demais obrigacdes recorrentes;
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e nossa dependéncia de terceiros, incluindo mudancas na oferta ou aumento do custo da
infraestrutura do transporte aéreo e das instalagGes aeroportudrias;

¢ inflacdo, valorizagc&o, desvalorizacéo e depreciacdo do Real;
¢ nossos fornecedores de aeronaves e motores;

e outros fatores de risco discutidos na secdo “Sumario da Companhia”, “Principais Fatores de
Risco relativos a NOs” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as Acgdes
Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS”, nas paginas [*], [*] e [*] deste Prospecto e nos itens

“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia.

O investidor deve estar ciente de que os fatores mencionados acima, além de outros discutidos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, poderdo afetar nossos resultados futuros e poderdo levar a
resultados diferentes daqueles expressos nas declaracdes prospectivas que fazemos neste Prospecto e
no nosso Formulario de Referéncia.

As palavras “acreditamos”, “podemos”, “poderemos”, “deveremos”’, “visamos”, “estimamos”,
“continuamos”, “antecipamos”, “pretendemos”, “esperamos” e outras similares tém por objetivo identificar
estimativas e perspectivas para o futuro. As considera¢des sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informacdes pertinentes a resultados e projecdes, estratégia, planos de financiamentos, posi¢éo
concorrencial, dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagéo
futura e os efeitos da concorréncia. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas,
sendo que ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em
razéo da disponibilizagédo de novas informacgdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das
expectativas descritas nas estimativas e declarag6es acerca do futuro, constantes neste Prospecto e no

nosso Formulario de Referéncia.

DeclaragBes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e,
portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. A condi¢cdo futura da nossa situacao
financeira e de nossos resultados operacionais, nossa participacdo de mercado e posicdo competitiva no
mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparadas aquela expressa ou sugerida nas
referidas declaracdes prospectivas. Muitos dos fatores que determinardo esses resultados e valores
estdo além da nossa capacidade de controle ou previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos,
nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes
acerca do futuro constantes neste Prospecto e no nosso Formulério de Referéncia.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario é apenas um resumo de nossas informagfes. As informagcdes completas sobre nés estédo
neste Prospecto e no Formulario de Referéncia; leia-os antes de aceitar a Oferta. Declaramos que as
informacdes constantes neste Sumario sdo consistentes com as informacfes de nosso Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, nos termos do inciso Il, 8 3°, do artigo 40 da Instru¢do CVM 400.

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades e das nossas informacdes financeiras e
operacionais, ndo pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario
de Referéncia. Este Sumario ndo contém todas as informacgfes que o investidor deve considerar antes de
investir nas Agbes. Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Ac¢les, o investidor deve ler
cuidadosa e atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, incluindo as informacoes
contidas nas segbes “Consideracbes Sobre Estimativas e Perspectivas Sobre o Futuro”, e “Principais
Fatores de Risco Relativos a Companhia”, nas paginas [e] e [e] deste Prospecto, bem como nas segbes
“3. Informagbes Financeiras Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores”,
respectivamente, do Formulario de Referéncia, além das nossas demonstra¢gfes financeiras e suas
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

A menos que o contexto exija outra interpretacdo, os termos “nds”, ‘nossos” e “nossa Companhia”
referem-se a Azul S.A. e suas controladas.

Visao Geral

Somos a companhia aérea que mais cresceu no Brasil em termos de capacidade (ASKs) desde que
iniciamos nossas operacdes em dezembro de 2008, contando atualmente com a maior malha aérea do
pais em termos de cidades atendidas, de acordo com a Innovata, oferecendo, em 30 de setembro de
2014, 103 destinos, 217 rotas e 864 decolagens diarias. Estamos no processo de expansdo de nossas
operagbes com voos diretos a determinados destinos com alta demanda nos Estados Unidos. Nosso
modelo de negdcios visa estimular demanda por meio do oferecimento de transporte aéreo frequente e
acessivel em mercados pouco explorados, o que nos posiciona como a Unica empresa aérea a operar em
64,9% de nossas rotas com uma participacdo de 31,6% do mercado brasileiro de aviacao civil em termos
de decolagens.

Fomos constituidos pelo empreendedor David Neeleman, sendo a mais recente de suas quatro
companhias do setor aéreo em trés paises diferentes, incluindo a JetBlue Airways. Com o apoio de David
Neeleman e outros investidores, tais como Weston Presidio, TPG Growth, Fidelity, Gavea Investimentos,
Fidelity e Grupo Bozano, fomos altamente capitalizados e investimos em um modelo de negécio robusto
e escalavel. Contamos com uma equipe de gestdo de primeira linha que une conhecimento local a
experiéncia diversificada das melhores préaticas dos Estados Unidos, o maior e mais competitivo mercado
de aviacdo do mundo.

Em 2012 adquirimos a TRIP, a época a maior companhia aérea regional da América do Sul em
quantidade de destinos atendidos, consolidando seus resultados operacionais em nossas demonstragfes
financeiras desde 30 de novembro de 2012. Essa aquisicAo aumentou consideravelmente a
conectividade da nossa malha aérea, permitindo que féssemos, em 30 de setembro de 2014, a
companhia lider em decolagens em 66 cidades e nos consoliddssemos como a companhia lider no setor
de aviacdo regional brasileiro. Por meio dessa aquisi¢cao, nds nos tornamos a companhia aérea lider em
Belo Horizonte, a terceira regido metropolitana do Brasil, e passamos a ter horarios estratégicos nos
aeroportos de Guarulhos, em S&o Paulo, e Santos Dumont, no Rio de Janeiro, complementando nosso
hub em Campinas, no Estado de S&o Paulo. Além disso, com a aquisicdo, acreditamos que nossos
resultados operacionais melhoraram substancialmente, principalmente devido aos ganhos de sinergias
resultantes da combinacao de nossas malhas.

Acreditamos ter criado uma malha aérea robusta composta por rotas rentaveis. Nosso modelo de
negécios se baseia em estimular a demanda em mercados com demanda reprimida através da
introducéo de voos frequentes e acessiveis. Operamos em rotas que acreditamos ter alta demanda e
potencial de crescimento e que nao sdo servidas por outras companhias aéreas ou séo servidas de forma
insuficiente. Acreditamos que podemos nos beneficiar da forte conectividade criada pela nossa malha
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doméstica através da adicdo de alguns destinos internacionais, comecando pelos Estados Unidos, o
mercado que mais atrai brasileiros no mundo.

Nossa frota diversificada nos permite atender pequenos e grandes mercados, conectando-os a nossa
extensa rede de destinos. Nossa frota operacional € composta por 128 aeronaves em operacéo, sendo
77 modernos E-Jets da Embraer, com capacidade para até 118 passageiros e 41 aeronaves, 51
aeronaves ATRs, eficientes em economia de combustivel, com capacidade para até 70 passageiros.
Acreditamos que nossa frota nos permita adequar de maneira eficiente nossa capacidade a demanda,
oferecendo voos diretos mais frequentes do que nossos principais concorrentes, que, no Brasil, voam
com aeronaves maiores. Nosso atual plano de negdcios contempla a aquisicdo da proxima geragdo de
aeronaves narrowbody e widebody que sdo mais eficientes em economia de combustivel que a geracéo
atual de aeronaves. Como 0s custos com combustivel representam mais de 35% de todo nosso custo
operacional, acreditamos que a aquisicdo da Ultima geracdo de aeronaves nos permitird melhorar a
eficiéncia de nossa frota. N6s acreditamos que 0 nosso plano de frota permitira nos manter lideres do
setor em custos por viagem e reduzir o nosso CASK, tanto em termos absolutos como em relagédo aos
nossos concorrentes. Com idade média de 3,6 anos em 30 de setembro de 2014, nossa frota em servico
€ mais jovem do que a frota dos nossos principais concorrentes, Gol e TAM. Além disso, acreditamos que
a aquisicdo de aeronaves narrowbody e widebody nos permitird aumentar ainda mais a rentabilidade ao
servir rotas de alta densidade e determinados destinos internacionais.

Acreditamos ter construido uma sélida marca por oferecer experiéncia de viagem de qualidade, baseada
em uma cultura de exceléncia em servico ao cliente, prestado por uma equipe de tripulantes altamente
motivados. Dentre outros prémios recebidos, fomos considerados “Best Low Cost Carrier in Latin
America” em 2014, 2013, 2012 e 2011 pela Skytrax, uma consultoria independente especializada no setor
aéreo, e “Best Low Cost Carrier in the World” em 2012 pela CAPA, uma consultoria independente
especializada no setor aéreo. Nossa experiéncia de viagem doméstica inclui telas individuais de
entretenimento em todos os assentos, incluindo transmissao de televisdo ao vivo pelo sistema LiveTV em
praticamente todos 0s nossos jatos, amplo espago para as pernas, de no minimo, 30 polegadas,
assentos dois a dois, sem assento no meio, servicos de bebidas e petiscos sem custos adicionais ao
passageiro e servico de dnibus gratuito para os principais aeroportos (inclusive entre a cidade de Séo
Paulo e o aeroporto de Viracopos).

Em 30 de setembro de 2014, éramos a companhia aérea lider em 76,2% de nossas rotas, sendo a Unica
companhia aérea operando em 64,9% de nossas rotas e a companhia aérea com 0 maior humero de
voos em 11,3% de nossas rotas, de acordo com a Innovata. Essa ampla malha aérea nos permite
oferecer mais itinerarios e conexdes do que nossos concorrentes, que atendem a um ndmero
substancialmente inferior de destinos. Acreditamos que essa posi¢do de lideranca nos permitiu alcancar
um PRASK (representa a receita de passageiro dividida por ASKs) significativamente mais alto do que
outras companhias aéreas domésticas no periodo de cinco anos encerrado em 31 de dezembro de 2013.
Adicionalmente, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, atingimos uma taxa de
ocupacdo média de 80% e obtivemos um PRASK 43% superior a Gol, de acordo com seus resultados
operacionais publicamente divulgados para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014.

Acreditamos que nossa estrutura de baixo custo nos permite operar com 0 menor custo por decolagem
do que nossos principais concorrentes. Nossa frota de ATRs e E-Jets nos permite penetrar mercados que
nossos competidores, que apenas voam aeronaves maiores narrowbody, ndo podem servir
rentavelmente. Nossos modernos E-Jets tem capacidade para até 118 passageiros, € nossa aeronave
ATR, eficiente em economia de combustivel, tem capacidade para até 70 passageiros, enquanto que a
aeronave narrowbody utilizada por nossos dois principais competidores no Brasil tem entre 144 e 220
lugares. Como resultado, o custo médio por viagem para nossos voos é 35,3% menor do que dos Boeing
737-800 utilizados pela Gol, nossa principal concorrente, de acordo com seus resultados operacionais
publicamente divulgados para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014. Temos o
menor numero de colaboradores por aeronave em operacdo do Brasil, totalizando 73 comparado com
171 da LATAM e 115 da Gol, em 30 de setembro de 2014 conforme suas demonstracdes financeiras
mais recentes. Esperamos continuar utilizando os E-Jets em mercados com grande demanda por viagens
corporativas e nossos ATRs em mercados de curto alcance e aeroportos regionais. Além disso, a partir
de 2016 receberemos novas aeronaves de Ultima geracdo A320neos, que sdo mais econdmicas quando
comparados a aeronaves narrowbody da geracdo atual, para servir mercados de alta demanda por
viagens a lazer, como o nordeste do pais.
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Nossas altas taxas de ocupacdo combinadas com nossa eficiéncia operacional e estrutura de custo
competitiva nos permitiram alcancar uma margem de EBITDAR Ajustado de 23,2% para o exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2013 e 22,7% para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014. Para uma descricdo da forma como calculamos o EBITDAR Ajustado, ver item 3.2 —
Medicdes ndo contdbeis do Formulario de Referéncia. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2013, alcancamos R$5,2 bilhdes de receita liquida e um lucro liquido de R$20,7 milh&es, e no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2014, alcancamos R$4,2 bilh6es de receita liquida e um
prejuizo liquido de R$63,2 milhdes.

Com mais de 4,0 milhdes de membros em 30 de setembro de 2014, nosso programa de vantagens,
TudoAzul, tem sido o programa de vantagens que mais cresceu nos Ultimos trés anos dentre nossos dois
principais concorrentes, conforme informagfes financeiras disponiveis nos websites da Smiles e da
Multiplus. Acreditamos que nosso programa de vantagens tem uma estrutura de custos mais eficiente na
medida em que recompensa seus clientes pelo valor da tarifa paga e ndo o nimero de milhas voadas.
Nesse sentido, visamos estabelecer um forte vinculo entre a receita de cada passageiro e sua pontuagao
no nosso programa de vantagens TudoAzul. Em setembro de 2014 lancamos um cartao de crédito “co-
branded” Azul em parceria com o Banco ltaucard S.A. Nossos atuais parceiros do TudoAzul sao
American Express, Banco do Brasil, Banco Itau, Bradesco, Banco Santander, Caixa, Banco HSBC, entre
véarios outros. Adicionalmente, acreditamos que a introduc¢é@o de voos internacionais a nossa malha aérea
dard aos membros do TudoAzul uma maior variedade de opcdes atraentes de resgate. Para maximizar o
potencial de valorizacdo do TudoAzul comegcamos recentemente a gerenciar o programa como uma
unidade separada de negécios. Estimamos que apenas o programa TudoAzul ja vendeu, como resultado
da venda de pontos, R$244,0 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014.
Tendo em vista 0 nimero de destinos exclusivos que operamos, nossa forte malha aérea e as projecdes
de crescimento do transporte aéreo de passageiros no Brasil, acreditamos que o TudoAzul contribuira
para o aumento de nossa receita proveniente do transporte de passageiros.

Nossa malha aérea hub-and-spoke (distribuicdo de voos a partir de um aeroporto central) é parte
fundamental do nosso modelo de estimulo de demanda, pois nos permite consolidar o trafego, atendendo
mercados grandes e médios (inclusive todas as capitais do Brasil) assim como cidades menores que nédo
geram demanda suficiente para servicos de voos diretos. Em de 30 de setembro de 2014, 53,5% de
Nnossos passageiros no aeroporto de Viracopos estavam em transito para outro destino e mais de 28,9%
de todos 0s nossos clientes no mesmo periodo eram passageiros em conexdo. Também acreditamos que
NossOs principais concorrentes, que somente operam COM aeronaves maiores, ndo conseguem gerar
demanda suficiente para atender de forma lucrativa a maior parte de nossos mercados. Como resultado
de nossa estratégia diferenciada de negdcios, em de 30 de setembro de 2014 éramos a Unica companhia
aérea em 39 dos destinos que atendemos e em 64,9% das nossas rotas.

Nossos principais hubs estéo estrategicamente localizados em Campinas e em Belo Horizonte, duas das
maiores regides metropolitanas do pais. Campinas, uma das cidades mais ricas do Brasil de acordo com
0 IBGE, fica situada a aproximadamente 90 quildmetros da cidade de S&o Paulo e tem aproximadamente
sete milhdes de pessoas em um raio de 100 quildbmetros de acordo com o IBGE. Somos a companhia
aérea lider no aeroporto de Viracopos em Campinas, com uma participacdo de 90,8% das 183
decolagens diarias do aeroporto, em 30 de setembro de 2014. Em decorréncia da alta demanda
impulsionada por nossa entrada em Campinas, em 30 de setembro de 2014 o aeroporto atendia 53
destinos, o maior nimero de destinos com voos diretos servidos por um aeroporto no Brasil. O aeroporto
de Viracopos foi concedido em 2012 e a Aeroportos Brasil, consorcio privado que venceu a licitagao para
gerir esse aeroporto, espera que o0 aeroporto de Viracopos seja 0 maior aeroporto da América Latina em
2030. Nosso segundo maior hub esta localizado no principal aeroporto de Belo Horizonte, capital do
terceiro Estado mais rico do Brasil, segundo o IBGE, onde atualmente serve 30 destinos dos quais temos,
em 30 de setembro de 2014, uma participacédo de 47,3% das 151 decolagens diarias. Além disso, somos
a companhia aérea que mais cresce no aeroporto de Guarulhos, o maior aeroporto do Brasil, localizado
perto de Sdo Paulo, e contribuimos para 62,2% do crescimento do aeroporto em termos de partidas
domeésticas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014. Em de 30 setembro de 2014,
ofereciamos 51 voos diarios para 14 destinos partindo do aeroporto de Guarulhos. Outros hubs menores
que contribuem para o aumento da conectividade da nossa malha aérea incluem Porto Alegre, Curitiba,
Cuiaba e Manaus.

18



O Brasil, que tem aproximadamente a mesma extensdao territorial que a area continental dos Estados
Unidos, é o terceiro maior mercado doméstico de passageiros, atrds dos Estados Unidos e China e, de
acordo com estimativas da Innovata, deve atingir 122,4 milhdes de passageiros domésticos até 2017,
representando um aumento de 32 milh8es de passageiros comparados aos 90 milhdes em 2013, de
acordo com a Innovata. Acreditamos que o Brasil continuara apresentando um significativo potencial de
crescimento. Com uma média de 0,4 viagem por pessoa por ano, o pais possui uma baixa penetracédo de
viagens aéreas, comparado aos 2,6 registrados em um mercado maduro, como os Estados Unidos em
2012.

O foco principal da nossa estratégia € obter maior lucratividade com o crescimento da nossa malha,
nacional e internacional, acrescentando novos destinos, aumentando a interconexdo de nossos atuais
destinos e a frequéncia em mercados existentes. Acreditamos que a continuidade dessa estratégia
devera estimular o aumento da demanda, reduzir o CASK e aumentar as margens por meio da economia
de escala criada pela otimizacdo de nossos recursos. Também pretendemos continuar aumentando
nossos fluxos de receitas auxiliares, que representaram, no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014, R$30,7 por passageiro, tais como operacbes de carga e pacotes de viagem,
alavancando nossos produtos existentes e ampliando nossa oferta de servicos.

Vantagens Competitivas
Creditamos o sucesso das nossas operacdes as seguintes vantagens competitivas:
Maior malha aérea no Brasil

Contamos atualmente com a maior malha aérea do pais em termos de cidades atendidas, de acordo com
a Innovata, oferecendo 103 destinos, 217 rotas e 864 decolagens diarias, em 30 de setembro de 2014.
Nossa malha hub-and-spoke (distribuicdo de voos a partir de um hub) nos permite consolidar o trafego,
atendendo mercados grandes e médios, assim como cidades menores que nao geram demanda
suficiente por servicos de voos diretos. Acreditamos que nossa extensa malha aérea nos permite
conectar mais passageiros do que nossos concorrentes, que atendem significativamente menos destinos.
Em de 30 de setembro de 2014, 53,5% de nossos passageiros no aeroporto de Viracopos estavam em
trnsito para outro destino e 28,9% de todos os nossos clientes no mesmo periodo fizeram pelo menos
uma conexao através da nossa malha aérea. Como resultado deste modelo de negécios diferenciado, em
30 de setembro de 2014, éramos a companhia aérea lider atuando em 66 cidades, sendo a Unica
companhia aérea operando em 64,9% de nossas rotas e a companhia aérea com maior nimero de
frequéncias em outras 11,3% de nossas rotas’, o que nos deu a lideranca no mercado com frequéncia
total de 76,2% de rotas, de acordo com a Innovata. Pretendemos continuar a identificar, operar e assumir
rapidamente a lideranca em novos mercados ou mercados servidos de maneira insuficiente com alto
potencial de crescimento, onde acreditamos estar bem posicionados para capturar 0 aumento esperado
de demanda gerado pelo crescimento econdmico da classe média do Brasil.

Acreditamos que o pacote de incentivos anunciado pelo governo federal para o setor de aviacédo regional
dard suporte a expansao de nossa malha aérea doméstica. O pacote inclui investimentos de até R$7,3
bilhdes a serem investidos em 270 aeroportos regionais na primeira fase. Em comparacéo, os Estados
Unidos da América tém cerca de 400 principais aeroportos. Em julho de 2014, como parte do pacote de
incentivos, a ANAC aprovou uma resolucdo estabelecendo novos procedimentos de alocacdo de slots
nos aeroportos saturados. Atualmente, apenas o aeroporto de Congonhas, na cidade de S&o Paulo, esta
classificado como saturado, e por meio dessa realocacdo recebemos 26 slots neste aeroporto. Em
novembro de 2014, comegamos a operar 13 voos diarios decolando do aeroporto de Congonhas para
alguns dos nossos mercados mais rentaveis, incluindo Belo Horizonte, Porto Alegre e Curitiba,
aproveitando a conectividade que temos nessas cidades e expandindo nossa oferta para os passageiros
de Séo Paulo. O governo brasileiro anunciou também, como parte do pacote de incentivos, que pretende
oferecer subsidios e isencdes de tarifas aeroportudrias para companhias aéreas operantes ha pelo
menos 2 anos no Brasil para voos regionais partindo ou chegando a pequenos e médios aeroportos em
todo o pais. Esses subsidios e isencfes de tarifas aeroportuarias foram propostas pelo governo brasileiro

! De acordo com a IATA.
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por meio da Medida Proviséria n.° 652, de 25 de julho de 2014 (“Medida Proviséria 652”), que dependia
de aprovacao pelo Congresso Nacional até 24 de novembro de 2014. Embora o Congresso nao tenha
finalizado sua revisdo da Medida Provis6ria 652 até esta data, esperamos que o governo brasileiro
retome em 2015 o processo de aprovacao do pacote de incentivos a aviacdo regional remanescente.

Estamos seguros de que a infraestrutura aeroportuaria em nossos hubs sera adequada para dar suporte
ao nosso crescimento. O aeroporto de Viracopos foi concedido em fevereiro de 2012 pela Aeroportos
Brasil, um consércio privado que venceu a licitagdo para operar o aeroporto de Viracopos, anunciou uma
série de novos investimentos nesse aeroporto, inclusive uma nova pista a ser construida até 2017, de
acordo com a Aeroportos Brasil, um consércio econdmico-financeiro privado que opera o aeroporto de
Viracopos. No curto prazo, um programa de investimento de R$ 1,4 bilh&o foi anunciado para oferecer um
novo terminal de passageiros para até 14 milhdes de passageiros por ano, um novo patio para 35
aeronaves e 4.500 novas vagas de estacionamento. O total de investimentos em Campinas nos préximos
30 anos deve chegar a mais de R$9,5 bilhdes e, de acordo com a INFRAERO, o aeroporto de Viracopos
deve alcancar 65 milhdes de passageiros por ano até 2030 como resultado dos investimentos citados; um
aumento de 55 milhdes de passageiros por ano em relagdo ao nimero que se tem hoje representando
uma expansao que o tornara o maior aeroporto da America Latina até 2030.

Nosso segundo maior hub é o aeroporto de Confins, o principal aeroporto de Belo Horizonte, que foi
concedido em novembro de 2013. Somos a companhia aérea lider no aeroporto de Confins, com uma
participagdo, em 30 de setembro de 2014, de 47,3% das decolagens diarias para 33 destinos. De acordo
com a proposta do lance vencedor do leildo de concessé@o do aeroporto de Confins, ha planos de
construgdo de um novo terminal de passageiros, uma nova pista, além de 14 pontes de embarque
adicionais. Além do aeroporto de Confins, o governo brasileiro anunciou que planeja usar parte dos
recursos obtidos através das concessdes de aeroportos para investir em infraestrutura aeroportuaria em
todo o pais.

Nés somos a companhia aérea que mais cresce no aeroporto de Guarulhos, nosso terceiro maior hub e o
maior aeroporto do Brasil, representando 62,2% do crescimento do aeroporto em termos de partidas
domeésticas para o periodo de doze meses findos em 30 de setembro de 2014, de acordo com a Innovata.
Em 30 de setembro de 2014, ofereciamos 51 voos diarios para 14 destinos partindo do aeroporto de
Guarulhos. Outros centros menores que contribuem para o aumento da conectividade da rede incluem
Porto Alegre, Curitiba, Cuiab& e Manaus.

Aeronaves de porte adequado ao nosso mercado alvo

Nossa estrutura de frota é baseada na utilizagdo de aeronaves do tamanho adequado para os mercados
em que atuamos. Nossa frota de ATR e de E-Jets utilizada em voos domésticos nos permite atender aos
mercados em que nossos concorrentes, que apenas operam avides maiores, ndo podem servir de forma
rentavel. Além disso, estamos adquirindo aeronaves de proxima geracdo narrowbody e widebody
eficientes no consumo de combustivel e com menores custos por assento e por viagem, para servir rotas
de alta densidade e destinos internacionais.

Ao operarmos uma frota de aeronaves menores no Brasil, com custos por decolagens mais baixos,
somos capazes de adequar a capacidade a demanda, atingir maiores taxas de ocupac¢édo, oferecer maior
frequéncia de voos e, como resultado, atender mercados e rotas que nossos principais concorrentes, que
somente operam aeronaves maiores, ndo sao capazes de atender de forma rentavel. Segundo a ANAC,
em 2010, 85% dos voos no Brasil levavam menos do que 120 passageiros a bordo. Nossos modernos
Embraer E-Jets tem capacidade para 118 passageiros, e nossos ATRs acomodam até 70 passageiros,
enquanto as aeronaves narrowbody utilizadas pelos nossos dois principais concorrentes no Brasil tém
entre 144 e 220 assentos. Como resultado, o custo por decolagem médio para a nossa frota foi de
R$19,3 mil em 30 de setembro de 2014, 35,3% abaixo do que os jatos maiores Boeing 737-800 utilizados
pela Gol, nosso principal concorrente, segundo suas demonstragées financeiras publicamente disponiveis
para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014. Podemos, portanto, oferecer servico
direto e frequente, a partir de Campinas, para destinos como Porto Alegre, Navegantes, Salvador,
Goiania, Ribeirdo Preto e Cuiaba, rotas estas que nao sdo atendidas por nossos dois principais
concorrentes, Gol e TAM.
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Nosso plano de negécios contempla a aquisicdo da proxima geragdo de 12 aeronaves widebody para
servir os destinos internacionais, sendo 7 Airbus A330s a serem entregues no comeco de 2015, dos
quais dois foram entregues até 30 de setembro de 2014, e cinco Airbus350s de Ultima geracdo a serem
entregues até 2018. Além disso, esperamos receber até 63 Airbus A320neos de Ultima geracéo a serem
entregues entre 2016 e 2023 e 30 E-Jets de Ultima geracdo comecando em 2020 de forma a substituir as
aeronaves de geracdes passadas e servir rotas de maior densidade. Essas aeronaves de Ultima geracéo
sdo mais eficientes no consumo de combustivel se comparadas as aeronaves das geracdes passadas.
Assim, acreditamos que 0 nosso plano estratégico relacionado a frota permitira nos manter lideres do
setor em termos de custos por viagem e reduzir o nosso CASK, tanto em termos absolutos como em
relag&o aos nossos concorrentes.

A tabela a seguir apresenta nossa frequéncia em algumas rotas diretas em relacdo aos nossos principais
concorrentes em 30 de setembro de 2014:
Em 30 de setembro de

2014
Decolagens por dia
Azul Gol TAM

Campinas — Rio de Janeiro 22 8 2
Campinas — Belo Horizonte 17 1 -
Guarulhos (Sédo Paulo) — Belo 11 6
Horizonte 4
Campinas — Curitiba 10 1 -
Campinas — Porto Alegre 9 - -
Campinas - Brasilia 8 2 4
Belo Horizonte - Vitéria 6 2 -
Belo Horizonte — Ipatinga 6 - -
Campinas - Cuiaba 5 - -
Campinas — Navegantes 5 - -
Campinas - Ribeirdo Preto 5 - -
Belo Horizonte — Montes Claros 5 2 -

Fonte: Innovata.
Lideranc¢a no estimulo a demanda por meio de servigo acessivel e frequente no Brasil

Nosso sistema proprio de gerenciamento de yield € primordial para a nossa estratégia de otimizacdo de
yield por meio da segmentacédo dindmica de tarifas e estimulo a demanda. Desta forma conseguimos
atender ndo s6 passageiros que viajam a negécios, que tendem a viajar mais em razdo da maior
conveniéncia, mas também passageiros em viagens de lazer, sensiveis ao custo da passagem aérea,
que se beneficiam da nossa oferta de tarifas mais baixas para compras feitas com antecedéncia. Esse
modelo de segmentacdo contribuiu para nossa lideranca em termos de PRASK em 31 de dezembro de
2013, que foi de 24,69 centavos de real e 29,37 centavos de real em 30 de setembro de 2014.
Adicionalmente, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, nosso PRASK foi de 26,03
centavos de real, em comparagdo com um PRASK de 18,17 centavos de real da Gol, nosso principal
concorrente  doméstico, de acordo com demonstracGes financeiras para o respectivo periodo,
representando prémio de 43% em termos de PRASK.

De forma a ilustrar a nossa capacidade de estimular a demanda, a tabela a seguir mostra o0 aumento da
média de clientes por dia em determinadas rotas a partir de novembro de 2008, antes de comecarmos a
operar, até setembro de 2014:

Média diaria
Total de Voos de embarques
Diretos Azul (por trecho)
Campinas—Rio de Janeiro
Novembro 2008 6 — 564
Setembro 2014 31 22 2,942
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Média diaria

Total de Voos de embarques

Diretos Azul (por trecho)
Campinas—Salvador
Novembro 2008 — — 155"
Setembro 2014 4 4 577
Campinas—Belo Horizonte
Novembro 2008 5 — 503
Setembro 2014 18 17 1,532
Belo Horizonte—Goiania
Novembro 2008 1 — 82
Setembro 2014 4 379
Campinas—Porto Alegre
Novembro 2008 — — 241"
Setembro 2014 9 9 1068

Fonte: ANAC e dados internos.
Itinerario disponivel apenas por meio de conexao.

Acreditamos que o aumento do nimero de voos partindo de Campinas, nosso principal hub, demonstra o
sucesso do nosso modelo de estimulo & demanda. Como resultado de nosso foco em um mercado com
baixa oferta, fomos capazes de estabelecer uma plataforma de sucesso que aumentou significativamente
a demanda no aeroporto de Viracopos, nos ultimos cinco anos. Em novembro de 2008, antes de
comecarmos a operar, as companhias aéreas que atendiam o aeroporto de Viracopos ofereciam apenas
nove decolagens diarias para oito destinos. Em 30 de setembro de 2014, este aeroporto oferecia 183
decolagens diarias para 53 destinos e nossa participacao nessas decolagens diarias era de 90,8%. Em
todo o Brasil, nossos hubs de Campinas oferecem uma conectividade superior para passageiros em
conexao, com maior nimero de voos diretos do pais.

Experiéncia de viagem Unica, por meio de um produto especial e de cultura voltada a servir o
cliente

Oferecemos ao cliente uma experiéncia de viagem diferenciada, por meio de uma cultura fortemente
voltada ao atendimento ao cliente que acreditamos ser algo Unico dentre as empresas aéreas brasileiras.

Oferecemos extenso treinamento para nossos tripulantes, que enfatiza tanto o servi¢o ao cliente quanto a
importancia da seguranca. Em cumprimento as normas de seguranca brasileiras e internacionais,
oferecemos treinamento para nossos pilotos, comisséarios de bordo, técnicos de manutengdo e agentes
de atendimento ao cliente em aeroportos e call centers. Implementamos medidas para reforcar a
autonomia e a responsabilidade do funcionario de maneira continua, de forma a manter a qualidade de
nossa tripulacdo e do atendimento ao cliente. Operamos quatro simuladores de voo em nossas
instalacbes para treinamento ao lado do aeroporto de Viracopos em Campinas, UniAzul. Fomos
reconhecidos como uma das melhores companhias para trabalhar no Brasil pela revista Exame/Vocé S.A.
em 2012, tendo sido a Unica companhia aérea citada em seu guia de 2012.

Nossa oferta de servigos inclui telas individuais de entretenimento, incluindo LiveTV em todos os
assentos de praticamente todos os nossos E-Jets, amplo espaco para as pernas de no minimo, 76
centimetros, assentos dois a dois, sem assento no meio, servigos de bebidas e petiscos como cortesia, e
servico de dnibus gratuito para aeroportos principais (inclusive entre a cidade de S&o Paulo e o aeroporto
de Viracopos), além de contar com uma frota mais jovem do que a frota dos nossos principais
concorrentes, Gol e TAM.

Estamos focados em atender as necessidades de nossos clientes e assim obtivemos um dos melhores
histéricos de pontualidade do Brasil dentre as maiores companhias aéreas nos Ultimos cinco anos, com
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91,4% em 2013, 90,7% em 2012, 90,2% em 2011, 93,2% em 2010 e 91,9% em 2009° e, em 30 de
setembro de 2014, nossa performance em termos de pontualidade foi de 94,5% de acordo com a
INFRAERO. Alcancamos este alto desempenho positivo, mesmo durante a aquisicao e integracao das
rotas e pessoal da TRIP e apesar de aumentar significativamente nossa malha aérea. Fomos
reconhecidos como a companhia aérea com o melhor indice de pontualidade na América Latina pela
FlightStats em 2012. Além disso, nossa regularidade tem sido sistematicamente alta, totalizando 98,7%
em 2013, 99,2% em 2012, 99,3% em 2011. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014
nossa regularidade foi de 99,3%.

Uma das estruturas de custos mais eficiente do mercado brasileiro

Antes de iniciarmos nossas operagdes, criamos uma plataforma operacional robusta e escalavel com
tecnologia avancada, que permite, entre outras coisas, a realizacao de reservas eletrdnicas, sem emissao
de bilhete, por meio de um sistema da Oracle e o check-in eletrbnico através de um dos nossos
quiosques, nosso site, ou celular. Paralelamente, finalizamos o processo de integragcdo da TRIP com
nossas operagdes e processos em menos de dois anos apds o0 anuncio da aquisi¢cdo. Acreditamos que
nossa plataforma forne¢a maior confiabilidade e seguranca, gerando economias de escala a medida que
desenvolvemos a nossa estratégia de crescimento. Além disso, alavancamos a experiéncia de nossa
administrag&o por meio da implementacéo de um disciplinado modelo operacional de baixo custo.

Consequentemente, quando comparados ao nosso principal concorrente, em 30 de setembro de 2014,
nosso custo por decolagem médio de R$19,3 mil foi 35,3% inferior ao da Gol, e nosso numero de
funcionérios por aeronave operacional, 73, foi significativamente menor do que os 115 funcionarios por
aeronave operacional apresentados pela Gol. Como resultado de nossa estrutura de custos eficiente,
alcancamos uma margem de EBITDAR Ajustado de 23,2% em 2013 consideravelmente superior as
nossas principais concorrentes, de acordo com divulga¢des publicas mais recentes da Gol e LATAM. No
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, alcancamos uma margem EBITDAR Ajustada
de 22,7%. Para uma descricdo de como calcular o EBITDAR Ajustado, e sua conciliagdo com os lucros
(prejuizos) do periodo ou exercicios, ver item 3.2 — Medigbes ndo contabeis — do Formulério de
Referéncia. Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2013 nossa receita foi de R$5,2
bilhdes, nosso lucro liquido foi de R$20,7 milhdes e, para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014, nossa receita liquida foi de R$4,2 bilhGes e nosso prejuizo liquido do periodo foi de
R$63,2 milhdes.

Alcancamos estes baixos custos operacionais nos nossos voos domeésticos principalmente através de:
. Configuragdo da aeronave com uma Unica classe;

. Baixo custo de vendas, distribuicdo e marketing por meio de marketing direto ao consumidor, alta
utilizac&o de ferramentas de venda online e de redes sociais;

. Operacao de uma frota moderna com maior eficiéncia de combustivel e custos de manutencéo
mais baixos do que avides de geracbes passadas;

. Baixo custo de manutencdo decorrente da utilizacdo de aeronaves garantidas de novas
geracoes;
. Acordos financeiros inovadores e atrativos para nossas aeronaves, em razao de sermos um dos

maiores clientes das aeronaves da Embraer e da ATR; e

. Criagdo de uma cultura de negdcio voltada para a redugéo de custos.

2 De acordo com a INFRAERO.
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Marca amplamente reconhecida

Construimos uma marca forte, utilizando estratégias de publicidade e marketing inovadoras e com custos
reduzidos. Essas estratégias concentram-se em ferramentas de redes sociais para gerar reconhecimento
“boca-a-boca” de nossos servicos de alta qualidade. Como resultado do nosso foco altamente voltado
para o atendimento ao cliente, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2014, nossas
pesquisas indicam que 92% dos nossos clientes recomendariam ou recomendaram fortemente a Azul a
um amigo ou parente. A forca de nossa marca tem sido amplamente reconhecida em uma série de
premiacdes recentes:

. Indicados a “Best Low Cost Carrier in Latin America” (Melhor Companhia de Transporte Aéreo de
Baixo Custo da América Latina) em 2014, 2013, 2012 e 2011 pela Skytrax, organizagédo de pesquisa em
aviacao;

. Indicados a “Best Low Cost Carrier in The World” (Melhor Companhia de Transporte Aéreo de
Baixo Custo do Mundo) em 2012 pela CAPA, fornecedor independente de servicos de inteligéncia para o
mercado de aviagao;

. Eleitos a “Melhor Companhia aérea Brasileira” em 2012 e 2011 pelos leitores da revista Viagem e
Turismo;
. Considerados uma das “50 Hottest Brands in The World” (50 Marcas mais Interessantes do

Mundo) em 2010 pela Ad Age, uma fonte importante de noticias de marketing; e

. Considerados uma das “50 Most Innovative Companies in The World” (50 Empresas Mais
Inovadoras do Mundo) e “Most Innovative Company In Brazil” (Empresa Mais Inovadora do Brasil) em
2011 pela Fast Company, uma revista de negocios.

Administracdo experiente

Contamos com uma equipe de administracdo altamente capacitada, experiente e integrada. Nossa
administracdo, com vasta experiéncia em empresas aéreas no Brasil e nos Estados Unidos, inclui:

. Nosso Diretor Presidente e Presidente do nosso Conselho de Administragdo, David Neeleman,
que fundou quatro empresas aéreas em trés paises diferentes, incluindo a JetBlue Airways;

. Nosso Diretor eleito em 20 de outubro de 2014 e Diretor Presidente da Azul LAB, Antonoaldo
Grangeon Trancoso Neves, que foi eleito para o cargo em 27 de janeiro de 2014 e foi s6cio da McKinsey
& Company, com mais de dez anos de experiéncia em aviagdo e projetos de infraestrutura tanto no setor
privado quanto no setor publico. Ele foi apontado pelo BNDES e pela Secretaria de Aviagdo Civil como
membro do Conselho de Administracdo da Infraero de 2011 a 2012. Antonoaldo também foi diretor
executivo da Cyrella e diretor de engenharia da Odebrecht. Antonoaldo possui um MBA pela Darden
Graduate School of Business Administration, um Mestrado em Financas pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio de Janeiro, e é formado em Engenharia Civil pela Escola Politécnica da Universidade de
Séo Paulo;

. O Diretor de Operac¢fes da Azul LAB, Flavio Costa, que faz parte do time de fundadores da Azul,
gue foi eleito para o cargo em 14 de maio de 2012, e possui mais de 40 anos de experiéncia na industria
de aviacao e foi Diretor Técnico e de Operagdes na Pluna S.A., Ocean Air e foi Diretor Técnico na Varig;

. Nosso Diretor Vice Presidente Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores, John Rodgerson, que
atuou como Diretor de Planejamento e Analises Financeiras na JetBlue Airways por cinco anos, sendo
responsavel pela implementacéo de nossa estratégia financeira; e

. Nosso Diretor Vice presidente de Receitas, Abbhi Shah, que tem mais de 14 anos de experiéncia

no setor de aviacdo e tendo ocupado cargos executivos e de gestdo na Jet Blue e Boeing. Foi
responsavel pelo desenvolvimento de nossa gestao de receitas e planejamento de malha.
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A maior parte dos membros da nossa administragdo tem trabalhado junto desde o inicio de nossas
operacbes. Os membros estrangeiros da nossa administracdo moram em Sao Paulo, com vistos de
trabalho permanente. Os executivos da TRIP, que passaram a fazer parte da administracdo da Azul a
partir de 2012, possuem uma vasta experiéncia no setor de transporte aéreo brasileiro e trouxeram ainda
mais conhecimento local para a equipe. Além de David Neeleman, todos nossos outros diretores
estatutarios também séo acionistas da Azul, todos incentivados pela participacdo em nosso plano de
opcdo de compra de acdes e plano de agles restritas, que acreditamos alinhar os interesses de
acionistas e da administracdo. Nossa administragdo tem concentrado esfor¢os para a criacdo de um bom
ambiente de trabalho e uma cultura de trabalho bem sucedida. A experiéncia e o compromisso da nossa
administracdo tém sido componentes fundamentais em nosso crescimento, bem como na melhoria
continua do nosso desempenho operacional e financeiro.

Nossa Estratégia

Nosso objetivo € maximizar a rentabilidade e o retorno do investimento realizado pelos nossos acionistas
por meio da oferta de servicos aéreos frequentes e acessiveis aos nossos clientes. Pretendemos
implementar as seguintes iniciativas estratégicas para alcancar tal objetivo:

Crescer por meio da ampliagdo do numero de destinos e aumento da frequéncia de nossos voos
nos mercados onde ja atuamos

. Pretendemos nos beneficiar de nossa soélida situacdo financeira para continuar impulsionando
nosso crescimento sustentavel e rentavel, por meio do aumento da frequéncia de nossos voos em rotas
onde ja atuamos, estabelecendo novas conex8es em destinos que ja atendemos, adicionando novos
destinos a nossa malha, bem como utilizando aeronaves maiores em mercados com demanda crescente:

. Pretendemos utilizar nossa abordagem disciplinada de selecdo de rotas com o objetivo de atingir
superioridade em novos mercados ou mercados servidos de maneira insuficiente, com foco nas cidades
brasileiras em que acreditamos que haja melhores oportunidades de crescimento rentavel, bem como em
destinos internacionais selecionados com alto potencial de crescimento. Pretendemos continuar a
retomar voos para destinos atendidos no passado por outras empresas aéreas brasileiras, bem como
reduzir o tempo médio de viagem de nossos voos. Como resultado, o nimero de rotas domésticas
atendidas no Brasil aumentou em 20,4% de novembro de 2008, antes de comegarmos a operar, a
setembro de 2014, conforme dados divulgados pela ANAC. Além disso, acreditamos que o
desenvolvimento do pacote de infraestrutura para o setor de aviacdo regional anunciado pelo governo
brasileiro e que esperamos que seja implementado em 2015, deva favorecer a nossa entrada em novos
mercados nos préximos dez anos, que de outra forma ndo seriam rentaveis. Estimamos que apenas o
programa TudoAzul tenha vendido R$244,0 milhdes no periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2014. Tendo em vista o nimero de destinos exclusivos que operamos, nossa malha aérea e as
proje¢cBes de crescimento do transporte aéreo de passageiros no Brasil, acreditamos que o TudoAzul
contribuird para o aumento de nossa receita proveniente do transporte de passageiros.

. Pretendemos “conectar os pontos” adicionando novas rotas de voos diretos entre destinos que ja
atendemos, para 0s quais acreditamos haver potencial de crescimento sustentavel. Por exemplo, em
2014, incluimos a rota Brasilia — Campo Grande, visando atender a demanda crescente por conexao
entre nossas rotas Campinas - Brasilia e Campinas — Campo Grande. Desta forma, acreditamos que
aumentaremos nossas receitas e geraremos economias de escala pela utilizacdo da infraestrutura e
pessoal que ja dispomos nos destinos que atendemos.

. Em rotas em que ja atuamos, e que acreditamos haver demanda adicional, pretendemos
aumentar o nimero de voos diarios, oferecendo aos clientes maior disponibilidade de horarios em relagéo
aos nossos concorrentes durante os horarios de pico de voos, sem diminuir o nosso fator ocupagédo e
introduzindo a ultima geracdo de aeronaves E-Jets que possuem mais assentos do que as atuais. Por
exemplo: aumentamos nosso niumero de decolagens diarias entre Campinas e Rio de Janeiro de 6 para
22, entre agosto de 2009 e setembro de 2014, e de 4 para 17 decolagens diarias entre Campinas e Belo
Horizonte, entre agosto de 2009 e setembro de 2014. Ao proporcionar maior frequéncia e,
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consequentemente, maior conveniéncia aos nossos clientes, pretendemos continuar estimulando o
aumento da demanda por nossos servicos e produtos.

. Acreditamos que podemos estimular demanda adicional para mercados internacionais
especificos, como Flérida e Nova lorque, tirando proveito de nossa malha aérea, tanto em termos de
passageiros, como de conectividade global em todo o Brasil. Atualmente, atendemos pelo menos 49
cidades a mais do que 0s nossos concorrentes no Brasil e oferecemos voos diretos para 53 destinos a
partir de nosso principal hub em Campinas, enquanto que nossos principais concorrentes oferecem
apenas 28 voos diretos partindo de seus principais hubs. Pretendemos alavancar nossa posi¢cdo como a
maior companhia aérea em Campinas, oferecendo voos internacionais para passageiros da regido de
Campinas, bem como passageiros em transito em todo o pais. Segundo o Departamento de Comércio
dos EUA, o trafego de brasileiros para a Florida era de aproximadamente 1,2 milh6es em 2013, com o
Brasil ficando em primeiro lugar em termos de passageiros com destino para a Flérida. Como parte de
nossa estratégia de utilizar a aeronave adequada ao mercado alvo, usaremos aeronaves Airbus
widebody nas nossas rotas de longa distancia internacionais. Esperamos iniciar nossa operacao
internacional de Campinas para Fort Lauderdale e Orlando em dezembro de 2014, e de Campinas para
Nova lorque (JFK) em meados de 2015.

Pretendemos expandir nossos negdcios por meio de rotas de expanséo e outras oportunidades
de negécios.

Como parte do desenvolvimento continuo de nossa empresa, pretendemos expandir nossas atividades
de neg6cios por meio de produtos e servigos adicionais. Em 24 de outubro de 2014, entramos em
acordos para a aquisicdo de até 63 aeronaves de Ultima geracdo Airbus A320neos narrowbody,
consistindo em 28 aeronaves arrendadas a serem entregas no periodo de 2016 e 2019, e 35 pedidos de
compra com a Airbus, cuja entrega comecard em 2020 e terminard em 2023. Nosso plano de frota
também inclui a adicdo de 12 aeronaves Airbus widebody arrendadas, consistindo de 7 aeronaves Airbus
A330 que serdo entregues no primeiro semestre de 2015, duas das quais foram entregues até 30 de
setembro de 2014, e cinco aeronaves Airbus A350 de Ultima geragdo que deverdo ser entregues entre
2017 e 2018 e 30 Embraer E-Jets de ultima geracdo com inicio das entregas prevista para 2020. As
aeronaves de Ultima geragdo na categoria narrowbody e widebody possuem um custo por assento e um
custo por viagem mais baixo quando comparados a aeronaves atuais, e fazem parte de nossa estratégia
de melhor servir mercados de alta densidades no Brasil e comecar a fornecer destinos internacionais
selecionados. Além disso, acreditamos que a adicdo destas aeronaves a nossa frota, que possuem um
numero de assentos significativamente maior do que de nossa frota existente, contribuira para o
crescimento de nosso programa de milhagens TudoAzul, nossas operagcdes de cargas e na venda de
pacotes de viagem pela Azul Viagens.

Nossas aeronaves widebody (A330 e A350) serdo usadas para servir voos para a Flérida e outras
regibes dos Estados Unidos. Esperamos continuar utilizando nossas aeronaves Embraer E-Jets para
servir rotas de alta demanda para viagens de negdcios e nossas aeronaves ATR para viagens de curta
distancia e aeroportos de pequeno porte com restricbes de pista e voo, que limitam o tamanho da
aeronave, e continuar fornecendo servigcos aéreos de baixo custo para estas cidades e locais. Se o
programa de desenvolvimento de aviacdo regional, anunciado pelo Governo em 12 de dezembro de
2012, for aprovado e implementado durante o ano de 2015, acreditamos estar mais bem posicionados
para usufruir dos beneficios de investidores na infraestrutura e no desenvolvimento e expansao de varios
aeroportos regionais do territério brasileiro. Planejamos iniciar os servicos com a Airbus A320 no primeiro
semestre de 2016 para viagens de alta demanda voltadas para viajantes a lazer, em especial para a
regido nordeste do Brasil.Com a introdugéo das aeronaves de (ltima geragao a nossa frota, que sdo mais
econdmicas do que as atuais, esperamos manter os mais baixos custos por viagem da indistria e reduzir
nosso CASK, enquanto aumentamos nosso RASK tanto em termos absolutos quanto relativos para
nossos competidores.

No futuro, poderemos considerar a aquisicdo de ativos adicionais, incluindo tipos novos e/ou diferente de
aeronaves, simuladores de voo, equipamento técnico, hangares, instalacdes de armazenamento de
combustivel, armazéns e outras propriedades imobiliarias. Este ponto de nossa estratégia é baseado, em
parte, na nossa visao sobre o mercado brasileiro relacionado ao crescimento esperado no trafego aéreo e
comercial do Brasil, incluindo crescimento esperado de negdcios e comércio, planejamento logistico e,
também, a tendéncia de crescimento de atividades de comércio eletrénico. Qualquer expansao de nossos
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negoécios sera baseada no desenvolvimento de novos modelos de precificacdo e outras politicas, assim
como nossa avaliacdo da receita relativa e custos associados com qualquer uma destas atividades,
incluindo a necessidade de ativos adicionais, funcionarios, instalacbes de treinamento, direitos de
aterragem e seguros. E esperado que todas as aquisicbes de ativos sejam realizadas por meio de um
processo de licitacdo e financiadas por bancos do governo federal brasileiro, na medida que o
financiamento esteja disponivel para fabricantes locais assim como de bancos nacionais e internacionais,
agéncias de crédito a exportacdo e fabricantes de aeronaves nos termos em que acreditamos serem
baseados nas praticas de mercado, incluindo praticas que nos permitam renegociar entregas quando
necessario. Nao ha garantia de que empreenderemos qualquer uma das expansdes de negoécios
anteriores e/ou aquisi¢cdes ou, caso realizemos o0 mesmo, qual serd o prazo relevante para que estas
atividades sejam aderecadas, levando em consideracdo declaracdes regulamentares e aprovacgdes,
problemas de financiamento e outros assuntos.

Potencializar a utilizacdo de nossa marca, mantendo a experiéncia de viagem diferenciada

Pretendemos manter o foco em nosso modelo de negécios nos mercados onde ja atuamos, fortalecendo
ainda mais a nossa marca e nosso desempenho financeiro. Demonstramos nossa capacidade de
estimular crescimento em mercados onde atuamos e em novos mercados. Para informacdes acerca de
nosso desempenho, ver segdo 10 “Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia. Nosso
objetivo é continuar sendo a companhia aérea escolhida em nossos mercados, por meio do rigoroso foco
em nosso modelo de oferta frequente, conveniente e de alta qualidade, por meio de operacdes eficientes.
Acreditamos que a forca da nossa marca nos permita crescer em receitas pelo aumento da nossa
capacidade de segmentar a base de clientes e prestar servicos de alta qualidade, levando a uma maior
satisfacédo e fidelidade de nossos clientes.

Aumentar nossas fontes de receita auxiliar

Para complementar nossa receita de venda de passagens aéreas, pretendemos dar seguimento ao
crescimento das nossas receitas auxiliares, tanto por meio do fomento de nossos produtos ja existentes
quanto por meio da introdu¢éo de novos produtos. Focaremos na diversificacdo das nossas atuais fontes
de receitas auxiliares que representaram em 30 de setembro de 2014 R$30,7 por passageiro, tais como
servico de transporte de carga, expansdo dos assentos “Espaco Azul” (com espago extra entre as
poltronas), venda de espaco publicitario em nossas aeronaves em diferentes midias, comissdes sobre
vendas de seguros de viagem e receitas de estacionamento no aeroporto de Viracopos. Planejamos
também expandir nosso programa de vantagens TudoAzul através de parcerias comerciais com
empresas de setores diversos. Planejamos também expandir nossas operagfes de transporte de carga
pelo aproveitamento da nossa ampla malha aérea e nossa localizacdo estratégica no aeroporto de
Viracopos, 0 segundo maior aeroporto de carga no Brasil. Além disso, temos a intencdo de utilizar a
nossa base de clientes para aumentar as receitas ndo relacionadas a venda de bilhetes, ampliando
nossa oferta de produtos e servigos, bem como pretendemos ainda aumentar as receitas provenientes de
“Azul Viagens”, que disponibiliza pacotes de viagem, oferecidos em conjunto com a venda de nossas
passagens aéreas, por meio dos quais recebemos comissfes sobre reservas de hotéis e aluguel de
carros.

Melhorar a eficiéncia operacional

Nosso capital inicial de R$400,0 milhdes nos permitiu investir em uma plataforma operacional escalavel e
uma frota jovem e eficiente, conseguindo rapidamente alcancar um EBITDAR Ajustado superior aos
nossos principais concorrentes. Nossa decisdo de comprar aeronaves da Embraer produzidas no Brasil
nos permitiu acesso a linhas de financiamentos competitivas (taxas atuais abaixo da taxa de deposito CDI
concedidos pelo BNDES). Em 30 de setembro de 2014, os contratos de 71,4% de nossos jatos
financiados por meio de arrendamento financeiro e financiamentos estavam denominados em reais,
enquanto nossos dois principais concorrentes tinham exposicdo cambial de 100% dos custos de
aquisicdo de aeronaves, conforme as informacdes financeiras disponibilizadas para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2014. Acreditamos ser capazes de reduzir ainda mais n0ssos custos
operacionais por aeronave e melhorar nossa eficiéncia por meio de medidas como utilizar nossa
infraestrutura de baixo custo fixo em operacdes de larga escala, utilizando a tecnologia para criar
eficiéncias operacionais adicionais, alavancando a produtividade do nosso pessoal e mantendo nossa
estratégia de hedge de combustivel. Neste sentido, desenvolvemos um produto customizado de hedge
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com a Petrobras Distribuidora, que permite a fixagdo do custo do combustivel de aviagcdo a ser
consumido no futuro, oferecendo, assim, uma protecdo mais adequada do que contratos futuros de
petréleo WTI ou 6leos para aquecimento, que nao sdo perfeitamente correlacionados a combustivel de
aviacdo. Ademais, esse contrato também nos oferece a opcado de travar o custo do combustivel de
aviacdo em Reais, protegendo, assim, nossa exposi¢cdo ndo apenas aos precos de combustivel como
também Real/Délar norte-americano.

Acordo de Investimento da TRIP

Em 2012 adquirimos a TRIP, que na época era a maior companhia de transporte regional da América do
Sul em numero de destinos. Anunciamos a aquisicdo em maio de 2012 e, a partir de 30 de novembro de
2012, apos recebermos a aprovacao da aquisigdo pela ANAC, passamos a consolidar os resultados das
operacdes da TRIP em nossas demonstracdes financeiras. Além da aprovacédo pelo CADE, obtida em
marco de 2013, ndo ha necessidade de nenhuma outra aprovacao para a Aquisicao da TRIP.

A TRIP, fundada em 1998 pelo Grupo Caprioli, teve em 2006, 50% do capital social adquirido pelo Grupo
Aguia Branca, controlado pela familia Chieppe. Em 2007, a TRIP adquiriu os ativos da TOTAL Linhas
Aéreas S.A.(“TOTAL”"), o que Ihe permitiu expandir sua malha aérea e entrar em diversos mercados na
regido central do Brasil, onde se concentravam as operacfes da TOTAL. Em 2008, a Skywest Inc.
adquiriu uma participagdo de 20% na TRIP, vendendo a mesma em maio de 2012, pouco antes de
anunciarmos a aquisicdo. A TRIP focava suas operacdes em voos diretos com forte concentracdo nas
regides norte e central do Brasil. A época da aquisicdo, a TRIP era a maior companhia aérea regional da
América do Sul em termos de cidades em que operava e a Unica companhia aérea a operar em 57% de
suas rotas.

Em razdo da semelhanca entre malhas aéreas da TRIP e da Azul, fomos capazes de otimizar nossos
horarios de voos e, a partir de outubro de 2012, passamos a operar voos nho formato codeshare. Em
dezembro de 2012, comeg¢amos a vender nossos voos utilizando uma plataforma Unica, redirecionando
automaticamente todos os clientes do site da TRIP para o site da Azul. Integramos totalmente a equipe
administrativa e de areas de back-office, unificamos o check-in e a sinalizacdo dos espacos em
aeroportos e padronizamos nossos servicos de bordo. Apéds a transferéncia para a Azul Linhas Aéreas de
todas as aeronaves da TRIP, bem como demais ativos e passivos, e desde setembro de 2014, Azul
Linhas Aéreas é nossa Unica subsidiaria operacional.

No ambito da aquisicéo, adquirimos da familia Caprioli e do Grupo Aguia Branca, controlado pela familia
Chieppe, antigos acionistas da TRIP, 100% das a¢6es de emissdo da TRIP. Em contrapartida, emitimos
novas acfes da nossa companhia e as entregamos aos antigos acionistas da TRIP, garantindo-lhes,
originalmente, 33% do nosso capital votante e 26,6% de nossas acgOes preferenciais. Na data deste
Prospecto, os antigos acionistas da TRIP detinham 32,18% do nosso capital social e 29,05% da
participacdo econdmica em nossa companhia.

Em 30 de dezembro de 2013, os Acionistas Fundadores da TRIP integralizaram e subscreveram
3.838.906 ac¢bes preferenciais adicionais, como resultado do mecanismo de ajuste, também nos termos
do Acordo de Investimento da TRIP. Dessa maneira, 0s antigos acionistas da TRIP tornaram-se titulares
de 10,63% de nossas ac¢bes preferenciais, representantes de 29,99% do valor econémico da Azul.

Em 22 de outubro de 2014, os Acionistas Fundadores da Trip e os Acionistas Originais concordaram,
como resultado do ajuste de indeniza¢Bes devidas entre as partes e resultante do Acordo de Investimento
da TRIP no montante de R$40,0 milhées, que os Acionistas Originais teriam direito de realizar um
aumento de capital resultando na emisséo de 3.008.801 novas ac¢fes preferenciais classe A.
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PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS A NOS

Esta segdo contempla, por exigéncia do inciso IV, paragrafo 3°, do artigo 40, da Instrugdo CVM 400,
apenas alguns dos fatores de risco relacionados a ndés. Esta secdo ndo descreve todos os fatores de
risco relativos a nés e nossas atividades, os quais o investidor deve considerar antes de subscrever as
Acdes no ambito da Oferta.

Assim, antes de tomar uma decisdo de investimento nas A¢Bes, recomendamos a leitura cuidadosa de
todas as informagdes disponiveis neste Prospecto e no nosso Formulario de Referéncia, em especial a
sec¢ao 4 “Fatores de Risco” e a se¢ao 5 “Riscos de Mercado”, em que poderdo ser avaliados todos os
riscos aos quais estamos expostos. Caso qualquer dos riscos e incertezas aqui descritos efetivamente
ocorra, 0s negdcios, a situacao financeira e/ou os nossos resultados operacionais poderdo ser afetados
de forma adversa. Consequentemente, o investidor poderd perder todo ou parte substancial de seu
investimento nas Acfes. A leitura deste Prospecto ndo substitui a leitura do nosso Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [*].

Operamos em uma industria extremamente competitiva.

Empresas aéreas aumentam ou diminuem suas atividades no mercado aéreo com base em sua
rentabilidade. Decisbes de nossos concorrentes que aumentem a capacidade global da indudstria, ou a
capacidade de uma regido, mercado ou rota especifica, bem como quaisquer outras decisdes de gestdo
que aumentem a participacdo de mercado de um concorrente potencial, podem ter um impacto negativo
relevante sobre nossas atividades. Nosso crescimento e o sucesso do nosso modelo de neg6cio podem
estimular a concorréncia nos nossos mercados por parte de nossos concorrentes, inclusive por meio de
estratégias semelhantes as nossas. Se tais concorrentes adotarem e executarem com sucesso modelos
de negocio semelhantes, nossas atividades e condi¢fes financeiras podem sofrer um impacto adverso
relevante.

A cada ano, podemos enfrentar mais concorréncia de novos participantes, bem como daqueles ja
existentes. O setor de transporte aéreo é altamente sensivel ao desconto de tarifas e as politicas de
precos agressivos. Outros fatores, como frequéncia de voos, disponibilidade de horérios, reconhecimento
de marca e qualidade dos servicos oferecidos (como programas de vantagens, salas VIP em aeroportos,
entretenimento a bordo e outros servigos) também tém um impacto significativo na competitividade do
mercado. Além disso, as barreiras de entrada no mercado doméstico sao relativamente baixas. N&ao
podemos garantir que novos concorrentes ou aqueles ja existentes em nossos mercados nao oferecerao
precos mais baixos, servicos mais atrativos, ou aumentardo suas rotas em um esfor¢o para obter maior
participagdo de mercado. Ademais, concorrentes podem, eventualmente, ter mais recursos financeiros e
acesso a fontes mais baratas de capital do que nés, 0 que permitiria que operassem com uma estrutura
de custo mais atrativa do que a nossa.

Como uma companhia aérea brasileira, também enfrentamos concorréncia de alternativas ao transporte
aéreo no mercado doméstico. Atualmente enfrentamos concorréncia de algumas alternativas de
transporte, tais como 6nibus e automovel. Além disso, certos avangos tecnolégicos podem limitar a
procura por viagens aéreas. Por exemplo, teleconferéncias e outros métodos de comunicacéo eletronica
podem reduzir a necessidade de comunicagdo presencial e adicionar uma nova modalidade de
concorréncia, conforme os viajantes procurem substitutos de baixo custo para viagens aéreas. Esse
conjunto de fatores pode ter um efeito relevante para nés se ndo formos capazes de nos adaptar
rapidamente & constante evolug&o da concorréncia nos nossos mercados.

Dependemos significativamente de sistemas automatizados e qualquer falha nesses sistemas
pode prejudicar nosso neg6cio, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais, N0Sso
fluxo de caixa e projecdes financeiras.

Dependemos de sistemas automatizados para operar nossos negocios, incluindo nosso sistema de
vendas, sistema de reserva de assento automatizado, sistema de gerenciamento de frota e rede, sistema
de telecomunicacBes e website. Danos significativos ou repetidos aos nossos sistemas automatizados
podem impedir 0 acesso de nossos passageiros e agéncias de viagens aos nossos produtos e servicos, o
que pode leva-los a comprar passagens de outras empresas aéreas, afetando adversamente nossa
receita liquida.
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Estas interrupcbes podem incluir, dentre outras, a acdo de hackers, virus de computador, software
corrompido ou outras atividades mal-intencionadas. Nos Ultimos anos, os ataques cibernéticos
aumentaram, assim como o potencial alcance e dano as empresas decorrentes destas acdes. Os custos
associados a um grande ataque cibernético podem incluir aumento de investimentos em medidas de
seguranca cibernética, perda de receita por interrupcdo de negdcios, litigios e danos a nossa reputacao.
Além disso, se ndo formos capazes de evitar o furto de informacdes valiosas, proteger a privacidade dos
clientes e dados confidenciais de funcionarios contra violag6es de rede ou de seguranca de TI, isso
poderia resultar em danos a nossa reputacéo, afetando negativamente a confianca dos investidores e
clientes. Qualquer dessas ocorréncias pode resultar em um efeito adverso relevante sobre nossos
negocios, situacao financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa e projecoes.

Somos altamente dependentes do aeroporto de Viracopos, em Campinas, para grande parte dos
nossos negdcios. Dessa forma, uma interrupcédo relevante nas operacfes desse aeroporto pode
nos afetar adversamente.

Nossas operacdes sdo extremamente dependentes do aeroporto de Viracopos, na cidade de Campinas,
Estado de S&o Paulo. Nossas rotas que operam por meio do aeroporto de Viracopos responderam por
aproximadamente 40,2%% de nossas chegadas e decolagens no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2014. Assim como outras empresas aéreas, estamos sujeitos a atrasos causados por
fatores fora do nosso controle e que podem afetar apenas o aeroporto de Viracopos ou outros aeroportos
da regido. Devido a essa concentracdo geogréfica de nossas atividades, podemos néo ser capazes de
reagir tdo rapidamente ou de forma tdo eficiente quanto nossos concorrentes a eventuais atrasos,
interrupgBes ou interferéncias nos servicos ou no abastecimento de combustivel no aeroporto de
Viracopos, 0 que poderia causar um impacto material adverso para nés. Em 2012, um incidente
envolvendo uma aeronave de uma empresa aérea de carga provocou o fechamento da pista no
aeroporto de Viracopos durante 45 horas, 0 que causou um impacto negativo nas nossas operacdes e
nos obrigou a reacomodar 0s passageiros em novos VOos.

A incapacidade de contratar arrendamentos ou financiamentos para aeronaves adicionais pode
prejudicar nossa estratégia de crescimento.

Em geral, financiamos nossas aeronaves por meio de arrendamentos. Podemos nédo ser capazes de
continuar obtendo esses arrendamentos em termos e condi¢des atrativos para nés, ou de obté-los de
forma geral. Se ndo conseguirmos obter tais arrendamentos em termos e condi¢des aceitaveis ou obté-
los de forma geral, podemos ser obrigados a modificar nossos planos de aquisicdo de aeronaves ou
incorrer em custos maiores do que os atuais, 0 que teria um impacto adverso sobre a execucdo de nossa
estratégia de crescimento e situacao financeira.

Qualquer expansédo de nossas atividades significard custos e despesas adicionais e poderemos
néo ser capazes de gerar lucros com qualquer nova atividade.

Pretendemos expandir nossas atividades por meio de produtos e servi¢os adicionais se entendermos que
tais produtos e servicos poderdo aumentar nosso lucro ou nossa influéncia nos mercados em que
operamos. Esta expansdo podera incluir aquisicdes adicionais de negoécios ja existentes, hangares e
outros ativos que sejam complementares ao nosso negocio principal e a criacdo de novas rotas
domésticas, assim como determinadas rotas internacionais na América Latina e nos Estados Unidos. Ndo
h& qualquer garantia de que nossa expansao sera bem sucedida por conta de inUmeros fatores, incluindo
a potencial necessidade de aprovacdes regulatérias, instalacbes ou direitos adicionais, pessoal e
seguros. Estas novas atividades poderdo gerar custos e despesas materiais, incluindo despesas de
capital, que poderdo afetar nossos resultados e condicéo financeira. E possivel, dependendo de fatores
competitivos, tendéncias de mercado e outras condi¢des, que ndo sejamos capazes de gerar lucros
relacionados a qualquer uma de nossas atividades, novas ou ndo, o que pode resultar em um efeito
adverso relevante sobre nos.
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SUMARIO DA OFERTA

Este sumario ndo contém todas as informacg6es que o potencial investidor deve considerar antes de
investir em nossas Acdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
incluindo as informacgdes contidas nas secbes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia”, “Fatores de Risco” e “Informagbes sobre a Oferta Global”, e nosso Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, incluindo as informacdes contidas nas secbes 4 e 5, bem como
nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, para uma
maior compreensao das nossas atividades e da Oferta Global, antes de tomar a decisdo de investir em

nossas Acgoes.

COMPANHIA

ACIONISTAS VENDEDORES

COORDENADOR LiDER

SANTANDER

ou

MORGAN STANLEY
ITAU BBA
GOLDMAN SACHS
BB INVESTIMENTOS

COORDENADORES GLOBAIS DA
OFERTA

COORDENADORES
CONTRATADOS

INSTITUICOES CONSORCIADAS

INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA BRASILEIRA

COORDENADORES DA OFERTA
INTERNACIONAL

OFERTA GLOBAL OU OFERTA

Azul S.A.

David Neeleman, Saleb Il Founder 1 LLC, Saleb Il Founder 3 LLC,
Saleb Il Founder 4 LLC, Saleb Il Founder 5 LLC, Saleb Il Founder 6
LLC, Saleb Il Founder 7 LLC, Saleb Il Founder 8 LLC, Saleb Il Founder
9 LLC, Saleb Il Founder 11 LLC, Saleb Il Founder 12 LLC, Saleb Il
Founder 13 LLC, Saleb Il Founder 14 LLC, Saleb Il Founder 15 LLC,
Saleb Il Founder 16 LLC, Star Sabia LLC, WP-New Air LLC, Azul
HoldCo, LLC, Maracatu LLC, GIF Mercury LLC, GIF Il Fundo de
Investimento em Participagdes, ZDBR LLC, Kadon Empreendimentos
S.A., Bozano Holdings Ltd., JJL Brazil LLC, Morris Azul, LLC, Trip
Participacbes S.A., Rio Novo Locacgdes Ltda., Trip Investimentos Ltda.,
Cia. Bozano, Gianfranco Beting, Regis da Silva Brito, Miguel Dau e
Jodao Carlos Fernandes.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Banco Morgan Stanley S.A.

Banco Ital BBA S.A.

Goldman Sachs do Brasil Banco Mdltiplo S.A.
BB-Banco de Investimento S.A.

Morgan Stanley, Ital BBA, Goldman Sachs, Santander e BB

Investimentos, quando referidos em conjunto e indistintamente.

Pine Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.
e Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméao.

Determinadas instituicbes intermedidrias autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA e
que fardo parte exclusivamente da Oferta Brasileira para efetuar
esforcos de colocacdo das Acdes da Oferta Brasileira junto aos
Investidores de Varejo.

Coordenadores Globais da Oferta, Coordenadores Contratados e
InstituicBes Consorciadas, quando referidos em conjunto e
indistintamente.
Morgan Stanley & Co. LLC, Itau BBA USA Securities, Inc., Goldman,
Sachs & Co., Santander Investment Securities Inc. e Banco do Brasil
Securities LLC.

A Oferta Brasileira e a Oferta Internacional, quando referidas em
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OFERTA BRASILEIRA

OFERTA INTERNACIONAL

OFERTA PRIMARIA

OFERTA SECUNDARIA

PRECO POR AGCAO

conjunto.

Oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de Ac¢des da Oferta
Brasileira, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM 400, sob a
coordenacdo dos Coordenadores Globais da Oferta e com a
participagdo dos Coordenadores Contratados e das Instituicdes
Consorciadas. Serdo também realizados, simultaneamente, esforgcos
de colocacdo das Acdes da Oferta Brasileira no exterior pelos
Coordenadores da Oferta Internacional e por outras instituicbes
financeiras contratadas, sendo (i) nos Estados Unidos da América, em
oferta registrada na SEC, ao amparo do Securities Act; e (ii) nos
demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da América, para
investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao
residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de
acordo com as leis daquele pais (non US persons), em conformidade
com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao
amparo do Securities Act, em operacdes isentas de registro em
conformidade com o disposto no Securities Act, e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacéo vigente
no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde
gue tais investidores sejam registrados na CVM e invistam no Brasil de
acordo com os mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da
Resolucdo CMN 2.689 e da Instru¢do CVM 325.

Oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de A¢8es da Oferta
Internacional, a ser realizada no exterior, em conformidade com o
Securities Act, sob a coordenagcdo dos Coordenadores da Oferta
Internacional e com a participagdo de outras instituicbes financeiras
contratadas. Cada ADS representard uma Ac¢é&o.

Parcela priméaria da Oferta Global a ser ofertada pela Companhia. A
Oferta Primaria compreenderd todas as Ac¢des a serem inicialmente
ofertadas, incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRSs, e
todas as eventuais A¢des Adicionais, mediante emissdo de novas
Acdes pela Companhia.

Parcela secundaria da Oferta Global a ser ofertada pelos Acionistas
Vendedores. A Oferta Secundaria compreendera todas as eventuais
Acbes Suplementares e somente ocorrera mediante o exercicio da
Opcéo de Acdes Suplementares, por meio da alienacdo de Ac¢bes de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

No contexto da Oferta Global, estima-se que o Preco por Acao estara
situado entre R$[e] e R$[e], podendo, no entanto, ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa.

O Preco por Acéo serd fixado apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, e terd como parametro as indicacbes de interesse em
funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de fixagcdo do Preco por Acdo €
justificada, na medida em que o preco de mercado das Ac¢des a serem
subscritas ou adquiridas, conforme o caso, sera aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
gual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens firmes de
subscricdo ou aquisicdo, conforme o caso, das A¢des e, portanto, nao
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1° inciso Ill, da Lei das
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PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING

VALOR DA OFERTA GLOBAL

Sociedades por Acdes.

No ambito da Oferta Internacional, o preco por Acdo sob a forma de
ADS sera equivalente ao Preco por Acéo convertido para ddlares norte-
americanos (US$) com base na média das taxas de cAmbio de venda
dessa moeda praticadas no mercado de cambio no dia til
imediatamente anterior a data de celebracédo do Contrato de Colocagao
Brasileiro, média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Procedimento de coleta de intengBes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores Globais da Oferta, em conformidade com o disposto no
artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400, e no
exterior, pelos Coordenadores da Oferta Internacional.

Os Investidores de Varejo n&o participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de
determinacéo do Prec¢o por Acéo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intengdes de investimento até o limite de 15% da
guantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢bes
Suplementares e as A¢Oes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em um terco a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Ac¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais), ndo sera
permitida a colocacdo de Ac¢bes aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengBes de investimento
realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto
adverso na formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas
Acbes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo de liquidez das A¢bes no
mercado secundério. Para mais informacfes sobre o0s riscos
relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o
fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta
Global podera ter um efeito adverso na fixagdo do Prego por Acéo,
podendo, inclusive, afetar adversamente a liquidez das ac8es
preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs”,
constante da secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS”, na pagina [*]
deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48
da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) de operacdes com
derivativos contratadas com terceiros, tendo as A¢des como referéncia,
incluindo operac¢fes de total return swap, sao permitidos na forma do
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo sao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do
artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndao sejam
Pessoas Vinculadas.

R$[e], sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares,
e considerando o Prego por Agdo de R$[e], que corresponde ao ponto
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ACOES

ACOES ANTES DA OFERTA
GLOBAL
ADRs

ADSs

ACOES DA OFERTA BRASILEIRA

ACOES DA OFERTA

INTERNACIONAL

ACOES SUPLEMENTARES

médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.

Acdes preferenciais de nossa emissao, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou
gravames, incluindo sob a forma ADSs, representados por ADRs,
objeto da Oferta Global.

Nosso capital social, atualmente, & representado por 464.482.529
acOes ordinarias e [83.395.080] acdes preferenciais de nossa emissao.

American Depositary Receipts, todos livies e desembaracados de
guaisquer 6nus ou gravames, cada qual representando um ADS.

American Depositary Shares, todos livres e desembaragados de
quaisquer 6nus ou gravames, cada qual sendo representado por um
ADR.

Acdes preferenciais de nossa emisséo, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer énus ou
gravames, a serem alocadas na Oferta Brasileira.

AgOes preferenciais de nossa emisséo, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, livres e desembaragcadas de quaisquer énus ou
gravames, incluindo sob a forma ADSs, representados por ADRs, a
serem alocadas na Oferta Internacional.

Lote suplementar de Acgdes, incluindo sob a forma de ADSs,
representados por ADRs, de titularidade dos Acionistas Vendedores,
na proporcdo indicada abaixo, correspondente a até 15% da
guantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes
Adicionais) no ambito da Oferta Global, que poderd ser acrescido a
guantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as Acbes
Adicionais) no ambito da Oferta Global, nas mesmas condi¢des e ao
mesmo pre¢co das Ac¢des inicialmente ofertadas, conforme Opcado de
Acgles Suplementares.

O quadro abaixo apresenta a quantidade maxima de Acgles
Suplementares a ser ofertada no &mbito da Oferta Secundaria por cada
Acionista Vendedor em caso de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Oferta Secundéaria
Quantidade de

Acdes

Acionista Vendedor Suplementares %

David Neeleman..........cccccevvieeeniin e [e] [e]
Saleb Il Founder 1LLC ..o [e] [e]
Saleb Il Founder 3LLC ..o [e] [e]
Saleb Il Founder 4 LLC ..........ccocviiiiiiiiiiinis [e] [e]
Saleb Il Founder 5 LLC .........cccoooiiiiiiiiiiinis [e] [e]
Saleb Il Founder 6 LLC ...........cocveviiiiiineeee [e] [e]
Saleb Il Founder 7 LLC .........cocooeiiiiiieeecee [e] [e]
Saleb Il Founder 8 LLC ..........ccooveviiieieieeee [e] [e]
Saleb Il Founder 9 LLC .........ocoeviviiiieeeee e [e] [e]
Saleb Il Founder 11 LLC ........ccooviiiiireeniieeee [e] [e]
Saleb Il Founder 12 LLC........ccccocieviieniienneen, [e] [e]
Saleb Il Founder 13 LLC .......ccccoviieviieniienieen, [e] [e]
Saleb Il Founder 14 LLC ........ccccocveviieniienneen, [e] [e]
Saleb Il Founder 15 LLC ........ccccooiiviiiniienneen, [e] [e]
Saleb Il Founder 16 LLC .........cccccevvviveininieenne [e] [e]
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ACOES SUPLEMENTARES DA

OFERTA BRASILEIRA

ACOES SUPLEMENTARES DA

OFERTA INTERNACIONAL

OPCAO DE
SUPLEMENTARES

ACOES

Star Sabia LLC......coocvviiiieieeeeee e [e] [e]

WP-New Air LLC ... [e] [e]
Azul HoldCO, LLC.....cccveiiiiiiieciiiccee e [e] [e]
Maracatu LLC.........ccccevviiiiiiiiiiic e, [e] [e]
GIF Mercury LLC.....ccvviiiiiiiiiieece e [e] [e]
GIF Il Fundo de |Investimento em [e] [e]
PartiCipacOes. .......coocvveeiiieeei e

ZDBR LLC.....iiiiiieee e [e] [e]
Kadon Empreendimentos S.A.............cccoeeeeeee. [e] [e]
Bozano Holdings Ltd. .........ccccceeviiiiicniicieenee, [e] [e]
JILBrazil LLC.......ccocoiiiiiiiiiciicc, [e] [e]
Morris AZUl, LLC...c.ovviiiiiiiceccec e [e] [e]
Trip Participagdes S.A........ccccovvineeeiiienieeniiene [e] [e]
Rio Novo Locagdes Ltda. ........ccceevvvveiiveeeennnenn. [e] [e]
Trip Investimentos Ltda............ccccevvvveeeiininennne [e] [e]
Cia. BOZANO ....c.cocvviviiiiiiiicccc [e] [e]
Gianfranco Beting ...........ccccovviiiiiiiiciicis [e] [e]
Regis da Silva Brit0..........ccovceeriiiiiicnicceee, [®] [®]
MiIQUEI DAU .....eciiiiiiieiiceie e [®] [®]
Jodo Carlos Fernandes..........cc.coeveeeriieiineennen, [®] [®]
TOtAl oo [e] 100,0

As Acbes Suplementares seréo destinadas exclusivamente a atender a
um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no
decorrer da Oferta Global.

As Acgbes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacao.

As Acdes Suplementares compreendem as Acbes Suplementares da
Oferta Brasileira e as A¢Bes Suplementares da Oferta Internacional.

As Acdes Suplementares que vierem a ser alocadas na Oferta
Brasileira.

As Acdes Suplementares que vierem a ser alocadas na Oferta
Internacional.

Opcao que os Acionistas Vendedores outorgardo ao Itat BBA e ao Itau
Securities para acrescer a quantidade de Ac¢Ges inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢des Adicionais) no &mbito da Oferta Global com
as Acles Suplementares, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM
400.

O Itad BBA, no caso da Oferta Brasileira, tera o direito exclusivo, a
partir da data de assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro,
inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio
da negociacdo das Acdes na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a
Opcao de Acdes Suplementares, em quantidade equivalente a até [e]
Acdes Suplementares (sem considerar as Ac¢Bes Suplementares da
Oferta Internacional), no todo ou em parte, em uma ou mais vezes,
apos notificacdo por escrito aos demais Coordenadores Globais da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealoca¢do, no momento em que
for fixado o Preco por Acdo, seja tomada em comum acordo entre 0s
Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta
Internacional.

A Opcdo de Agbes Suplementares compreende a opgdo a ser

outorgada em carater irrevogavel e irretratavel pelos Acionistas
Vendedores (i) ao Ital BBA no Contrato de Colocacgédo Brasileiro e (ii)
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ACOES ADICIONAIS

DESTINACAO DOS RECURSOS

PuBLiIcO ALvO DA OFERTA
BRASILEIRA

INVESTIDORES NAO
INSTITUCIONAIS

EMPREGADOS

CLIENTES

INVESTIDORES DE VAREJO

INVESTIDORES INSTITUCIONAIS

PESSOAS VINCULADAS

ao Itau Securities no Contrato de Colocacao Internacional.

Lote adicional de Acdes, incluindo sob a forma de ADSs, representados
por ADRs, a serem integralmente alocadas por nos, correspondente a
até 20% da quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acbes Suplementares) no ambito da Oferta Global, que podera ser
acrescido a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar
as Acdes Suplementares) no ambito da Oferta Global, nas mesmas
condicdes e ao mesmo preco das Ac¢les inicialmente ofertadas, a
nosso critério, em comum acordo com os Coordenadores Globais da
Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, nos termos do
artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos que estimamos receber com
a Oferta Primaria para (i) investimento em aeronaves para aumento da
frota, (i) custos necessarios para aumentar o numero de rotas
oferecidas, (iii) pagamento de dividas no valor total de [+]e (iv) reforco
de capital de giro. Nao receberemos qualquer recurso decorrente da
Oferta Secundéria.

Investidores de Varejo e Investidores Institucionais.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentacdo em vigor, com pedidos de investimento
entre R$[3.000,00] e R$300.000,00, que realizarem Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva [ou Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso].

Empregados da Companhia e/ou da Azul LAB, que assim estejam
registrados em [e] de [e] de 2014, nos termos da legislag&o trabalhista
vigente, e que assim se declararem nos respectivos Pedidos de
Reserva no campo especifico do Pedido de Reserva.

Pessoas fisicas que em [o] de [¢] de 2014 sejam participantes do
“Programa de Vantagens TudoAzul” na categoria “Diamante” e assim
se declararem nos respectivos Pedidos de Reserva.

Investidores N&o Institucionais, Empregados e Clientes, em conjunto.

Pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentacdo em vigor, que ndo sejam Investidores de
Varejo, além de fundos de investimentos, fundos de penséo, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de
capitalizacéo, investidores qualificados nos termos da regulamentacéo
da CVM, investidores no exterior que invistam no Brasil de acordo com
0s mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da Resolu¢cdo CMN
2.689 e da Instrucdo CVM 325.

Investidores que sejam (i) nossos controladores ou administradores,

dos Acionistas Vendedores, das Instituicdes Participantes da Oferta
Brasileira ou dos Coordenadores da Oferta Internacional, (ii) outras
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OFERTA DE VAREJO

ALOCAGAO ESPECIAL
EMPREGADOS E CLIENTES

AOS

PEDIDO DE RESERVA

PERIODO DE RESERVA

[PERIODO DE RESERVA PARA
PESSOAS VINCULADAS

VALORES MINIMO E MAXIMO DO
PEDIDO DE RESERVA

OFERTA INSTITUCIONAL

pessoas vinculadas a Oferta Global, e (iii) cdnjuges ou companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (i) e (ii) acima, nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400.

Para mais informac8es sobre os riscos relativos a participacéo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A
participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Global podera ter
um efeito adverso na fixacdo do Preco por Acédo, podendo,
inclusive, afetar adversamente a liquidez das acdes preferenciais
de nossa emissdao, incluindo sob a forma de ADSs”, na segdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des Preferenciais,
incluindo sob a forma de ADS” na pagina [*] deste Prospecto.

Parcela da Oferta Brasileira que compreende a quantidade de Acdes
da Oferta Brasileira correspondente a, no minimo, 10% e, a critério dos
Coordenadores Globais da Oferta, no méximo, [¢]% da quantidade de
Acdes objeto da Oferta Global (considerando as Ac¢des Suplementares
e as Acbes Adicionais) e que serd destinada prioritariamente a
Investidores de Varejo que realizarem Pedido de Reserva, durante [(i)]
0 Periodo de Reserva ou (ii) o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, em ambos os casos], observados os Valores Minimo e
Méaximo do Pedido de Reserva.

Adicionalmente, a quantidade de Ac¢bes da Oferta Brasileira destinada
a Oferta de Varejo correspondente a [#]% sera alocada
prioritariamente aos Empregados e Clientes “Alocacdo Especial aos
Empregados e Clientes”), em ambos os casos observados os Valores
Minimo e Maximo do Pedido de Reserva e respeitado o percentual
minimo e maximo destinado na Oferta Global a Oferta de Varejo. O
Empregado ou Cliente que n&o indicar tal condicdo no Pedido de
Reserva sera considerado um Investidor N&o Institucional comum e
nao receberd tratamento prioritario na alocacao da Oferta de Varejo.

Solicitacdo de reserva antecipada a ser realizada mediante o
preenchimento de formulario especifico no ambito da Oferta Brasileira
pelo Investidor de Varejo que desejar participar da Oferta de Varejo.

Periodo compreendido entre [¢] de [¢] de 2014 e [e] de [¢] de 2014 para
Investidores de Varejo realizarem seus Pedidos de Reserva.

Periodo compreendido entre [¢] de [¢] de 2014 e [¢] de [¢] de 2014, o
qual terminara em data que antecede em pelo menos 7 (sete) dias
Uteis a concluséo do Procedimento de Bookbuilding, para Investidores
de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas realizarem seus Pedidos de
Reserva.]

Valores de pedido investimento minimo de R$[3.000,00] e maximo de
R$300.000,00 por Investidor de Varejo.

Parcela da Oferta Brasileira que compreende a quantidade de Acdes
da Oferta Brasileira remanescente apos o atendimento dos Pedidos de
Reserva e que sera destinada a Investidores Institucionais, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e
ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo de investimento.

Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
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BRASILEIRO
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INTERNACIONAL
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OFERTA GLOBAL

GARANTIA
LIQUIDACAO

FIRME

DE

Institucional devera assumir a obrigacéo de verificar se esta cumprindo
com os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entao
apresentar suas intencdes de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding.

Contrato de Coordenacéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacao
de Acgbes Preferenciais de Emissdo da Azul S.A., que celebraremos
com os Acionistas Vendedores, os Coordenadores Globais da Oferta e
a BM&FBOVESPA, na qualidade de interveniente-anuente, e que
regula, dentre outras, a Oferta Brasileira.

Underwriting and Placement Agreement, que celebraremos com os
Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta Internacional, e
gue regula a Oferta Internacional e os esforcos de colocacdo das
Acbes no exterior no ambito da Oferta Brasileira.

Contrato de Prestacéo de Servicos de Estabilizacéo de Preco de Ac¢des
Preferenciais de Emissdo da Azul S.A., que celebraremos com o0s
Acionistas Vendedores, Ital BBA, na qualidade de agente
estabilizador, e os demais Coordenadores Globais da Oferta e Itau
Corretora, na qualidade de intervenientes-anuentes, no ambito na
Oferta Brasileira.

Nao existe obrigacdo por parte do Ital BBA de realizar operacdes de
estabilizagcdo e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderdo ser
descontinuadas a qualquer momento, observadas as disposi¢des do
Contrato de Estabilizacéo.

Para mais informacdes, veja a secdo “Informacfes sobre a Oferta
Global - Estabilizacdo do Preco das A¢des”, deste Prospecto.

Ap6s (i) o encerramento do Periodo de Reserva, (ii) a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, (iii) a assinatura do Contrato de
Colocagéo Brasileiro e do Contrato de Colocacgéo Internacional, (iv) a
concessdo dos registros da Oferta Global pela CVM, nos termos da
Instrugdo CVM 400, e pela SEC, nos termos do Securities Act, (v) a
publicacdo do Anuncio de Inicio e (vi) a disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, as Acdes da Oferta Brasileira (considerando as Acdes
Adicionais da Oferta Brasileira[, mas sem considerar/e] as Ac¢0es
Suplementares da Oferta Brasileira) ser8o colocadas no Brasil pelos
Coordenadores Globais da Oferta, em mercado de balcdo né&o
organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, de forma
individual e ndo solidaria, a ser prestada por cada um dos
Coordenadores Globais da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacdo Brasileiro, na proporcdo e até os respectivos limites
individuais previstos no Contrato de Colocacéo Brasileiro.

Obrigacgédo individual e nao solidaria dos Coordenadores Globais da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacéo Brasileiro, de
liquidar as Acdes da Oferta Brasileira (considerando as Acf8es
Adicionais da Oferta Brasileira, mas sem considerar as Acdes
Suplementares da Oferta Brasileira) que tenham sido subscritas porém
nao integralizadas e liquidadas pelos seus respectivos investidores na
Data de Liquidacdo, na proporcdo e até o limite individual de garantia
firme prestada por cada Coordenador Global da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao Brasileiro. A Garantia Firme de Liquidacao é
vinculante a partir do momento em que for concedido o registro da
Oferta Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocacéo
Brasileiro e o Contrato de Colocacéo Internacional, disponibilizado o
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PERiODO DE COLOCACAO
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PRAZO DE DISTRIBUICAO

Prospecto Definitivo e publicado o Andncio de Inicio.

Caso as Acbes da Oferta Brasileira subscritas por investidores nao
sejam totalmente integralizadas e liquidadas por esses até a Data de
Liquidacado, cada Coordenador Global da Oferta, observado o Contrato
de Colocacdo Brasileiro, na proporcdo e até o limite individual de
garantia firme prestada por cada Coordenador Global da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacdo Brasileiro e deste Prospecto,
integralizara e liquidara, na Data de Liquidacéo, de forma individual e
nao solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o
nimero de Agdes da Oferta Brasileira objeto da Garantia Firme de
Liquidagdo prestada pelos Coordenadores Globais da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacao Brasileiro e (ii) o nimero de Ac¢les
da Oferta Brasileira efetivamente integralizadas e liquidadas por
investidores no mercado pelo Preco por A¢do. Caso os Coordenadores
Globais da Oferta eventualmente venham, nos termos do Contrato de
Colocagéo Brasileiro e deste Prospecto, a subscrever Agbes da Oferta
Brasileira em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidacéo e
tenham interesse em alienar essas Ac¢des da Oferta Brasileira antes da
publicacdo do Anuncio de Encerramento, o preco de revenda de tal
saldo de Agbes da Oferta Brasileira junto ao publico, pelos
Coordenadores Globais da Oferta, durante o Prazo de Distribuicao,
sera limitado ao Preco por Ac¢do, observado que as atividades de
estabilizacdo no ambito da Oferta Global ndo estardo sujeitas a tais
limites.

N&o sera admitida distribuic&o parcial no ambito da Oferta Global,
sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta
Global caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever a totalidade das Ac¢des inicialmente ofertada no ambito
da Oferta Global.

Caso a totalidade das Ag¢0es inicialmente ofertadas (sem considerar as
Acdes Suplementares e as Acdes Adicionais) ndo sejam objeto de
reservas ou ordens de investimento no &mbito da Oferta Global, até a
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacdo Brasileiro e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a Oferta Global sera cancelada, sendo todas as reservas
e ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente
canceladas, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem
juros ou correcdo monetaria e com deducao dos valores relativos aos
tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de divulgacdo do cancelamento.

Prazo de até trés dias Uteis, contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores Globais da Oferta, os
Coordenadores Contratados e o0s Coordenadores da Oferta
Internacional efetuem a colocacéo das Acoes.

Ultimo dia do Periodo de Colocag&o, no qual esta prevista a realizagéo
da liquidagao fisica e financeira da Oferta Global, exceto com relagao a
distribuicdo das A¢Bes Suplementares.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des Suplementares, que
ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis contados da data do
exercicio da Opcao de AcBes Suplementares.

Prazo para a distribuicdo das Acdes, que terd inicio na data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, estimada para ocorrer em [e] de [e] de
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E

2014, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado
no prazo maximo de seis meses, contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instrugcdo CVM
400, ou com a publicacdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

As Acbes, assim como todas as acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, conferem direito de voto restrito a algumas matérias nas
deliberacbes das assembleias gerais de acionistas da Companhia.
Assim, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, conferirdo
aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes
conferidos aos titulares de acdes preferenciais de emissdo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes, do
Regulamento Nivel 2 e do estatuto social da Companhia, dentre os
guais se destacam o0s seguintes: (a) em caso de liquidacdo da
Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre as acgbes
ordinarias de emissdo da Companhia, no valor por acao preferencial
correspondente a divisdo do valor do capital social da Companhia pelo
ndmero total de a¢des de emissédo da Companhia, multiplicado por 75,
respeitada a prioridade das ac¢bes preferenciais; (b) direito de serem
incluidas em oferta publica de aquisicdo de acBes em decorréncia de
alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da
Companhia, nas mesmas condi¢cBes e ao preco por acdo equivalente a
75 vezes 0 preco por agdo pago ao acionista controlador alienante; (c)
direito ao recebimento de valores equivalentes a 75 vezes o valor
atribuido as ac¢des ordinarias, em caso de liquidacdo da Companhia,
quando da divisdo dos ativos remanescentes entre os acionistas; (d)
direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 vezes o valor pago a
cada acéo ordinaria; (e) direito de alienagéo das acdes preferenciais de
nossa emissdo em oferta publica a ser realizada pelo nosso acionista
controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia
aberta ou de nossa saida no Nivel 2 para que os valores mobilidrios de
nossa emissao passem a ter registro para negociacdo fora do Nivel 2
ou em virtude de reorganizagdo societaria na qual a sociedade
resultante ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos & negociacéo
no Nivel 2 no prazo de 120 dias contados da assembleia geral que
aprovar referida operacdo, pelo seu valor econdbmico, apurado
mediante laudo de avaliacéo elaborado por empresa especializada e
independente; (f) direito de voto em determinadas circunstancias,
incluindo (i) nossa transformacéo, incorporacdo, fusdo ou cisdo, (ii)
aprovacao de contratos entre nés e nosso acionista controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras
sociedades nas quais 0 nosso acionista controlador tenha interesse,
sempre que, por forca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam
deliberados em nossa assembleia geral de acionistas, (iii) avaliacdo de
bens destinados & integralizacdo de aumento de nosso capital, (iv)
escolha de instituicAo ou empresa especializada para determinagéo do
nosso valor econémico, para fins de cancelamento de nosso registro
como companhia aberta ou de saida no Nivel 2, (v) alteragdo ou
revogacdo de dispositivos do nosso Estatuto Social que alterem ou
modifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do
Regulamento do Nivel 2, enquanto estiver em vigor o Contrato de
Participacdo no Nivel 2, (vi) alteracdo ou revogacao de dispositivos do
nosso Estatuto Social que alterem ou modifiquem quaisquer das
exigéncias previstas neste item “f’, bem como no paragrafo 2° do artigo
12, paragrafos 1° e 3° do artigo 13, paragrafo 8° do artigo 25, artigo 27,
artigo 28, artigo 29 e artigo 30 do nosso Estatuto Social; (vii) em
conjunto com 0s acionistas detentores das nossas acfes ordinarias, a
remuneracdo global dos administradores da Companhia; e (viii) as
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RESTRICAO A VENDA DE AGOES
PREFERENCIAIS (LOCK-UP)

hip6teses indicadas no Cédigo de Autorregulacdo de Aquisicbes e
Fusbes editado pelo Comité de Aquisicbes e Fusdes — CAF; e (g) todos
os demais direitos assegurados as acdes preferenciais de nossa
emissdo, nos termos previstos no Regulamento Nivel 2, no nosso
estatuto social e na Lei das Sociedades por Acdes, nos termos
previstos no Regulamento Nivel 2, no estatuto social da Companhia e
na Lei das Sociedades por Ac¢des, conforme descritos neste Prospecto.

No6s, os membros do nosso conselho de administragcdo e diretoria, os
Acionistas Vendedores e 0s acionistas titulares de pelo menos 1% das
acOes ordinarias de nossa emissao e/ou 1% do nosso Valor Econdémico
(em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricbes de Transferéncia de
Valores Mobiliarios”) nos obrigaremos, por um periodo de 180 dias
contados da data do Prospecto Definitivo, nos termos de acordos de
restricio & emissdo e alienacdo de valores mobiliarios de nossa
emissao (“Acordos de Lock-Up”), quanto a (i) ndo emisséo, oferta,
penhor, venda, contratacéo de venda, alienacéo de qualquer opgéo ou
contrato de compra, aquisicdo de qualquer opgéo ou contrato de
venda, outorga de qualquer opcdo, direito de compra ou bbnus de
subscricdo, ou qualquer outra forma de transferéncia ou alienacéo,
direta ou indireta, das a¢bes preferenciais de nossa emisséo (incluindo
as Acdes) ou qualquer valor mobiliario conversivel em, permutével por,
ou que represente o direito de receber a¢des preferenciais de nossa
emissdo (incluindo, sem limitacdo, (a) quaisquer ac¢des ordindrias de
nossa emissé@o conversiveis em acdes preferenciais, e (b) quaisquer
acOes preferenciais ou outros valores mobiliarios de nossa emissao
que possam ser considerados detidos, direta ou indiretamente, por uma
Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios,
de acordo com as normas da SEC, e valores mobiliarios que possam
ser emitidos mediante exercicio de uma op¢éo de compra ou bdnus de
subscrigcdo) (“Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up”), e
ndo divulgacdo publica da intengdo de realizar uma oferta, venda,
penhor ou qualquer outra forma de alienacgédo, direta ou indireta; (ii) a
néo celebracdo de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma
de acordo por meio do qual seja transferido, no todo ou em parte,
qgualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Acordo de Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista
no item (i) acima ou neste item, liquidada mediante entrega de Valores
Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up, em moeda corrente ou sob
outra forma de pagamento; (iii) a ndo exigéncia ou exercicio de
qualquer direito de exigir o registro de qualquer acdo preferencial de
nossa emissdo (incluindo as Acdes), ou qualquer valor mobiliario
conversivel em, permutavel por ou que represente o direito de receber
acOes preferenciais de nossa emissdo (incluindo acdes ordinarias
conversiveis em acgbes preferenciais), pelas Pessoas Sujeitas as
Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, com excec¢éo das
transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores Mobiliarios Sujeitos ao
Acordo de Lock-Up realizadas (1) no ambito da Oferta Global, nos
termos do Contrato de Colocacdo Brasileiro e do Contrato de
Colocacgédo Internacional; (2) na forma de doacdes de boa-fé; (3) em
favor do respectivo acionista, quotista ou sdcio da Pessoa Sujeita as
Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios; (4) sob a forma de
empréstimo para Ital BBA, Itau Securities ou qualquer entidade por
eles indicada, em quantidade determinada pelo Itad BBA ou lItau
Securities como necesséria para a atividade de estabilizagdo do preco
das Ac¢des, nos termos do Contrato de Estabilizacdo; (5) no ambito das
atividades de formador de mercado, nos termos do “Contrato de
Prestacado de Servicos de Formador de Mercado” celebrado entre nés e
[¢], em [e] de [e] de 2014; (6) em favor de subsidiarias, afiliadas,
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APROVACOES SOCIETARIAS;
OFERTA PRIMARIA

APROVAGOES SOCIETARIAS;
OFERTA SECUNDARIA

fundos de investimento ou qualquer entidade controlada ou
administrada pela Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de
Valores Mobiliarios; e (7) pelo (a) Sr. David Neeleman a sua cbénjuge,
irmaos, pais, descendentes lineares ou ao Saleb Il Founder 1 LLC; ou
(b) Saleb Il Founder 1 LLC ao Sr. David Neeleman ou sua conjuge,
irmaos, pais ou descendentes lineares, desde que o cessionario, no
caso dos itens (2), (3), (6) e (7) acima, firme um Acordo de Lock-Up
com termos e condigdes idénticos aquele assinado pelo cedente. [Se a
Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios
for membro do nosso conselho de administragdo ou da nossa diretoria,
tal Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores
Mobiliarios concorda que essas restricbes aplicam-se ainda aos
Valores Mobilidrios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up que vier a
subscrever ou adquirir, conforme o caso, na Oferta Global].

Adicionalmente, nos termos do Regulamento Nivel 2, nos seis meses
subsequentes ao inicio de vigéncia do Contrato de Participacdo no
Nivel 2 de Governanga Corporativa celebrado entre a Companhia, seus
acionistas controladores e a BM&FBOVESPA, o0s acionistas
controladores e os membros do conselho de administracdo e diretoria
estatutaria da Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda
quaisquer das acbes de emissdo da Companhia e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta
Global. Apdés esse periodo inicial de seis meses, nos termos do
Regulamento Nivel 2, os acionistas controladores, os membros do
conselho de administragdo e diretoria estatutdria da Companhia ndo
poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do
gue 40% das ac¢bes de emissdo da Companhia e derivativos destas de
gue eram titulares imediatamente apos a efetivagdo da Oferta Global.

A realizacéo da Oferta Priméria, mediante aumento do nosso capital
social, dentro do limite do capital autorizado previsto em nosso estatuto
social, com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades
por Acdes, foi aprovada em nossa assembleia geral extraordinaria
realizada em 22 de outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econémico” nas
edicBes de [¢] de [¢] de 2014, e sera registrada na Junta Comercial do
Estado do S&o Paulo.

O Preco por Agdo e o aumento do nosso capital social, dentro do limite
do capital autorizado previsto em seu estatuto social, serdo aprovados
em reunido do nosso conselho de administracéo a ser realizada entre a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a publicagdo do Andncio
de Inicio, cuja ata seré registrada na Junta Comercial do Estado do
Sao Paulo e publicada no jornal “Valor Econdmico” na data de
publicacdo do Anudncio de Inicio e no Diario Oficial do Estado do Sao
Paulo, no dia util subsequente.

A realizagcdo da Oferta Secundaria por parte dos Acionistas
Vendedores (i) Trip Participacdes S.A. foi aprovada em assembleia
geral de acionistas da Trip Participacdes S.A. realizada em 14 de
outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do
Espirito Santo e no jornal “Noticia Agora”, nas edigdes de [e] de [¢] de
2014 e [o] de [¢] de 2014, respectivamente, e sera registrada na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo; (ii) Rio Novo Locacg@es Ltda. foi
aprovada em reunido de socios realizada em 14 de outubro de 2014,
cuja ata serd registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito
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Santo; e (iii) Trip Investimentos Ltda. foi aprovada em reunido de sécios
realizada em 14 de outubro de 2014, cuja ata sera registrada na Junta
Comercial do Estado do Espirito Santo.

A realizacdo da Oferta Secundaria por parte dos Acionistas
Vendedores (com excecdo dos Acionistas Vendedores Trip
Participagbes S.A., Rio Novo LocagBes Ltda. e Trip Investimentos
Ltda.) e o Preco por Agdo por parte dos Acionistas Vendedores néo
dependem de qualquer aprovacdo societaria, nos termos dos seus
respectivos atos constitutivos.

Em [e] de [¢] de 2014, celebramos o “Contrato de Participagdo no Nivel
2 de Governanga” com a BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor a
partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio e por meio do qual
aderiremos ao Nivel 2, regido pelo Regulamento Nivel 2, o qual
estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as
disposicbes da Lei das Sociedades por A¢des. As principais regras
relativas ao Regulamento Nivel 2 estao descritas de forma resumida no
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto.

As agles preferenciais de nossa emissdo serdo negociadas na
BM&FBOVESPA sob o cédigo “[e]” [a partir do primeiro dia Util
imediatamente seguinte & data de publicacdo do Anuncio de Inicio].

As acdes preferenciais de nossa emissdo sob a forma de ADSs seréo
negociadas na NYSE sob o codigo “[e]” a partir da data de publicagao
do Andncio de Inicio.

O programa de American Depositary Receipts para negociacdo das
Acles da Oferta Internacional esta sob andlise da CVM e devera ser
aprovado antes da publicagdo do Andncio de Inicio.

O ISIN das agdes preferenciais de nossa emisséao é [e].

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de
escrituracdo e transferéncia das acg6es preferenciais de nossa emissao
€ a Itau Corretora.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de
custddia das acdes preferenciais de nossa emissao para fins do nosso
programa de ADR é o Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao.

A instituicdo financeira depositaria para fins do nosso programa de
ADR é o Deutsche Bank Trust Company Americas.

Para informacdes sobre o cronograma da indicativo das etapas da
Oferta Brasileira, ver secado “Informagdes sobre a Oferta Global -
Cronograma da Oferta Brasileira” deste Prospecto.

O INVESTIMENTO EM ACOES REPRESENTA UM INVESTIMENTO DE RISCO, UMA
VEZ QUE E UM INVESTIMENTO EM RENDA VARIAVEL E, ASSIM, OS
INVESTIDORES QUE PRETENDAM INVESTIR NAS ACOES ESTAO SUJEITOS A
PERDAS PATRIMONIAIS E RISCOS, INCLUSIVE AQUELES RELACIONADOS AS
ACOES, A COMPANHIA, AO SETOR DE ATUACAO DA COMPANHIA, AOS SEUS
ACIONISTAS E AO AMBIENTE MACROECONOMICO DO BRASIL DESCRITOS
NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA E QUE DEVEM SER
CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS ANTES DA TOMADA DE DECISAO DE
INVESTIMENTO. O INVESTIMENTO EM AGOES E UM INVESTIMENTO EM RENDA
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FATORES DE RISCO

INFORMACOES ADICIONAIS

VARIAVEL, NAO SENDO, PORTANTO, ADEQUADO A INVESTIDORES AVESSOS
AOS RISCOS RELACIONADOS A VOLATILIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS. Os
investidores devem ler as secgcdes “Sumario da Companhia -
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢Oes Preferenciais, incluindo
sob a forma de ADS” na pagina [*] deste Prospecto, bem como os
Fatores de Risco descritos nas se¢des “4. Fatores de Risco” e “5.
Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem considerados antes
de decidir investir nas Acdes.

Para uma descricdo acerca dos fatores de risco que devem ser
cuidadosamente analisados antes da decisdo de investimento nas
Acdes, ver segdes “Sumario da Companhia — Principais Fatores
de Risco relativos a Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes Preferenciais, incluindo sob a
forma de ADS” na pagina [*] deste Prospecto, bem como as
se¢oes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens 4 e 5,

respectivamente, do nosso Formulario de Referéncia.

Para informacdes adicionais sobre a Oferta Global, ver secé&o
“Informacgdes sobre a Oferta Global’ deste Prospecto. Informagdes
adicionais sobre a Oferta Global poderdo ser obtidas junto as
Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira nos enderecos indicados
na secdo ‘Informacdes sobre a Oferta Global — Informacdes
Adicionais” deste Prospecto.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA GLOBAL

Composicédo do Capital Social

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$498.005.392,62, totalmente subscrito e
integralizado, representado por 464.482.529 ac6es ordinarias, [e] acdes preferenciais da classe A e [e]
acOes preferenciais da classe B, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

De acordo com a deliberacdo do nosso conselho de administracdo, nosso capital social pode ser
aumentado, independente de reforma estatutaria, mediante a emissado de até [e] agdes ordinarias e até
[e] acdes preferenciais de nossa emisséo, observado o limite previsto no paragrafo 2° do artigo 15 da Lei
das Sociedades por Ac¢oes.

Antes da Oferta Global

O quadro abaixo apresenta a composi¢do do nosso capital social na data deste Prospecto.

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OFdINArIAS .....eeeiiiieee it 464.482.529 84,8
AcgOes preferenciais ........cccocvveeeiiiieeciiiieeene [®] [e]
TOtAl e [e] 100,0

Apds a Oferta Global

O quadro abaixo apresenta a composi¢do do nosso capital social apds a conclusdo da Oferta Global, sem
considerar as Ac¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares. Nessa hipétese, nosso capital social sera de

R$[e].

Espécie e Classe Quantidade %

ACOES Ordinarias...........ccoeeveeviiiiniin i 464.482.529 [e]
AcOes preferenciais ..........cccevveviirinieeie, [e] [e]
TOLAl e [e] 100,0

O quadro abaixo apresenta a composicdo do nosso capital social apds a conclusdo da Oferta Global,
considerando a quantidade maxima de Ag¢bes Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares.
Nessa hipotese, nosso capital social sera de R$[e].

Espécie e Classe Quantidade %

ACOES OrdiNarias.........ccccoeeveeveiiirie e 464.482.529 [e]
AcOes preferenciais ..........coceevevverieiceeiene [e] [e]
TOLAl e [o] 100,0

O quadro abaixo apresenta a composi¢cdo do nosso capital social apds a conclusao da Oferta Global, sem
considerar as A¢des Adicionais e considerando a quantidade maxima de Ac¢des Suplementares. Nessa
hipotese, nosso capital social serd de R$[e].

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OFdINANIaS......cccovvirieerie e 464.482.529 [e]
Acgles preferenciais .........coccocvvevieeneeeinneenn, [e] [e]
TOtAl e [o] 100,0

45



O quadro abaixo apresenta a composicdo do nosso capital social apds a conclusdo da Oferta Global,
considerando as quantidades maximas de Acdes Adicionais e A¢des Suplementares. Nessa hipétese,
nosso capital social sera de R$[e].
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Espécie e Classe Quantidade %

AcOes ordinarias.........cccccvvieciiiiciniecee 464.482.529 [e]
AcOes preferenciais ..........coeevevieniiniinci, [e] [e]
TOtaAl oo [e] 100,0

Exercicio de Bonus de Subscricao

Em caso de exercicio dos bdnus de subscricdo pelos Acionistas Originais, Acionistas Fundadores da
TRIP e Investidores da Colocacéo Privada antes do aumento do nosso capital social em decorréncia da
Oferta Global, nos termos do Acordo de Investimento da TRIP e no ambito da colocacdo privada
subscrita pelos Investidores da Colocacao Privada, o preco de R$[e] por acdo, que é equivalente ao
ponto médio da faixa de preco constante da capa deste Prospecto, o nosso capital social e a composicéo
do nosso capital social ap6s a conclusao da Oferta Global seréo:

Sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares:

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OFdINANIAS ......cccveveriieeee e 464.482.529 [e]
Acles preferenciais.............coceevviiiiiiiiiinn, [e] [e]
TOtAl oo [e] 100,0
Capital SOCIAl (RP) .vvveeiiiiiee it [e]

Considerando a quantidade méxima de A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares:

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OrdINANIAS ......cccvvveriieiiie e 464.482.529 [e]
Acles preferenciais.............cocoeveiiiiniiee, [e] [e]
TOtaAl .o [e] 100,0
Capital SOCIAl (RB) .vvveeiiiiie et [e]

Sem considerar as A¢des Adicionais e considerando a quantidade méaxima de A¢des Suplementares:

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OrdINANIAS ......cccvvveiiieiiie e 464.482.529 [e]
Acles preferenciais.............cocoeeciiiiiiiiiee, [e] [e]
TOtaAl oo [e] 100,0
Capital SOCIAl (RP) .vvvieiiiiiee it [e]

Considerando as quantidades maximas de A¢Oes Adicionais e Agdes Suplementares:

Espécie e Classe Quantidade %

AGOES OrdINANIAS .....ccocvviiiieiiie et 464.482.529 [e]
Agles preferenciais.............cocoeeeiiiiiiiinee, [o] [e]
TOtaAl oo [e] 100,0
Capital SOCIAI (REB) -.eeerereeiiiieiiie ittt [e]

Distribuicdo do Capital Social

Antes da Oferta Global

O quadro abaixo apresenta a distribuicido do nosso capital social entre nossos acionistas na data deste
Prospecto, com a indicacdo dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5% das ac¢des ordinarias ou
preferenciais de nossa emissao, bem como dos Acionistas Vendedores e membros do nosso conselho de
administracdo e diretoria.

Acionistas Capital Valor
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Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico

Quantidade % Quantidade % % %

David Neeleman” ................ 311.203.319 67,00 4.247.648 4,58 56,62 8,90
Familia Chieppe................. 82.770.746 17,82 14.031.349 15,15 17,38 15,69
Familia Caprioli®.................. 70.508.464 15,18 11.952.638 12,90 14,80 13,36
Grupo Bozano™.................. — — 14.481.829 15,63 2,60 14,25
Weston Presidio®™................ — — 11.384.563 12,29 2,04 11,80
Zweig DiMenna®................. — — 8.248.648 8,90 1,48 8,55
TPG Growth') ..o — — 7.845.017 8,47 1,41 8,13
Gavea Group® .........ccoco....... — — 6.779.600 7,43 1,22 7,03
Azul HoldCo, LLC® .............. — — 4.819.518 5,20 0,87 5,00
Peterson Partners™? ............ — — 5.145.920 5,55 0,92 4,86
Fidelity™ ....ooveeeeeeeenn. — — 1.182.650 1,28 0,21 0,02
Outros Acionistas

Vendedores™? — — 1.949.504 2,10 0,35 1,82
Outros Acionistas™ ............ — — 406.728 0,44 0,07 0,42
Administradores™ .............. — — 167.564 0,18 0,03 0,17
TOtAl v 464.482.529 100,0 92.643.176 100,0 100,0 100,0

(1) AgBes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administra¢cdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC est4 situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagfes S.A., Trip
Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip ParticipagBes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo
Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] agdes por ela detidas por meio da
Trip Participagfes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no ambito da Oferta Secundéaria, considerando
0 exercicio da quantidade maxima da Opgdo de A¢bes Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida
Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP,
Brasil. A Rio Novo Locacgdes Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP 29157-405, Cidade de Cariacica,
ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe séo residentes no Brasil, na Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300,
Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe sao
membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mério Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacbes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip ParticipacBes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n°® 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor de
Relacdes com Investidores e membro do nosso Conselho de Administragéo.

(4) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A., Bozano
Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A Bozano
Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile Beach,
Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11°
andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e 0 endereco da Cia. Bozano é Rua Visconde de
Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio Rafael de Aragéo
Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do
Rio de Janeiro, RJ.

(5) Acdes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sécio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e Michael
F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston Presidio V,
L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as A¢bes detidas pela WP-
New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite 350, San Francisco,
CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th Floor, Boston
Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com enderegco em One Ferry Building,
Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de Administragéo.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endere¢o da ZDBR LLC é
c/o Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A. DiMenna é
residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware,
cujo unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner)
é TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sdcio geral (general partner) é TPG STAR
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GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR GenPar Advisors,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings I, L.P., limited partnership
constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC, limited liability company
constituida sob as leis de Delaware, cujo Gnico s6cio € TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited partnership constituida sob
as leis de Delaware, cujo s6cio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., corporation constituida
sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os Unicos acionistas da TPG Group
Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Star
Sabia, LLC. O enderecgo de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o
TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas 76102.

(8) AgBes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participagdes e GIF Mercury LLC, que séo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. € exercido por seus
diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relacdo as Acdes detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacbes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Géavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacéo as A¢des detidas pelo GIF Il Fundo
de Investimento em Participacdes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury Guilherme
Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderec¢o da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware
19801, e o enderec¢o do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Cidade de
Osasco, SP.

(9) AgBes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital Management,
Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as Ac¢des detidas pela Azul HoldCo, LLC
e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relacdo as Ac¢des detidas por Pequot
Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e de dispor Unicos e
exclusivos com relagdo as Acdes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endere¢o da Azul HoldCo, LLC é Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de Peterson
Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP. O
gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O endereco da Maracatu LLC é
2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e
Brandon K. Cope séo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope € 2825 E. Cottonwood Pkwy., Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acdes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas so
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho de
Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracdo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de voto
ou de direcionar o voto das Acdes detidas diretamente por varias companhias de investimento registradas nos termos do
Investment Company Act (“Fundos Fidelity”), assessoradas pela Fidelity Management & Research Company, subsidiaria
integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research
Company detém poderes de voto e de dispor com relagdo as Acdes e exerce tais poderes de acordo com as instrugées
escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endereco da Fidelity Management & Research Company é 245
Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico socio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as
AcOes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Tom Anderson e, como tal,
possui direito de voto e de dispor com relagédo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il Founder 5 LLC,
cuja Unica socia € a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as Acdes detidas
pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos socios séo a Sra. Cindy England e o Sr. Jeff England,
que possuem direitos de voto e de dispor com relacdo as Agles detidas pela Saleb Il Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7
LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela
Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico sdcio é do Sr. Robert Milton e, como tal, possui direito de
voto e de dispor com relacéo as AgOes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC, (vii) Saleb Il Founder 9 LLC, cujo Unico sdécio é o
Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacédo as A¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC,
(viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Unico sécio € o Sr.
Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢bes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x)
Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagéo
as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 14 LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Jason Truman Ward e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb Il
Founder 16 LLC, cujo Unico s6cio é o Sr. John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as
AcOes detidas pela Saleb Il Founder 16 LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem enderego
na Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii)) JJL Brazil LLC, Delaware
limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico s6cio e administrador é o Sr.
James Liautaud (com enderec¢o na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de
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voto e de dispor com relagdo as A¢Bes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277
Park Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relacdo as
AclOes detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endere¢o na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues,
939, 9° andar, Edificio Jatob4, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de Janeiro,
RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da Serra,
Santana de Parnaiba, S&o Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endereco na Rua Bento Gongalves, 1902, ap.
401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico socio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relagdo as A¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb 1l Founder 10 LLC, cujo Unico sécio € o Sr.
Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 10
LLC.

(14) Agbes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ac¢Oes detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos ndo estdo contabilizadas na presente linha

de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima, respectivamente.

Apas a Oferta Global

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo do nosso capital social entre nossos acionistas apds a
conclusdo da Oferta Global, sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares, com a
indicagdo dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5% das ac¢6es ordinarias ou preferenciais de
nossa emisséo, bem como dos Acionistas Vendedores e membros do nosso conselho de administracdo e
diretoria.

Capital Valor

Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™ ................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli”................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'...........c....... — — [o] [o] [o] [o]
Weston Presidio®................. — — [o] [o] [o] [o]
Zweig DiMehrzga(ﬁ) .................. — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth™........coovvviiieeen. — — [e] [e] [e] [e]
Gavea Group®™ ..........coceee.ee. — —
zul Holaco, LU - I X X
Pe(:}ltelrsodnl )Partners(w) ............ — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity™ ..o, — — [e] [e] [*] [e]
Outros Acionistas
Vendedores"? ...................... — — [o] [o] [o] o]
Outros Acionistas™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores"” ............... — — [o] [o] [o] [o]
Total ..o, 464.482.529 100,0 [*] 100,0 100,0 100,0

(1) Acdes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [+] agdes por ela detidas por
meio da Trip ParticipagGes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no ambito da Oferta Secundaria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opc¢édo de Ac¢des Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locag8es Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe séo residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitdria, ES. Os Srs. Renan
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Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacbes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participa¢des S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, moédulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Rela¢des com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o enderec¢o da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragdo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) Acdes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sdcio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as Ac¢des
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com endere¢co em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administracédo.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endere¢o da ZDBR LLC
é clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo s6cio geral
(general partner) € TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico socio é TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio é TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) é TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢les detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participa¢des e GIF Mercury LLC, que sdo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. € exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relagéo as Agoes detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O endereco da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participa¢des é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acdes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as A¢les detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relacéo as A¢des
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor Unicos e exclusivos com relagéo as Acdes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endere¢o da Azul HoldCo, LLC
é Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endere¢co da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sédo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.
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(11) Acbes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas séo
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Acgbes detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacéo as Agles e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endereco da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sao: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sdcio € o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo
as Acodes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sé6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Agdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica sécia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relac@o as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sdcios sao a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico sécio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relac@o as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico sdcio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Ac¢des detidas pela Saleb || Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio é o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb 1l Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endereco na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Unico sécio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
enderecgo na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Ag¢les detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, S&o Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endere¢o na Rua Bento Gongalves,
1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sécio é o
Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as A¢Oes detidas pela Saleb Il Founder
10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ac¢des detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos ndo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo do nosso capital social entre nossos acionistas apés a
conclusdo da Oferta Global, considerando a quantidade maxima de A¢Oes Adicionais e sem considerar
as Acdes Suplementares, com a indicagdo dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5% das acdes
ordinarias ou preferenciais de nossa emissédo, bem como dos Acionistas Vendedores e membros do
nosso conselho de administracéo e diretoria.

Capital Valor
Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]

52



Familia Chieppe™®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]

Familia Caprioli”.................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'............c....... — — [o] [o] [o] [o]
Weston Presidio ©............... — — [o] [o] [o] [o]
Zweig DiMenna ©............... — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth ..o, — — [o] [o] [o] [o]
Gavea Group @ ..., — — [o] [o] [o] [o]
Azul HoldCo, LLC ¥ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Peterson Partners 7 ........... — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity™ ..o, — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas

Vendedores™ ...................... — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™” ............... — — [o] [o] [o] [o]
TOLAl oo 464.482.529  100,0 [o] 100,0 100,0 100,0

(1) AgBes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatob4,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) AgBes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] a¢des por ela detidas por
meio da Trip ParticipagBes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no &mbito da Oferta Secundéria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opcao de A¢Bes Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. est4
situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locag6es Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe s&o residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. estad situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de RelagBes com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. estéa situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endere¢o da Kadon Empreendimentos S.A. é Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o endereco da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragao Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgBes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sao administradores do Weston Predio Management V, LLC, sdcio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as Ac¢des
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com enderegco em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administracéo.

(6) AgBes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endereco da ZDBR LLC
é clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) Acdes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral
(general partner) € TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio é TPG Holdings |,
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L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sdcio geral (general partner) é TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participacdes e GIF Mercury LLC, que sdo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. é exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relagdo as Ac¢des detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacéo as A¢Bes detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O endereco da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participa¢des é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acgles detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as A¢les detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relacéo as A¢des
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor Unicos e exclusivos com relagédo as Ac¢des detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endere¢o da Azul HoldCo, LLC
€ Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que € controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endere¢co da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sédo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acgbes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas s&o
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Ac¢Oes detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacdo as Ac¢bes e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O enderec¢o da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sdcio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagao
as AcOes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica s6cia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos s6cios sao a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb I
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo tnico sécio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as Acdes detidas pela Saleb 1l Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico sdcio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Agbes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Acgdes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico s6cio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as A¢des detidas pela Saleb Il Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio € o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb 1l Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endereco na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico s6cio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
endereco na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
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com relagdo as Agoes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade

de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park

Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagéo as Acdes

detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939,

9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,

Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de

Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da

Serra, Santana de Parnaiba, Sdo Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endereco na Rua Bento Gongalves,

1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sécio € o
Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb 1l Founder
10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio

Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ag¢bes detidas por David

Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos ndo estdo contabilizadas na presente

linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,

respectivamente.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo do nosso capital social entre nossos acionistas apds a
concluséo da Oferta Global, sem considerar as A¢Bes Adicionais e considerando a quantidade maxima
de AgBes Suplementares, com a indica¢do dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5% das agdes
ordinarias ou preferenciais de nossa emissdo, bem como dos Acionistas Vendedores e membros do
nosso conselho de administracéo e diretoria.

Capital Valor

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe®®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli”................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [e] [o]
Grupo Bozano™................... — —
Wesﬂon Presidio ®.............. — — {:} {:} {:} {:}
Zweig DiMehn(r;;a © e, — — [e] [e] [o] [o]
TPG Growth ™/ ..., — — [e] [e] [*] [o]
Gavea Group @ ................... — —
Azl HoldCo, LLG " I SEE % 8
Pe(:}ltelrscanl )Partners GO — — [e] [e] [o] [o]
Fidelity™™ ..o, — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas
Vendedores™ ...................... — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas™™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™ ............... — — [o] [o] [o] [o]
TOtal oo 464.482.529  100,0 [+ 100,00 100,0 100,0

(1) AgBes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] agdes por ela detidas por
meio da Trip Participacdes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no ambito da Oferta Secundaria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opcao de A¢les Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locagfes Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe s&o residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitdria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgOes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
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Investimentos Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Rela¢des com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o endereco da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragdo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgOes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico s6cio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as A¢bes
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com enderegco em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administracédo.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endereco da ZDBR LLC
€ clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio é TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral
(general partner) é TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico socio é TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio € TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) é TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participa¢des e GIF Mercury LLC, que sdo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. é exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relacdo as A¢des detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as A¢Ges detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderegco da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participa¢des é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acdes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as A¢les detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relagdo as Agdes
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor Unicos e exclusivos com relagéo as Acgdes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O enderego da Azul HoldCo, LLC
é Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endere¢co da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sédo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acdes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas séo

56



administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Acgles detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacéo as Agles e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endereco da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sdcio € o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagao
as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sé6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica s6cia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relacéo as Ages detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sécios sdo a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico sécio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as A¢des detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico sdcio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acbes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico sdcio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as A¢des detidas pela Saleb Il Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio é o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as AgBes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb Il Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endereco na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico socio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
endereco na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Ag¢les detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢bes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, Sao Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endere¢o na Rua Bento Gongalves,
1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sécio é
o Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb I
Founder 10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ag¢fes detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos nédo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.

O quadro abaixo apresenta a distribuicdo do nosso capital social entre nossos acionistas apés a
conclusdo da Oferta Global, considerando as quantidades méaximas de Acdes Adicionais e Acdes
Suplementares, com a indicacdo dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5% das acdes ordinarias
ou preferenciais de nossa emissao, bem como dos Acionistas Vendedores e membros do nosso conselho
de administracédo e diretoria.

Capital Valor
Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Social Econémico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe™®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli”.................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'.................. — — [o] [o] [o] [o]
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Weston Presidio ©............... — — [o] [o] [o] [o]

Zweig DiMenna ©............... — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth ........cccoeeenee. — — [o] [o] [o] [o]
Gavea Group @ ... — — [o] [o] [o] [o]
Azul HoldCo, LLC ¥ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Peterson Partners 7 ........... — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity™ ..o — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas

Vendedores™ ...................... — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™” ............... — — [o] [o] [o] [o]
L0122 S 464.482.529  100,0 [o] 100,0 100,0 100,0

(1) AgBes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administra¢cdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC est4 situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) AgBes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A., Trip
Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participacdes S.A. esté situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo
Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] agdes por ela detidas por meio da
Trip Participagbes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no &mbito da Oferta Secundéaria, considerando
0 exercicio da quantidade méxima da Opcédo de Ac¢des Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida
Cambacicas, n°® 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP,
Brasil. A Rio Novo Locag@es Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP 29157-405, Cidade de Cariacica,
ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe séo residentes no Brasil, na Rua José Alexandre Buaiz, n° 300,
Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Su4, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo
membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Méario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip ParticipacGes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos € residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos € nosso diretor Diretor de
Relacdes com Investidores e membro do nosso Conselho de Administragéo.

(4) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A., Bozano
Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A Bozano
Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile Beach,
Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11°
andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o endereco da Cia. Bozano é Rua Visconde de
Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio Rafael de Aragédo
Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n°® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do
Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgOes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sécio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e Michael
F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston Presidio V,
L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as Agfes detidas pela WP-
New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite 350, San Francisco,
CA 94111. O Sr. Cronin € residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th Floor, Boston
Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com endereco em One Ferry Building,
Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de Administragao.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endere¢o da ZDBR LLC é
c/o Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A. DiMenna é
residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware,
cujo Unico sécio é TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo socio geral (general partner)
é TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo s6cio geral (general partner) é TPG STAR
GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Gnico s6cio € TPG STAR GenPar Advisors,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio € TPG Holdings I, L.P., limited partnership
constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC, limited liability company
constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sdcio € TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited partnership constituida sob
as leis de Delaware, cujo sdcio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., corporation constituida
sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os Unicos acionistas da TPG Group
Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Star
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Sabia, LLC. O enderego de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o
TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas 76102.

(8) AgBes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participa¢cdes e GIF Mercury LLC, que séo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. € exercido por seus
diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relacdo as Acdes detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacéo as A¢des detidas pelo GIF Il Fundo
de Investimento em Participacdes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury Guilherme
Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderego da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street, Wilmington, Delaware
19801, e o enderego do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio Prata, 4° andar, Cidade de
Osasco, SP.

(9) AgBes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, é o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital Management,
Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as Ac¢des detidas pela Azul HoldCo, LLC
e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente do Conselho de
Administracdo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relacdo as Ac¢des detidas por Pequot
Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e de dispor Unicos e
exclusivos com relagdo as Acdes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endereco da Azul HoldCo, LLC é Corporation Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de Peterson
Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP. O
gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O enderego da Maracatu LLC é
2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e
Brandon K. Cope séo residentes dos Estados Unidos da América. O endere¢o da Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope € 2825 E. Cottonwood Pkwy., Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acdes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas s&o
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho de
Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administragdo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de voto
ou de direcionar o voto das Acdes detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity Management &
Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos Fundos Fidelity.
Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relagdo as Acdes e exerce tais poderes
de acordo com as instru¢des escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endere¢o da Fidelity Management &
Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as
Ac0es detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Tom Anderson e, como tal,
possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il Founder 5 LLC,
cuja Unica socia € a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as A¢bes detidas
pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos socios séo a Sra. Cindy England e o Sr. Jeff England,
que possuem direitos de voto e de dispor com relacdo as Agles detidas pela Saleb Il Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7
LLC, cujo Unico sdécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢des detidas pela
Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico sdcio é do Sr. Robert Milton e, como tal, possui direito de
voto e de dispor com relagéo as AgOes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC, (vii) Saleb Il Founder 9 LLC, cujo Unico sdcio é o
Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacé@o as A¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC,
(viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (X)
Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico s6cio é o Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagao
as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 14 LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Jason Truman Ward e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Ac¢des detidas pela Saleb 1l Founder 15 LLC, (xii) Saleb II
Founder 16 LLC, cujo Unico socio é o Sr. John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as
AcOes detidas pela Saleb Il Founder 16 LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endereco
na Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware
limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Unico sécio e administrador € o Sr.
James Liautaud (com enderec¢o na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de
voto e de dispor com relagdo as A¢Oes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277
Park Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagédo as
Acdes detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues,
939, 9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, Sao Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de Janeiro,
RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endere¢o na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da Serra,
Santana de Parnaiba, Sao Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endereco na Rua Bento Gongalves, 1902, ap.
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401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico socio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relagdo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sdcio € o Sr.
Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as A¢des detidas pela Saleb Il Founder 10
LLC.

(14) Agdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Acdes detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos ndo estdo contabilizadas na presente linha

n o«

de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima, respectivamente.
Exercicio de Bonus de Subscricao

Em caso de exercicio dos bénus de subscricdo pelos Acionistas Originais, Acionistas Fundadores da
TRIP e Investidores da Colocacéo Privada antes do aumento do nosso capital social em decorréncia da
Oferta Global, nos termos do Acordo de Investimento da TRIP e no ambito da colocag¢éo privada
subscrita pelos Investidores da Colocacdo Privada, a preco de R$[e] por acdo, que é equivalente ao
ponto médio da faixa de preco constante da capa deste Prospecto, a distribuicdo do nosso capital social
apos a conclusdo da Oferta Global, com a indicacdo dos nossos acionistas titulares de, no minimo, 5%
das acgbes ordinarias ou preferenciais de nossa emissdo, bem como dos Acionistas Vendedores e
membros do nosso conselho de administracdo e diretoria, seré:

Sem considerar as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares:

Capital Valor

Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe®................ 82.770.746 17,82 [e] [e] [o] [o]
Familia Caprioli”................. 70.508.464 15,18 [e] [e] [e] [o]
Grupo Bozano'”................... — —
Wesﬁon Presidio ©............... — — {:} {:} {:} {:}
Zweig DiMehn‘g)a © — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth ™ ... — —
Gavea rgroup O — — {:} {:} E:} E:}
Azul HoldCo, LLC ¥ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Pe:jtelrso(lnl Partners O — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity™™ ... — — [e] [e] [e] [e]
Outros Acionistas
Vendedores™ .............c...... — — [o] [o] [*] [o]
Outros Acionistas™™ ............ — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™” ............... — — [o] [o] [o] [o]
Total ..o, 464.482.529 100,0 [*] 100,0 100,0 100,0

(1) Acdes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagfes Ltda. A Trip Participagdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] agdes por ela detidas por
meio da Trip ParticipagGes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no ambito da Oferta Secundaria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opgdo de AcBes Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, moédulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo LocagOes Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe séo residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participa¢des S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
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Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, modulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n® 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Relac¢des com Investidores e membro do nosso Conselho de Administragao.

(4) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o enderec¢o da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragdo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgOes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as A¢bes
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com endereco em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administracao.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endereco da ZDBR LLC
€ clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio é TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral
(general partner) é TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) é TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio € TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo socio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢Oes detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participa¢des e GIF Mercury LLC, que sao
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da G&vea Investimentos Ltda. é exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relagdo as Acdes detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderego da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acdes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relagcao as A¢bes detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relagdo as Agdes
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor tnicos e exclusivos com relagdo as A¢Oes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endereco da Azul HoldCo, LLC
é Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endere¢co da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sédo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acdes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas séo
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
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de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Agles detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacéo as A¢bes e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endereco da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagéo
as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sé6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica s6cia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sécios séo a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relagdo as Ac¢des detidas pela Saleb Il
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relacdo as Ac¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico sdcio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagcdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acbes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico sdcio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio é o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as AgBes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb Il Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endere¢o na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico s6cio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
endereco na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Ag¢oes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢bes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, Sao Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endere¢o na Rua Bento Gongalves,
1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relagdo as Ac¢bes detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sécio é
0 Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Agbes detidas pela Saleb Il
Founder 10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ac¢des detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos nédo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.

Considerando a quantidade méaxima de A¢des Adicionais e sem considerar as A¢des Suplementares:

Capital Valor

Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico

Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'............c....... — — [o] [o] [o] [o]
Weston Presidio ©.............. — — [o] [o] [o] [o]
Zweig DiMenna © — — [o] [o] [o] [o]
Q;G Gr((;)vvth ((’8.) ..................... — — [o] [o] [o] [o]
vea Group ... — — [e] [e] [e] [o]
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Azul HoldCo, LLC ¥ ............ — — [o] [o] [o] [o]

Peterson Partners ™ ........... — — [*] [*] [o] [*]
Fidelity™ ..o — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas

Vendedores™ ...................... — — [o] [o] [o] [o]
Outros Acionistas™™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™” ............... — — [o] [o] [o] [o]
TOtAl oo, 464.482.529  100,0 [o] 100,0 100,0 100,0

(1) AgBes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) AgBes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participagdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] agbes por ela detidas por
meio da Trip ParticipagBes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locag¢fes Ltda., no ambito da Oferta Secundéria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opc¢éo de Ac¢des Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locacdes Ltda. est4 situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe s&o residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragéo.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Rela¢des com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endereco da Kadon Empreendimentos S.A. € Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o enderec¢o da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragédo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) Acdes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio é a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as Ac¢des
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus € residente dos Estados Unidos da América, com enderegco em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus é membro do nosso Conselho de
Administragéo.

(6) Acdes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endereco da ZDBR LLC
é clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral
(general partner) € TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico socio é TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio é TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter séo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢les detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.
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(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participacdes e GIF Mercury LLC, que sdo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. é exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relagdo as Ac¢des detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as A¢Bes detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderegco da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acgles detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as A¢les detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relagdo as Agoes
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor Unicos e exclusivos com relagédo as Acdes detidas pela by Azul Holdco, LLC. O enderego da Azul HoldCo, LLC
€ Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que € controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endere¢co da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sdo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acbes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas sao
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Ac¢les detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacdo as Ac¢bes e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O enderec¢o da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, séo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo
as Acoes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico so6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica s6cia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sdcios sao a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico socio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacédo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb Il Founder 9 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as AgGes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico s6cio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Ac¢des detidas pela Saleb || Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio é o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as AgBes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb Il Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb 1l Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endereco na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico socio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
enderecgo na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Agoes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagéo as Acdes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatob&, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, S&8o Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endereco na Rua Bento Gongalves,

64



1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sao Acionistas
Vendedores, sdo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relacdo as A¢des detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sdcio €
0 Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as Acgdes detidas pela Saleb Il
Founder 10 LLC.

(14) Agdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ac¢des detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos ndo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.

Sem considerar as A¢des Adicionais e considerando a quantidade maxima de Ag8es Suplementares:

Capital Valor

Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™................ 311.203.319 67,00 [o] [o] [o] [o]
Familia Chieppe®................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli®.................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'..........c.c....... — — [o] [o] [o] [o]
Weston Presidio ©............... — — [o] [o] [o] [o]
Zweig DiMehn(r;;a © — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth ™ ... — —
Gavea rC(a)roup O e, — — {:} {:} E:} E:}
Azul HoldCo, LLC ¥ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Pe:jtelrso(lnl Partners @O — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity™™ ... — — [e] [e] [e] [e]
Outros Acionistas
Vendedores™ .................... — — [e] [e] [e] [o]
Outros Acionistas™™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores® ............... — — [o] [o] [o] [o]
TOtAl oo 464.482.529  100,0 [o] 100,0 100,0 100,0

(1) Acdes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n® 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagbes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locag8es Ltda. A Trip Participagbes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [*] acdes por ela detidas por
meio da Trip ParticipagBes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagdes Ltda., no ambito da Oferta Secundaria,
considerando o exercicio da quantidade maxima da Opgdo de Ac¢des Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, moédulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locag6es Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe sé&o residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sua, Cidade de Vitoria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragao.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mério Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacbes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participacdes S.A. esté situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Mario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Rela¢Bes com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) Acdes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endere¢o da Kadon Empreendimentos S.A. é Rua Visconde de Ouro Preto,
n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o endere¢o da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
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Rafael de Aragdo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgBes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio € a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sécio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as Ac¢des
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus € residente dos Estados Unidos da América, com enderegco em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administracéo.

(6) AgBes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endereco da ZDBR LLC
é c/o Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgOes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sd6cio geral
(general partner) € TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio é TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio é TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo socio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢les detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acgles detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participagbes e GIF Mercury LLC, que séo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. é exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relacdo as A¢des detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as A¢des detidas pelo GIF |
Fundo de Investimento em ParticipagBes e GIF Mercury LLC, sdo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderegco da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acdes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacao as A¢bes detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relacéo as A¢des
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor tnicos e exclusivos com relagdo as Ac¢des detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endereco da Azul HoldCo, LLC
é Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endereco da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sédo residentes dos Estados Unidos da América. O endereco da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acbes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas s&o
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administracéo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Ac¢les detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacéo as Agles e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O endereco da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagédo
as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico sé6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb I

66



Founder 5 LLC, cuja Unica socia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sécios séo a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb I
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Gnico sécio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as A¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico s6cio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio € o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Agbes detidas pela Saleb II
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico sdcio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacéo as Agdes detidas pela Saleb Il Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo Unico sécio € o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb 1l Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endere¢o na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Unico sécio e administrador é o Sr. James Liautaud (com
enderecgo na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Ag¢bes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endereco na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, S&o Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endere¢o na Rua Bento Gongalves,
1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relacao as Ac¢des detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico sdcio €
0 Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢des detidas pela Saleb II
Founder 10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ag¢les detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos nédo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.

Considerando as quantidades maximas de A¢8es Adicionais e A¢des Suplementares:

Capital Valor

Acdes Ordinérias Acdes Preferenciais Social Econdmico
Acionistas Quantidade % Quantidade % % %
David Neeleman™............... 311.203.319 67,00 [o] [o] [e] [o]
Familia Chieppe™................ 82.770.746 17,82 [o] [o] [o] [o]
Familia Caprioli”.................. 70.508.464 15,18 [o] [o] [o] [o]
Grupo Bozano'...........c....... — — [o] [o] [o] [o]
Weston Presidio ©............... — — [o] [o] [o] [o]
Zweig DiMehn(r;)a © — — [o] [o] [o] [o]
TPG Growth ™/ ... — —
Gavea rC(;)roup O e, — — H H %:} {:}
Azul HoldCo, LLC ¥ ............. — — [o] [o] [o] [o]
P(;ltelrs?lnl Partners GO — — [o] [o] [o] [o]
Fidelity ™ ..o, — — [e] [e] [e] [e]
Outros Acionistas
Vendedores™ ............c....... — — [o] [o] [*] [o]
Outros Acionistas™™ ............. — — [o] [o] [o] [o]
Administradores™” ............... — — [o] [o] [o] [o]
Total . 464.482.529 100,0 [*] 100,0 100,0 100,0

(1) Acdes detidas pelo Sr. David Neeleman direta ou indiretamente por meio da Saleb Il Founder 1 LLC. O Sr. David
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Neeleman é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n°® 939, 9° andar, Edificio Jatoba,
Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, SP, CEP 06460-040. O Sr. David Neeleman é
presidente do nosso Conselho de Administracdo e nosso Diretor Presidente. A Saleb Il Founder 1 LLC esta situado em
Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(2) AgBes detidas indiretamente pelos Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe por meio da Trip Participagfes S.A.,
Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locacdes Ltda. A Trip Participacdes S.A. esta situada na Rodovia BR 262, Km 05,
Campo Grande, CEP 29145-901, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A familia Chieppe alienara [+] acdes por ela detidas por
meio da Trip Participagdes S.A., Trip Investimentos Ltda. e Rio Novo Locagbes Ltda., no ambito da Oferta Secundaria,
considerando o exercicio da quantidade méaxima da Opg¢do de Ac¢des Suplementares. A Trip Investimentos Ltda. esta
situada na Avenida Cambacicas, n° 1200, Parque Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104,
Cidade de Campinas, SP, Brasil. A Rio Novo Locag8es Ltda. esta situada na Rodovia BR 262, Km 6,3, sala 208, CEP
29157-405, Cidade de Cariacica, ES, Brasil. Os Srs. Renan Chieppe e Decio Luiz Chieppe séo residentes no Brasil, na
Rua José Alexandre Buaiz, n°® 300, Ed. Work Center, 18° andar, Enseada do Sud, Cidade de Vitéria, ES. Os Srs. Renan
Chieppe e Decio Luiz Chieppe sdo membros do nosso Conselho de Administragao.

(3) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. José Mario Caprioli dos Santos por meio da Trip Participacdes S.A. e Trip
Investimentos Ltda. A Trip Participa¢Bes S.A. esté situada na Rodovia BR 262, Km 05, Campo Grande, CEP 29145-901,
Cidade de Cariacica, ES, Brasil. A Trip Investimentos Ltda. esta situada na Avenida Cambacicas, n°® 1200, Parque
Imperador, Condominio Flex Buildings, médulo 2, CEP 13097-104, Cidade de Campinas, SP, Brasil. O Sr. José Mario
Caprioli dos Santos é residente no Brasil, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, CEP 06460-040, Tamboré, Cidade de Barueri, SP. O Sr. José Méario Caprioli dos Santos é nosso diretor Diretor
de Relagdes com Investidores e membro do nosso Conselho de Administracao.

(4) AgBes detidas indiretamente pelo Sr. Julio Rafael de Aragdo Bozano por meio da Kadon Empreendimentos S.A.,
Bozano Holdings Ltd. e Cia. Bozano. A Cia. Bozano detém 99,99% do capital social da Kadon Empreendimentos S.A. A
Bozano Holdings Ltd. esta situada na Leeward One Building, Safe Haven Corporate Centre, West Bay Road, Seven Mile
Beach, Grand Cayman, British West Indies. O endere¢co da Kadon Empreendimentos S.A. é Rua Visconde de Ouro Preto,
n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ, e o endereco da Cia. Bozano é Rua
Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP 22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ. O Sr. Julio
Rafael de Aragdo Bozano é residente no Brasil, na Rua Visonde de Ouro Preto, n® 5, 11° andar (parte), Botafogo, CEP
22250-180, Cidade do Rio de Janeiro, RJ.

(5) AgBes detidas pela WP-New Air, LLC, cujo Unico sdcio € a Weston Presidio V, L.P. Os Srs. Michael P. Lazarus e
Michael F. Cronin sdo administradores do Weston Predio Management V, LLC, sdcio geral (general partner) da Weston
Presidio V, L.P. Dessa forma, os Srs. Lazarus e Cronin compartilham poderes de voto e de dispor relativos as A¢bes
detidas pela WP-New Air, LLC. O endereco da WP-New Air, LLC é c/o Weston Presidio V, L.P, One Ferry Building, Suite
350, San Francisco, CA 94111. O Sr. Cronin é residente nos Estados Unidos da América, em 200 Clarendon Street, 50th
Floor, Boston Massachusetts 02116. O Sr. Lazarus é residente dos Estados Unidos da América, com endere¢co em One
Ferry Building, Suite 350, San Francisco, California 94111. O Sr. Lazarus € membro do nosso Conselho de
Administragéo.

(6) AgBes indiretamente detidas por Zweig DiMenna, da qual o Sr. Joseph A. DiMenna detém poder de voto e de
investimento, por meio da ZDBR LLC, limited liability company controlada por Zweig DiMenna. O endere¢o da ZDBR LLC
€ clo Zweig-DiMenna Associates, Inc., 900 Third Avenue, 31st Floor, New York, New York 10022. O Sr. Joseph A.
DiMenna é residente dos Estados Unidos da América, 900 Third Avenue, New York, New York 10022.

(7) AgBes detidas indiretamente por meio da Star Sabia, LLC, limited liability company constituida sob as leis de
Delaware, cujo Unico sécio € TPG STAR, L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo s6cio geral
(general partner) € TPG STAR L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo sécio geral (general
partner) € TPG STAR GenPar, LLC, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG
STAR GenPar Advisors, limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico sécio € TPG Holdings |,
L.P., limited partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo socio geral (general partner) € TPG Holdings | A, LLC,
limited liability company constituida sob as leis de Delaware, cujo Unico s6cio é TPG Group Holdings (SBS), L.P., limited
partnership constituida sob as leis de Delaware, cujo socio geral (general partner) € TPG Group Holdings (SBS) Advisors,
Inc., corporation constituida sob as leis de Delaware. Os Srs. David Bonderman e James G. Coulter sdo diretores e os
Unicos acionistas da TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor
com relagdo as Ac¢les detidas pela Star Sabia, LLC. O endereco de TPG Group Holdings (SBS) Advisors, Inc., Star
Sabia, LLC e dos Srs. Bonderman e Coulter é c/o TPG Global, LLC, 301 Commerce Street, Suite 3300, Fort Worth, Texas
76102.

(8) Acdes detidas indiretamente por meio da GIF Il Fundos de Investimento e Participacdes e GIF Mercury LLC, que sdo
controlados e administrados pela Gavea Investimentos Ltda. O controle da Gavea Investimentos Ltda. € exercido por
seus diretores, que detém poderes de voto e de dispor em relacdo as Ac¢des detidas pelo GIF Il Fundos de Investimento e
Participacdes e GIF Mercury LLC. Os atuais diretores da Gavea Investimentos Ltda., que podem vincular a Gavea
Investimentos Ltda. e, portanto, compartilham poderes de voto e de dispor com relacdo as Ac¢des detidas pelo GIF I
Fundo de Investimento em Participagbes e GIF Mercury LLC, sédo Arminio Fraga Neto, Luiza Henrique Fraga, Amaury
Guilherme Bier, Christopher David Meyn e Gabriel Srour. O enderego da GIF Mercury LLC é 1209 Orange Street,
Wilmington, Delaware 19801, e o endereco do GIF Il Fundo de Investimento em Participacdes é Cidade de Deus, Prédio
Prata, 4° andar, Cidade de Osasco, SP.

(9) Acdes detidas indiretamente por Pequot Capital Management, Inc. Pequot Capital Management, Inc., administrador de
investimentos, € o membro gestor (managing member) da Azul HoldCo, LLC e, como resultado, Pequot Capital
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Management, Inc. detém, individual e exclusivamente, os poderes de voto e de dispor em relacéo as A¢les detidas pela
Azul HoldCo, LLC e possui direito individual e exclusivo de conduzir a Azul HoldCo, LLC. O Sr. Aryeh Davis é presidente
do Conselho de Administracéo e Diretor Presidente e, como tais, possui direitos de voto e de dispor em relagdo as Agdes
detidas por Pequot Capital Management, Inc., que, consequentemente, significa que o Sr. Davis detém poderes de voto e
de dispor Unicos e exclusivos com relagdo as A¢des detidas pela by Azul Holdco, LLC. O endereco da Azul HoldCo, LLC
é Corporation Trust Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801.

(10) Acdes detidas indiretamente pelos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope, diretores de
Peterson Partners Inc., por meio da Maracatu LLC, que é controlada pela Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson
Partners V, LP. O gestor da Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP é Peterson Partners, Inc. O
endereco da Maracatu LLC é 2825 East Cottonwood Parkway, suite 400, Salt Lake City, UT 84121. Os Srs. Joel C.
Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope sé&o residentes dos Estados Unidos da América. O enderego da
Peterson Partners, Inc., dos Srs. Joel C. Peterson, Daniel S. Peterson e Brandon K. Cope é 2825 E. Cottonwood Pkwy.,
Suite 400, Salt Lake City, UT 84121.

(11) Acbes detidas inderetamente por Fidelity Management & Research Company por meio do Fidelity Mt. Vernon Street
Trust: Fidelity Growth Company Fund e Fidelity Securities Fund: Fidelity Blue Chip Growth Fund. Essas contas séo
administradas por subsidiarias diretas ou indiretas da FMR LLC. O Sr. Edward C. Johnson 3d é presidente do Conselho
de Administracdo da FMR LLC e a Sra. Abigail P. Johnson é vice-presidente do Conselho de Administra¢éo e Diretora
Presidente da FMR LLC. A FMR LLC, o Sr. Edward C. Johnson 3d e a Sra. Abigail P. Johnson ndo possuem poder de
voto ou de direcionar o voto das Acgles detidas diretamente pelos Fundos Fidelity, assessorados pela Fidelity
Management & Research Company, subsidiaria integral da FMR LLC, cujos poderes residem nas Boards of Trustees dos
Fundos Fidelity. Fidelity Management & Research Company detém poderes de voto e de dispor com relacéo as A¢bes e
exerce tais poderes de acordo com as instrugdes escritas das Boards of Trustees dos Fundos Fidelity. O enderec¢o da
Fidelity Management & Research Company é 245 Summer Street, Boston, MA 02210.

(12) Os demais Acionistas Vendedores, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social, sdo: (i) Saleb Il
Founder 3 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Thomas Eugene Kelly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo
as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 3 LLC, (ii) Saleb Il Founder 4 LLC, cujo Unico so6cio é o Sr. Tom Anderson e,
como tal, possui direito de voto e de dispor com relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 4 LLC, (iii) Saleb Il
Founder 5 LLC, cuja Unica sécia é a Sra. Carol Elizabeth Archer e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 5 LLC, (iv) Saleb Il Founder 6 LLC, cujos Unicos sécios séo a Sra. Cindy
England e o Sr. Jeff England, que possuem direitos de voto e de dispor com relacdo as Acdes detidas pela Saleb Il
Founder 6 LLC, (v) Saleb Il Founder 7 LLC, cujo Unico sécio é o Sr. Robert Land e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relacao as Ac¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 7 LLC, (vi) Saleb Il Founder 8 LLC, cujo Unico s6cio é do Sr.
Robert Milton e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagcdo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 8 LLC,
(vii) Saleb 1l Founder 9 LLC, cujo Unico soécio é o Sr. Mark Neeleman e, como tal, possui direito de voto e de dispor com
relagdo as Ac¢Oes detidas pela Saleb Il Founder 9 LLC, (viii) Saleb Il Founder 12 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
Maximiliam Otto Urbahn e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacdo as Acbes detidas pela Saleb I
Founder 12 LLC, (ix) Saleb Il Founder 13 LLC, cujo Gnico sécio é o Sr. Joel Peterson e, como tal, possui direito de voto e
de dispor com relacéo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 13 LLC, (x) Saleb Il Founder 14 LLC, cujo Unico s6cio é o
Sr. Amir Nasruddin e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacé@o as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 14
LLC, (xi) Saleb Il Founder 15 LLC, cujo unico sécio é o Sr. Jason Truman Ward e, como tal, possui direito de voto e de
dispor com relagéo as A¢Bes detidas pela Saleb Il Founder 15 LLC, (xii) Saleb Il Founder 16 LLC, cujo Unico sécio é o Sr.
John Joseph Daly e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relagédo as Acdes detidas pela Saleb Il Founder 16
LLC (todos os individuos mencionados nos itens (i) a (xii) acima possuem endere¢o na Corporation Trust Center, 1209
Orange Street, Wilmington, New Castle, Delaware 19801), (xiii) JJL Brazil LLC, Delaware limited liability company
(sociedade de responsabilidade limitada de Delaware), cujo Gnico socio e administrador € o Sr. James Liautaud (com
endereco na 2212 Fox Drive, Champaign, lllinois 61820, Estados Unidos), e, como tal, possui direito de voto e de dispor
com relagdo as Acgbes detidas pela JJL Brazil LLC, (xiv) Morris Azul, LLC, Delaware limited liability company (sociedade
de responsabilidade limitada de Utah), controlada e administrada pela Sr. June M. Morris (com endere¢o na 4277 Park
Terrace Drive, Salt Lake City, Utah 84124, Estados Unidos), que possui direito de voto e de dispor com relagdo as A¢bes
detidas pela Morris Azul, LLC, (xv) Gianfranco Beting (com endereco na Av. Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939,
9° andar, Edificio Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré — Barueri, CEP 06460-040, S&o Paulo, SP,
Brasil), (xvi) Miguel Dau (com endereco na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, ap. 1001, CEP 22010-110, Rio de
Janeiro, RJ, Brasil), (xvii) Jodo Carlos Fernandes (com endereco na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da
Serra, Santana de Parnaiba, Sao Paulo, SP, Brasil) e (xviii) Regis da Silva Brito (com endere¢o na Rua Bento Gongalves,
1902, ap. 401, CEP 95780-000, Montenegro, RS, Brasil).

(13) Os demais acionistas, que detém, em conjunto, menos de 5% do nosso capital social e que ndo sdo Acionistas
Vendedores, séo: (i) Saleb Il Founder 2 LLC, cujo Unico sdcio é o Sr. Gerald Blake Lee e, como tal, possui direito de voto
e de dispor com relagédo as A¢Ges detidas pela Saleb Il Founder 2 LLC, e (ii) Saleb Il Founder 10 LLC, cujo Unico s6cio é o
Sr. Marlon Yair Ramirez e, como tal, possui direito de voto e de dispor com relacé@o as A¢bes detidas pela Saleb Il Founder
10 LLC.

(14) Acdes detidas diretamente por Carolyn Luther Trabuco, Henrique de Campos Meirelles, John Rodgerson e Sérgio
Eraldo de Salles Pinto. Ressaltamos que, ndo obstante sejam nossos administradores, as Ac¢des detidas por David
Neeleman, Renan Chieppe, Décio Luiz Chieppe e José Mario Caprioli dos Santos nédo estdo contabilizadas na presente
linha de “Administradores”, mas sim nas linhas “David Neeleman”, “Familia Chieppe” e “Familia Caprioli” acima,
respectivamente.
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Alocacédo dos Recursos da Oferta Primaria em Conta Patrimonial

A totalidade dos recursos obtidos com a Oferta Primaria sera destinada a nossa conta de capital social,
nao sendo constituidas reservas especificas.
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A Oferta Global

A Oferta Global consistira na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria de, inicialmente, [e]
Acdes, incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRs, a ser realizada simultaneamente no
Brasil e no exterior.

A Oferta Primaria compreendera todas as Ac¢des inicialmente ofertadas, incluindo sob a forma de ADSs,
representados por ADRs, e todas as eventuais A¢Bes Adicionais, mediante emissdo de novas A¢des pela
Companhia. A Oferta Secundaria compreendera todas as eventuais A¢cdes Suplementares e somente
ocorrera mediante o exercicio da Opcédo de A¢cbes Suplementares, por meio da alienacédo de Acbes de
titularidade dos Acionistas Vendedores.

A Oferta Global compreenderd, simultaneamente:

° a Oferta Brasileira, que consistird na oferta publica de distribuicdo priméaria e secundéaria de
Ac¢bes da Oferta Brasileira, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcéo n&o organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, sob a coordenagdo dos Coordenadores Globais da
Oferta e com a participacdo dos Coordenadores Contratados e das Instituicdes Consorciadas.
Serdo também realizados, simultaneamente, esfor¢cos de colocagdo das Acdes da Oferta
Brasileira no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional e por outras instituicbes
financeiras contratadas, (i) nos Estados Unidos da América, em oferta registrada na SEC, ao
amparo do Securities Act; e (i) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos da
América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao residentes
nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis daquele pais (non US
persons), em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC
ao amparo do Securities Act, em operacdes isentas de registro em conformidade com o disposto
no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a
legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, desde que tais
investidores sejam registrados na CVM e invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de
investimento da Lei 4.131, ou da Resolu¢cdo CMN 2.689 e da Instru¢do CVM 325; e

) a Oferta Internacional, que consistird na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
Ac¢0Oes da Oferta Internacional, a ser realizada no exterior, em conformidade com o Securities Act,
sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta Internacional e com a participacdo de outras
instituicbes financeiras contratadas. Cada ADS representard uma Acao.

Podera haver realocagédo das A¢Bes e ADSs entre a Oferta Brasileira e a Oferta Internacional em funcéo
da demanda verificada no Brasil e no exterior no curso da Oferta Global, nos termos do Intersyndicate
Agreement, a ser celebrado entre os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta
Internacional. A alocagdo das Acdes para a Oferta Brasileira e para a Oferta Internacional sera informada
na data de publicacdo do Anancio de Inicio.

A Oferta Global seré registrada no Brasil junto a CVM em conformidade com a Instrugao CVM 400 e nos
Estados Unidos da América junto & SEC em conformidade com o Securities Act.

Ac¢des Suplementares

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem
considerar as Acbes Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou seja, em até [e¢] Acles
Suplementares, incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRs, de titularidade dos Acionistas
Vendedores, na proporcdo indicada abaixo, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas, conforme Opcédo de A¢des Suplementares a ser outorgada em carater irrevogavel
e irretratavel pelos Acionistas Vendedores (i) ao Itad BBA no Contrato de Colocacéo Brasileiro e (ii) ao
Itau Securities no Contrato de Colocacéo Internacional. As Acdes Suplementares serdo destinadas
exclusivamente a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer
da Oferta Global. As A¢des Suplementares néo serdo objeto de garantia firme de liquidacéo.
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O Ital BBA, no caso da Oferta Brasileira, tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacédo Brasileiro, inclusive, e por um periodo de até 30 dias contados da data de inicio
da negociacdo das Ac¢des na BM&FBOVESPA, inclusive, de exercer a Opcao de Acbes Suplementares,
em quantidade equivalente a até [¢] A¢Ges Suplementares (sem considerar as A¢des Suplementares da
Oferta Internacional), no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, ap6s notificacdo por escrito aos
demais Coordenadores Globais da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo, no momento em que
for fixado o Preco por Acédo, seja tomada em comum acordo entre os Coordenadores Globais da Oferta e
os Coordenadores da Oferta Internacional.

Acbes Adicionais

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes inicialmente
ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares) poderd, a nosso critério, em comum acordo com 0s
Coordenadores Globais da Oferta e com os Coordenadores da Oferta Internacional, ser acrescida em até
20%, ou seja, em até [e] A¢Bes Adicionais, incluindo sob a forma de ADSs, representados por ADRs, a
serem integralmente alocadas por nods, nas mesmas condicdes e ao mesmo preco das Acdes
inicialmente ofertadas.

Identificacdo dos Acionistas Vendedores e Quantidade de Acdes Ofertadas pelo Acionistas
Vendedores

David Neeleman, residente na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Barueri, SP, CEP 06460-040.

Saleb Il Founder 1 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio controlador € o Sr. David Neeleman.

Saleb Il Founder 3 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio é o Sr. Thomas Eugene Kelly.

Saleb Il Founder 4 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio é o Sr. Tom Anderson.

Saleb Il Founder 5 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cuja Unica
sécia é a Sra. Carol Elizabeth Archer.

Saleb Il Founder 6 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujos sécios
sdo a Sra. Cindy England e o Sr. Jeff England.

Saleb Il Founder 7 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio é o Sr. Robert Land.

Saleb Il Founder 8 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio é o Sr. Robert Milton.

Saleb Il Founder 9 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Gnico
socio é o Sr. Mark Neeleman.

Saleb Il Founder 11 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Gnico
sécio é o Sr. John Rodgerson.

Saleb Il Founder 12 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio é o Sr. Maximiliam Urban.

Saleb Il Founder 13 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sécio € o Sr. Joel Peterson.
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Saleb Il Founder 14 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Gnico
s6cio é o Sr. Amir Nasruddin.

Saleb Il Founder 15 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Gnico
sécio € o Sr. Jason Truman Ward.

Saleb Il Founder 16 LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico
sdcio é o Sr. John Joseph Daly.

Star Sabia LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo sécio controlador
€ TPG Growth.

WP-New Air LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo [(nico
sécio/sdcio controlador] é o Sr. Weston Presidio.

Azul HoldCo, LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo [Unico
sécio/sécio controlador] € o Sr. [e].

Maracatu LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujos sécios
controladores sdo, diretamente, Peterson Partners IV (A), LLP e Peterson Partners V, LP, e,
indiretamente, os Srs. Joel Peterson, Daniel Peterson e Brandon Cope.

GIF Mercury LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo sécio
controlador € a Gavea Investimentos Ltda.

GIF Il Fundo de Investimento em Participac¢8es, fundo de investimento em participacdes constituido
sob a forma de condominio fechado, inscrito no CNPJ/MF sob o n.° [e¢], administrado por Géavea
Investimentos Ltda., localizado na [e], e gerido por [e], localizado na [e], podendo ser contatado pelo
telefone ([o]) [¢] e pelo fac-simile ([o]) [e].

ZDBR LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo [Unico sécio/sécio
controlador] é o Sr. Zweig DiMenna.

Kadon Empreendimentos S.A., sociedade por a¢Bes, com sede na [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n.°
[*], cujo [Unico sbcio/socio controlador] é a Bozano, podendo ser contatada pelo telefone ([e]) [¢] e pelo
fac-simile ([e]) [e].

Bozano Holdings Ltd., sociedade limitada, com sede na [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n.° [e], cujo
[Unico sdcio/socio controlador] € a Bozano, podendo ser contatada pelo telefone ([o]) [¢] e pelo fac-simile

([o]) [*].

JJL Brazil LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), cujo Unico sécio e
administrador é o Sr. James Liautaud.

Morris Azul, LLC, limited liability company (sociedade de responsabilidade limitada), controlada e
administrada pela Sr. June M. Morris.

Trip Participacdes S.A., sociedade por a¢des, com sede na Rodovia BR 262, km 5, sem numero,
Campo Grande, Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, CEP 29145-901, inscrita no CNPJ/MF
sob 0 n.° 09.229.532/0001-70, podendo ser contatada pelo telefone ([¢]) [¢] e pelo fac-simile ([e]) [e].

Rio Novo Locagdes Ltda., sociedade limitada, com sede na Rodovia BR 262, km 6,3, sem nimero, sala
208, 2° andar, Vila Capixaba, Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, CEP 29157-405, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 04.373.710/0001-18, podendo ser contatada pelo telefone ([e]) [¢] e pelo fac-simile

([o]) [*].
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Trip Investimentos Ltda., sociedade limitada, com sede na Rodovia BR 262, km 5, sem nimero, Campo
Grande, Cidade de Cariacica, Estado do Espirito Santo, CEP 29145-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
15.300.240/0001-89, podendo ser contatada pelo telefone ([¢]) [¢] e pelo fac-simile ([]) [e].

Cia. Bozano, sociedade por acGes com sede na Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, 11° andar (parte),
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22250-180, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
42.113.662/0001-18, podendo ser contatada pelo telefone ([¢]) [¢] € pelo fac-simile ([e]) [e].

Gianfranco Beting, residente na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, 939, 9° andar, Edificio
Jatoba, Condominio Castelo Branco Office Park, Tamboré, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP
06460-040.

Regis da Silva Brito, residente na Rua Bento Gongalves, 1902, apartamento 401, Cidade de
Montenegro, Estado do Rio Grande do Sul, CEP 95780-000.

Miguel Dau, residente na Rua Roberto Dias Lopes, 93, Bloco A, apartamento 1001, Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 22010-110.

Joao Carlos Fernandes, residente na Alameda Rosas, 231, Morada das Flores, Aldeia da Serra, Cidade
de Santana de Parnaiba, Estado de Sao Paulo.

O quadro abaixo apresenta a quantidade méaxima de A¢bBes Suplementares a ser ofertada no ambito da
Oferta Secundéria por cada Acionista Vendedor em caso de exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

Oferta Secundaria

Quantidade de

Acdes
Acionista Vendedor Suplementares %
David Neeleman ... [*] [*]
Saleb Il Founder 1 LLC ... [o] [o]
Saleb Il Founder 3LLC ... [o] [o]
Saleb Il Founder 4 LLC ... [o] [o]
Saleb Il Founder 5 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 6 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 7 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 8 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 9 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 11 LLC ...t [*] [*]
Saleb Il Founder 12 LLC ..o [*] [*]
Saleb Il Founder 13 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 14 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 15 LLC ... [*] [*]
Saleb Il Founder 16 LLC ... [*] [*]
Star Sabia LLC ... [*] [*]
WP-New AIr LLC ..o [*] [*]
AZUI HOIACO, LLC ..ot [*] [*]
Maracatu LLC ..o [o] [*]
GIF Mercury LLC ...t [o] [*]
GIF Il Fundo de Investimento em Participagdes....................... [¢] [o]
ZDBR LLC .ot [e] [o]
Kadon Empreendimentos S.A. ... [¢] [o]
Bozano Holdings Ltd. ... [¢] [o]
JIL Brazil LLC ..o [e] [e]
Morris AZul, LLC ..o [¢] [o]
Trip PartiCipagies S.A. ..o [o] [o]
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Rio Novo Locagdes Ltda. .........ccoeviieiiiiiiniiiiiiccis [¢] [o]

Trip Investimentos Ltda. ..., [*] [*]
Cia. BOZANO .....ccviiiiiiiiic [*] [*]
Gianfranco BetiNg...........cccvviiiiiiiiiicin [*] [*]
Regis da Silva Brito ............cccooveiiiiiiiii, [*] [*]
MigUuel DaU ........cooiiiiiiiiiiii [*] [*]
Jodo Carlos Fernandes .............cocooviiiiiiiiiiicniciccc e, [o] [¢]
TOtal .o, [o] 100,00

Aprovacgdes Societarias
Oferta Primaria

A realizagdo da Oferta Priméria, mediante aumento do nosso capital social, dentro do limite do capital
autorizado previsto em nosso estatuto social, com exclusdo do direito de preferéncia dos nossos atuais
acionistas, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, foi aprovada em nossa
assembleia geral extraordinaria realizada em 22 de outubro de 2014, cuja ata foi publicada no Diario
Oficial do Estado do Sao Paulo e no jornal “Valor Econdmico” nas edi¢bes de [e] de [o¢] de 2014, e sera
registrada na Junta Comercial do Estado do Sao Paulo.

O Preco por Agéo e o aumento do nosso capital social, dentro do limite do capital autorizado previsto em
Nnosso estatuto social, serdo aprovados em reunido do nosso conselho de administracéo a ser realizada
entre a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding e a publicacdo do Anuncio de Inicio, cuja ata sera
registrada na Junta Comercial do Estado do Sdo Paulo e publicada no jornal “Valor Econémico” na data
de publicacdo do Anuncio de Inicio e no Diério Oficial do Estado do S&o Paulo, no dia util subsequente.

Oferta Secundaria

A realizacdo da Oferta Secundaria por parte dos Acionistas Vendedores (i) Trip Participagbes S.A. foi
aprovada em assembleia geral de acionistas da Trip Participacdes S.A. realizada em 14 de outubro de
2014, cuja ata foi publicada no Diario Oficial do Estado do Espirito Santo e no jornal “Noticia Agora”, nas
edicbes de [e] de [¢] de 2014 e [¢] de [¢] de 2014, respectivamente, e sera registrada na Junta Comercial
do Estado do Espirito Santo; (ii) Rio Novo Locacgdes Ltda. foi aprovada em reunido de sdcios realizada
em 14 de outubro de 2014, cuja ata sera registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo; e
(i) Trip Investimentos Ltda. foi aprovada em reunido de sécios realizada em 14 de outubro de 2014, cuja
ata serd registrada na Junta Comercial do Estado do Espirito Santo.

A realizacdo da Oferta Secundaria por parte dos Acionistas Vendedores (com exce¢do dos Acionistas
Vendedores Trip Participagcfes S.A., Rio Novo Locac¢bes Ltda. e Trip Investimentos Ltda.) e o Preco por
Acdo por parte dos Acionistas Vendedores ndo dependem de qualquer aprovacdo societaria, nos termos
dos seus respectivos atos constitutivos.

Preco por Agéo

No contexto da Oferta Global, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$[e] e R$[e],
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

O Preco por Acao sera fixado apos a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, e terd como parametro
as indicacbes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding. A escolha do critério
de fixacdo do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de mercado das Acbes a serem
subscritas ou adquiridas, conforme o caso, serd aferido com a realizacdo do Procedimento de
Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens
firmes de subscricdo ou aquisi¢cdo, conforme o caso, das Agles e, portanto, ndo promovera diluicdo
injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por A¢les.
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No ambito da Oferta Internacional, o preco por Acéo sob a forma de ADS sera equivalente ao Preco por
Acéo convertido para doélares norte-americanos (US$) com base na média das taxas de cAmbio de venda
dessa moeda praticadas no mercado de cambio no dia util imediatamente anterior a data de celebracéo
do Contrato de Colocacao Brasileiro, média essa divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Os Investidores de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participardo do processo de determinacao do Preco por Acao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inten¢des de investimento até o limite de 15% da
quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as AcOes
Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares e as Ac¢fes Adicionais), ndo sera permitida a colocacao de Acdes aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intengbes de investimento realizadas por

Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A participagéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera ter impacto adverso na formacédo do Preco por A¢do e o investimento nas
Acdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas poderd promover reduc¢ao de
liquidez das A¢des no mercado secundario. Para mais informagdes sobre os riscos relativos a
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Global
podera ter um efeito adverso na fixagdo do Preco por Ac¢do, podendo, inclusive, afetar
adversamente a liquidez das ac8es preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de
ADSs”, constante da se¢dao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as Acbes
Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS” deste Prospecto.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para
protecdo (hedge) de operacbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as Ac¢bes como
referéncia, incluindo operacgdes de total return swap, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugéo
CVM 400 e ndo sao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Quantidade, Valor e Recursos Liquidos
O quadro abaixo apresenta as quantidades de AgOes ofertadas na Oferta Primaria e na Oferta

Secundaria por Acionista Vendedor, bem como os respectivos recursos brutos e liquidos que se estima
serdo obtidos, sem considerar as A¢bes Adicionais e as A¢cbes Suplementares.

Comissobes
Precgo por e Despesas Recursos
Ofertante Quantidade  Acdo®  Montante™  Pagas®“? Liquidos @
(R$)

Oferta Primaria
Companhia..........cccoooiiiiiciicin, [o] [e] [o] [e]

[e]

Oferta Secundaria
David Neeleman ........cccccvevvvevvnennnnn. - - - -
Saleb Il Founder 1 LLC........cccceee.... - - - -
Saleb Il Founder 3LLC........ceeeen. - - - -
Saleb Il Founder 4 LLC.......cc.ccee.... - - - -
Saleb Il Founder 5 LLC........ccccuuu..... - - - -
Saleb Il Founder 6 LLC..................... - - - -
Saleb Il Founder 7 LLC..................... - - - -
Saleb Il Founder 8 LLC..................... - - - -
Saleb Il Founder 9 LLC..................... - - - -
Saleb Il Founder 11 LLC................... - - - -
Saleb Il Founder 12 LLC................... - - - -
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Saleb Il Founder 13 LLC................... - - - - -

Saleb Il Founder 14 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 15 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 16 LLC................... - - - - -
Star Sabia LLC..........cooccvvivieeeeeeins - - - - -
WP-New Air LLC ......oovvveeviiiiieeeeen, - - - - -
Azul HoldCo, LLC .......evvvvviiiiiiiiiinns - - - - -
Maracatu LLC ...........ccovvviiiiiiinirinnnnn, - - - - -
GIF Mercury LLC ..., - - - - -
GIF 1l Fundo de Investimento em - - - - -
Participagfes ........ccccveeeviiieeeenne
ZDBR LLC.....ovvveveveveeeveveeeeeveeve i - - - - -
Kadon Empreendimentos S.A. ......... - - - - -
Bozano Holdings Ltd..............cc.eveee. - - - - -
JIL Brazil LLC........ovvvveveeeeeviieviviieinnns - - - - -
Morris Azul, LLC ........ccooeeiiiiiiieieen, - - - - -
Trip Participactes S.A. .....ccccceeeeeenes - - - - -
Rio Novo Locacg0es Ltda. ................. - - - - -
Trip Investimentos Ltda. .................. - - - - -
Cia. Bozano .........cccccccc - - - - -
Gianfranco Beting ........ccccocvvveevinnnen, - - - - -
Regis da Silva Brit0..........cccccevveeeenns - - - - -
Miguel Dau.........coevviieieiiiiieeiiiieeees - - - - -
Jodo Carlos Fernandes..................... - - - - -
Total (Oferta Priméaria e Oferta
Secundaria) ......coceeviiiieeiiiiiee [e] [] [e] [e] [e]
™ Considerando o Prego por Acdo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto.

) Comissdes e despesas estimadas relativas & Oferta Global.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de AcBes ofertada na Oferta Priméria e na Oferta Secundaria
por Acionista Vendedor, bem como os respectivos recursos brutos e liquidos que se estima serdo
obtidos, considerando a quantidade méaxima de Ac¢bes Adicionais e sem considerar as Ac¢des
Suplementares.

Comissdes
Preco por e Despesas Recursos
Ofertante Quantidade  Acdo®  Montante”  Pagas®? Liquidos @
(R$)
Oferta Priméaria
Companhia.........cccceeeiiiiiiiiiiiee s [o] [o] [e] [e] [e]
Oferta Secundaria
David Neeleman .........cccccceeeeeeereennnee. - - - - -
Saleb Il Founder 1 LLC..................... - - - - -
Saleb Il Founder 3LLC.........ccc......... - - - - -
Saleb Il Founder 4 LLC..................... - - - - -
Saleb Il Founder 5 LLC.................... - - - - -
Saleb Il Founder 6 LLC..................... - - - - -
Saleb Il Founder 7 LLC.................... - - - - -
Saleb Il Founder 8 LLC..................... - - - - -
Saleb Il Founder 9 LLC.................... - - - - -
Saleb Il Founder 11 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 12 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 13 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 14 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 15 LLC................... - - - - -
Saleb Il Founder 16 LLC................... - - - - -
Star Sabia LLC............cccoeevveienen - - - - -

77



WP-New AIr LLC ......oooviiiiiiiiieeee - - - - -
Azul HoldCo, LLC ......ccccvveviiieeeee, - - - - -
Maracatu LLC .........coooiviiiinn - - - - -
GIF Mercury LLC ......coviiiiiieiiiiin, - - - - -
GIF Il Fundo de Investimento em - - - - -
Participacfes ..........ooccvvveveeeeeeiinns
ZDBR LLC....coovviiiieeeiie e - - - - -
Kadon Empreendimentos S.A. ......... - - - - -
Bozano Holdings Ltd. .........cccceeennne - - - - -
JIL Brazil LLC ......coveieiiiiiiiieeeeeees - - - - -
Morris Azul, LLC ..o, - - - - -
Trip Participagdes S.A. .......ccoceeenee. - - - - -
Rio Novo Locacgdes Ltda. ................. - - - - -
Trip Investimentos Ltda. ................. - - - - -
Cia. BOZaN0 ......ccccceviiiiiiiiiiieeeees - - - - -
Gianfranco Beting ...........ccccooeeeeee. - - - - -
Regis da Silva Brito.............ccoeeeeennn. - - - - -
Miguel Dau.........ccoeeeeeeieieeieeeeeeeeee, - - - - -
Jodo Carlos Fernandes..................... - - - - -

Total (Oferta Priméria e Oferta

Secundaria) ..o, [o] [e] [e] [e] [e]
™ Considerando o Preco por Acdo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto.

) Comissdes e despesas estimadas relativas & Oferta Global.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de Ac¢Bes ofertada na Oferta Priméria e na Oferta Secundéria
por Acionista Vendedor, bem como os respectivos recursos brutos e liquidos que se estima serdo
obtidos, sem considerar as Ac¢bBes Adicionais e considerando a quantidade méaxima de Acdes
Suplementares.

Comissdes
Precgo por e Despesas Recursos
Ofertante Quantidade  Acdo®  Montante™  Pagas®“? Liquidos @
(R9)
Oferta Primaria
Companhia...........cccooeeiiiiiiicin, [o] [e] [o] [e] [e]
Oferta Secundaria
David Neeleman ...........ccccooceereene [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 1 LLC...........ccveeeee. [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 3LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 4 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 5 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 6 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 7 LLC.................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 8 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 9 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 11 LLC................... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 12 LLC................... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 13 LLC................... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 14 LLC................... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 15 LLC................... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 16 LLC................... [e] [e] [e] [e] [e]
Star Sabia LLC.........ccooveiviiieeieiiieen, [o] [e] [o] [e] [e]
WP-New Air LLC.....oooviiiiiiiiiee [e] [e] [e] [e] [e]
Azul HoldCo, LLC .....ccociiveiieeeee [o] [e] [o] [e] [e]
Maracatu LLC .........ccoooveevveeiiiiininen, [o] [e] [e] [o] [e]
GIF Mercury LLC ... [o] [e] [e] [o] [e]
GIF Il Fundo de Investimento em [o] [e] [e] [e] [e]
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Participacfes ..........ooccvvveveeeeeeiennns

ZDBR LLC....cooiiiiieeee e [o] [o] [e] [e] [e]
Kadon Empreendimentos S.A. ......... [e] [e] [e] [e] [e]
Bozano Holdings Ltd. .........ccccecveennee [e] [e] [e] [e] [e]
JIL Brazil LLC .....ocveeieeiee e [o] [o] [e] [e] [e]
Morris Azul, LLC ....ccvvviiiiiiecieee [e] [e] [e] [e] [e]
Trip Participa¢des S.A. .......ccoceeeenee. [o] [o] [o] [e] [e]
Rio Novo Locagfes Ltda. ................. [o] [o] [e] [] [e]
Trip Investimentos Ltda. .................. [o] [o] [o] [e] [o]
Cia. Bozano ...........ccceeviiiiiiinnn, [o] [e] [e] [e] [o]
Gianfranco Beting .........ccocvveeeiinneen. [o] [o] [e] [] [e]
Regis da Silva Brit0..........cccccevvveeens [o] [®] [e] [e] [e]
Miguel Dau.........coceevvieiieeiee e [e] [e] [e] [e] [e]
Jodo Carlos Fernandes..................... [o] [e] [e] [] [e]
Total (Oferta Primaria e Oferta
Secundaria) ..., [e] [e] [o] [e] [e]
W Considerando o Prego por Acdo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto.

¥ Comissdes e despesas estimadas relativas & Oferta Global.

O quadro abaixo apresenta a quantidade de Acbes ofertada na Oferta Priméria e na Oferta Secundaria
por Acionista Vendedor, bem como os respectivos recursos brutos e liquidos que se estima serdo
obtidos, considerando as quantidades maximas de A¢des Adicionais e A¢des Suplementares.

Comissdes
Preco por e Despesas Recursos
Ofertante Quantidade  Acdo®  Montante”  Pagas®? Liquidos @
(R9)
Oferta Priméria
Companhia........cccceeevieeiiiiieeien [o] [e] [e] [e] [e]
Oferta Secundaria
David Neeleman ..........c.coceevvnneeens [o] [o] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 1 LLC............c.e.... [o] [o] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 3 LLC............cee.... [o] [o] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 4 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 5 LLC.................... [e] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 6 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 7 LLC..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 8 LLC............coe...... [o] [®] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 9 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 11 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 12 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 13 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 14 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 15 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Saleb Il Founder 16 LLC................... [o] [e] [e] [e] [e]
Star Sabia LLC.........cocevvvieriiieeee [o] [®] [e] [e] [e]
WP-New Air LLC.......coveveerercrereennn [o] [o] [o] [o] [o]
Azul HoldCo, LLC ... [o] [o] [e] [e] [e]
Maracatu LLC .........ccccoeiviieiieees [o] [e] [o] [o] [o]
GIF Mercury LLC ..o, [o] [o] [e] [e] [e]
GIF Il Fundo de Investimento em [o] [e] [e] [e] [e]
Participagfes ..........ooccvveeeeeeeeeines
ZDBR LLC.....coieiiiiiiire e [e] [e] [e] [e] [e]
Kadon Empreendimentos S.A. ......... [o] [e] [o] [e] [e]
Bozano Holdings Ltd. ............ccuveeeee. [o] [o] [o] [e] [e]
JIL Brazil LLC.....ooovviiiiieireee [e] [e] [e] [e] [e]
Morris Azul, LLC .....coveviiiiiecee [e] [e] [e] [e] [e]
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Trip Participagfes S.A. .......coccveveneenns [o] [e] [e] [e]

[o]

Rio Novo Locagdes Ltda. ................. [e] [e] [e] [e] [e]
Trip Investimentos Ltda. .................. [e] [e] [e] [e] [e]
Cia. BOZano ........ccccocevvvvienieecieee [e] [e] [e] [e] [e]
Gianfranco Beting ..........cccvcvvvvieeenne [e] [e] [e] [e] [e]
Regis da Silva Brito.............cccceeveenee [e] [e] [e] [e] [e]
Miguel Dau.........ccovvveeieiiiiieeiiiieeees [o] [o] [o] [e] [o]
Jodo Carlos Fernandes..................... [o] [e] [e] [e] [e]
Total (Oferta Primaria e Oferta
Secundaria) ..., [o] [e] [e] [e] [o]

Y Considerando o Prego por Acdo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste

Prospecto.
) Comissdes e despesas estimadas relativas & Oferta Global.

Custos de Distribuicéo

O quadro abaixo apresenta as comissdes e despesas estimadas relativas a Oferta Global, sem
considerar as A¢des Adicionais e as Acbes Suplementares. [Exceto pelas taxas de registro da Oferta
Global junto a CVM, que serdo suportadas por nés, com relagdo a Oferta Primaria, e pelos Acionistas
Vendedores, proporcionalmente & quantidade de Acgbes ofertadas por cada Acionista
Vendedor no ambito da Oferta Secundaria, com relagdo a Oferta Secundaria, as comiss@es e despesas
apresentadas no quadro abaixo serdo suportadas por nds e pelos Acionistas Vendedores
proporcionalmente a quantidade de A¢Bes ofertadas por cada um no ambito da Oferta Global.]

Comissdes e Despesas

Custos
pagos pela
Companhia

pagos pelos

Custos

Acionistas

Vendedores

Custo
Total

% em

relacdo ao

Valor Total

da Oferta
Global

Valor por
Acéo

Comisséo de Garantia Firme
de Liquidagao (2) ......ccccveeenen
Comisséo de Coordenagéo (2) ...
Comisséo de Colocacéo (2)........
Comisséo de Incentivo (2, 3) ......

Total de Comissfes (2).............

Tributos relativos as comissdes
(1) v
Impostos, taxas e outras
retencoes (1) .....cccceevveeeeeernnnnn.
Taxa de Registro na CVM (1) .....
Taxa de Registro na
ANBIMA (1) cveiiiiiiiieeieeeeee
Consultores legais (3) ......ccceeee...
Auditores (3) ....coovviiieieeeieeiiie
Outras Despesas (4) ......ccooeuneeee
Total de Despesas (4) ...............

Total de Comissfes e
Despesas .......cccoeeeeeiieeiieeeeen

[e]
[e]
[e]
[e]

(R9)

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[]

[]

[e]
[]

[e]
[e]
[e]
[e]

[e]

[e]
[e]

[e]
[e]
[e]
[e]

[]

[e]
[]

[e]
[e]
[]
[e]

[]

[e]
[]

[e]
[e]
[]
[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

[e]

(1) Considerando o Prego por Acdo de R$[e], que corresponde ao ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste

Prospecto.

(2) Considera o percentual maximo de [#]% que poderemos discricionariamente conceder de acordo com o desempenho

dos Coordenadores Globais da Oferta e Coordenadores da Oferta Internacional ao longo da Oferta Global.

(3) Valores estimados.

(4) Inclui despesas estimadas com divulgagdo da Oferta Global, BM&FBOVESPA e SEC.
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Exceto pelas comissdes descritas acima, ndo ha outra remuneracédo devida por nos e pelos Acionistas
Vendedores as Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira e aos Coordenadores da Oferta
Internacional, assim como ndo héa outra remuneracgéo que dependa do Preco por Agéo.

Publico Alvo da Oferta Brasileira

As Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a distribuicdo das Acdes da Oferta Brasileira,
nos termos da Instrucdo CVM 400 e do Contrato de Colocacdo Brasileiro, e observado o esforco de
disperséo acionaria previsto no Regulamento Nivel 2, por meio de duas ofertas distintas, a saber:

° uma oferta destinada a (i) pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacéo
em vigor (“Investidores Nao Institucionais”), (ii) Empregados (conforme definido no item “Alocagao
Especial aos Empregados e Clientes” abaixo) e (iii) Clientes (conforme definido no item “Alocacao
Especial aos Empregados e Clientes” abaixo e, em conjunto com o0s Investidores N&o
Institucionais e os Empregados, “Investidores de Varejo”), em todos os casos, com pedidos de
investimento entre R$[3.000,00] e R$300.000,00, e que realizarem Pedido de Reserva durante o
Periodo de Reserva [ou Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso] (“Oferta

de Varejo”); e

° uma oferta destinada a pessoas fisicas e juridicas residentes e domiciliadas ou com sede no
Brasil e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos termos da regulamentacao
em vigor, que ndo sejam Investidores de Varejo, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a aplicacdo em
carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM efou na BM&FBOVESPA,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar e de capitalizacéo,
investidores qualificados nos termos da regulamentacdo da CVM, investidores no exterior que
invistam no Brasil de acordo com 0s mecanismos de investimento da Lei 4.131, ou da Resolucdo
CMN 2.689 e da Instrucdo CVM 325 (em conjunto, “Investidores Institucionais”) (“Oferta
Institucional”).

Procedimento da Oferta Brasileira

Ap6bs (i) o encerramento do Periodo de Reserva, (ii) a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, (iii) a
assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro e do Contrato de Colocacdo Internacional, (iv) a
concessdo dos registros da Oferta Global pela CVM, nos termos da Instrugdo CVM 400, e pela SEC, nos
termos do Securities Act, (v) a publicagdo do Anuncio de Inicio e (vi) a disponibilizacdo do Prospecto
Definitivo, as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira realizardo a colocac¢éo das Ac¢bes da Oferta
Brasileira, nos termos da Instru¢do CVM 400 e do Contrato de Colocacdo Brasileiro, e observado o
esforco de dispersédo aciondria previsto no Regulamento Nivel 2.
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Plano de Distribuicéo

Os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta Internacional, com a nossa expressa
anuéncia e dos Acionistas Vendedores, elaborarao plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo
33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento Nivel 2, no que diz respeito ao esforco de
disperséo acionaria, o qual levard em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
nossas relagbes com clientes e outras consideragBes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores Globais da Oferta, dos Coordenadores da Oferta Internacional, nossas e dos Acionistas
Vendedores, observado que os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta
Internacional (i) assegurardo a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes e o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugdo CVM
400, (ii) realizardo os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento Nivel 2, e (iii)
assegurardo o recebimento prévio pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira dos exemplares
deste Prospecto e do Prospecto Definitivo para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais ddvidas
pudessem ou possam, conforme o caso, ser esclarecidas junto aos Coordenadores Globais da Oferta.

A Oferta Global ndo serd realizada, conduzida e/ou estendida a investidores no exterior cuja
participagdo possa violar as leis da jurisdicdo em que sejam residentes e/ou domiciliados. Cabera
exclusivamente aos investidores no exterior analisar, verificar e decidir sobre sua adequacgéo para
participar na Oferta Global.

Nos termos do artigo 55 da Instru¢gdo CVM 400, sé@o consideradas Pessoas Vinculadas a Oferta Global os
investidores que sejam (i) nossos controladores ou administradores, dos Acionistas Vendedores, das
Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira ou dos Coordenadores da Oferta Internacional, (ii) outras
pessoas vinculadas a Oferta Global, e (iii) cdnjuges ou companheiros, ascendentes, descendentes ou
colaterais até o 2° grau das pessoas mencionadas nos itens (i) e (ii) acima. Para mais informacfes
sobre os riscos relativos a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas
Vinculadas na Oferta Global podera ter um efeito adverso na fixacdo do Pre¢o por Acéo, podendo,
inclusive, afetar adversamente a liquidez das acfes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob
a forma de ADSs”, na segao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as Acgfes
Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS”.

Oferta de Varejo
A Oferta de Varejo sera destinada a Investidores de Varejo.

A quantidade de Acgfes da Oferta Brasileira correspondente a, no minimo, 10% e, a critério dos
Coordenadores Globais da Oferta, no maximo, [¢]% da quantidade de Acdes objeto da Oferta Global
(considerando as Agles Suplementares e as Acdes Adicionais) serd destinada prioritariamente a
Investidores de Varejo que realizarem solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de
formulario especifico no ambito da Oferta Brasileira (“Pedido de Reserva”’), durante [(i)] o periodo
compreendido entre [e] de [¢] de 2014 e [o] de [¢] de 2014 (“Periodo de Reserva”) [ou (ii) o periodo
compreendido entre [o] de [¢] de 2014 e [e¢] de [¢] de 2014, o qual terminara em data que antecede em
pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, no caso de Investidores de
Varejo que sejam Pessoas Vinculadas (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), em ambos os
casos], observados os valores de pedido de investimento minimo de R$[3.000,00] e méaximo de
R$300.000,00 por Investidor de Varejo (“Valores Minimo e Méaximo do Pedido de Reserva’), nas
condicdes descritas abaixo.

Alocacéo Especial aos Empregados e Clientes

Adicionalmente, a quantidade de Ac¢bes da Oferta Brasileira destinada a Oferta de Varejo (sem considerar
as Acdes Suplementares e as A¢bes Adicionais) correspondente a (i) [#]% sera alocada prioritariamente
aos [conselheiros, diretores, empregados da Companhia e/ou da Azul LAB, que assim estejam
registrados em [e] de [e] de 2014, nos termos da legislagdo trabalhista vigente, e que assim se
declararem nos respectivos Pedidos de Reserva no campo especifico do Pedido de Reserva]
(“Empregados”) (“Alocacdo Especial aos Empregados”), e (ii) [#]% sera alocada prioritariamente a
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[pessoas fisicas que em [¢] de [¢] de 2014 sejam participantes do “Programa de Vantagens Tudo Azul” na
categoria “Diamante” e assim se declararem nos respectivos Pedidos de Reserva] (“Clientes”) (“Alocacdo
Especial aos Clientes” e, em conjunto com a Alocagao Especial aos Empregados, “Alocacdo Especial aos
Empregados e Clientes”), em ambos os casos observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva e respeitado o percentual minimo e maximo destinado na Oferta Global a Oferta de Varejo. O
Empregado ou Cliente que nao indicar tal condicdo no Pedido de Reserva sera considerado um
Investidor N&o Institucional comum e nao recebera tratamento prioritario na alocacédo da Oferta de Varejo.

Procedimento da Oferta de Varejo

Na eventualidade de a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Empregados ter como objeto
AcOes em quantidade superior a quantidade de A¢des destinada a Alocagédo Prioritaria aos Empregados,
havera rateio entre os Empregados, observado o disposto no item (h) abaixo. Adicionalmente, caso a
totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Clientes tenha como objeto A¢bes em quantidade
superior a quantidade de Ac¢des destinada a Alocacao Prioritaria aos Clientes, havera rateio entre os
Clientes, observado o disposto no item (j) abaixo. Além disso, observados os procedimentos relativos a
Alocacédo Especial aos Empregados e Clientes, se a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Nao Institucionais tiver como objeto A¢cdes em quantidade superior & quantidade de Ag¢bes
destinada a Oferta de Varejo, havera rateio entre os Investidores N&o Institucionais, observado o disposto
no item (1) abaixo.

Os Pedidos de Reserva serdo efetuados pelos Investidores de Varejo de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (b), (c), (e), (m), (n) e (0) abaixo, observadas as condi¢des do
Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

a. os Investidores de Varejo interessados deverdo realizar reservas de Ag¢fes junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nas dependéncias ou website de referida Instituicdo Consorciada
indicados no item 15 abaixo, mediante o preenchimento do Pedido de Reserva, durante o Periodo
de Reserva [ou 0 Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o caso], observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva. O Investidor de Varejo interessado que seja
Empregado ou Cliente devera indicar, no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de
Empregado ou Cliente, conforme o caso, sob pena de ser considerado um Investidor N&o
Institucional comum e ndo se beneficiar da Alocacdo Especial aos Empregados e Clientes;

b. o Investidor de Varejo interessado que seja Pessoa Vinculada devera indicar, obrigatoriamente,
no respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela respectiva InstituicAo Consorciada. Qualquer Pedido de Reserva
efetuado por Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas [fora do Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, o qual terminard em data que antecede em pelo menos 7 (sete) dias
Uteis a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding,] serd automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, na eventualidade
de haver excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Acdes inicialmente ofertada
(sem considerar as A¢Bes Suplementares e as Ac¢Bes Adicionais), nos termos do artigo 55 da
Instrugéo CVM 400;

C. cada Investidor de Varejo poderd estipular, no respectivo Pedido de Reserva, um preco maximo
por A¢do como condicdo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do artigo 45,
paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400. Caso o Investidor de Varejo opte por estipular um preco
maéaximo por A¢éo no seu Pedido de Reserva e o0 Prego por Acao seja fixado em valor superior ao
estipulado por tal Investidor de Varejo, seu Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado
pela respectiva Instituicdo Consorciada;

d. apos a concessao do registro da Oferta Global pela CVM, a quantidade de Ac¢8es subscritas ou
adquiridas, conforme o caso, e o respectivo valor do investimento serdo informados a cada
Investidor de Varejo até as 16:00 horas do dia Gtil imediatamente seguinte a data de publicacéo
do Anuncio de Inicio pela Instituicdo Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de
Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva
ou, na sua auséncia, por telefone, fax ou correspondéncia, sendo o pagamento limitado ao valor
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do Pedido de Reserva e ressalvadas as possibilidades de rateio previstas nos itens (h), (i) e ()
abaixo;

cada Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acima junto a
Instituicdo Consorciada com quem tenha realizado o respectivo Pedido de Reserva, a vista, em
moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:00 horas da Data de
Liquidac@o. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituigdo Consorciada junto a qual o Pedido de
Reserva tenha sido realizado ird garantir a liquidacao por parte do Investidor de Varejo e o Pedido
de Reserva sera automaticamente cancelado por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a BM&FBOVESPA, em nome de cada Instituicao
Consorciada junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor
de Varejo o nimero de Ac¢bes correspondente a relacdo entre o valor do investimento pretendido
constante do Pedido de Reserva e o0 Preco por Acdo, ressalvadas as possibilidades de
desisténcia e cancelamento previstas nos itens (b), (c) e (e) acima e (m), (n) e (0) abaixo e as
possibilidades de rateio previstas nos itens (h), (j) e (I) abaixo. Caso tal relagéo resulte em fracdo
de Ac¢éo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro
de Ac¢les, desprezando-se as fracdes de Ac¢les;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Empregados tenha como objeto A¢cdes em quantidade igual ou inferior & quantidade de Aces
destinada a Alocacéo Especial aos Empregados, ndo havera rateio, sendo todos os Empregados
integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores de Varejo que sejam Empregados serdo destinadas aos Investidores N&ao
Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Empregados tenha como objeto A¢des em quantidade superior & quantidade de A¢bes destinada
a Alocacao Especial aos Empregados, sera realizado rateio das Ac¢des da seguinte forma: [(i) a
divisdo igualitaria e sucessiva das A¢des destinadas a Alocacdo Especial aos Empregados entre
todos os Investidores de Varejo que sejam Empregados que validamente tiverem realizado
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva [ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso], observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fracdes de Acdes, até o limite de R$[e] por Empregado, e (ii) uma vez
atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das
Acdes remanescentes destinadas a Alocacdo Especial aos Empregados entre todos os
Investidores de Varejo que sejam Empregados que validamente tiverem realizado Pedido de
Reserva, observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracbes de Ac¢bes. Caso, apds o rateio, haja valores depositados em montante superior a
guantidade de Acdes efetivamente recebida por cada Empregado, esses valores serdo devolvidos
a cada Empregado, sem juros ou correcdo monetaria e com deducgdo dos valores relativos aos
tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés dias Uteis contados da data do
rateio;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Clientes tenha como objeto A¢Bes em quantidade igual ou inferior a quantidade de Acdes
destinada a Alocacdo Especial aos Clientes, ndo haverd rateio, sendo todos os Clientes
integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais sobras no lote ofertado aos
Investidores de Varejo que sejam Clientes serdo destinadas aos Investidores N&o Institucionais;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam
Clientes tenha como objeto A¢des em quantidade superior a quantidade de Ac¢des destinada a
Alocacao Especial aos Clientes, sera realizado rateio das A¢des da seguinte forma: [(i) a divisdo
igualitaria e sucessiva das Acdes destinadas a Alocacdo Especial aos Clientes entre todos os
Investidores de Varejo que sejam Clientes que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva
durante o Periodo de Reserva [ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso], observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as
fracdes de Ac¢les, até o limite de R$[e] por Cliente; e (ii) uma vez atendido o critério de rateio
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descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio proporcional das Ac¢des remanescentes
destinadas a Alocacdo Especial aos Clientes entre todos os Investidores de Varejo que sejam
Clientes que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva, observando-se o valor individual
de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fracdes de Ac¢des. Caso, apos o rateio, haja
valores depositados em montante superior a quantidade de Acfes efetivamente recebida por
cada Cliente, esses valores serdo devolvidos a cada Cliente, sem juros ou correcdo monetéria e
com deducéo dos valores relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de
trés dias Uteis contados da data do rateio;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais tenha
como objeto Agbes em quantidade igual ou inferior & quantidade de Ag6es destinada a Oferta de
Varejo ap6s a Alocacéo Especial aos Empregados e Clientes, ndo haverd rateio, sendo todos os
Investidores Nao Institucionais integralmente atendidos em todas as suas reservas e eventuais
sobras no lote ofertado aos Investidores Nao Institucionais serdo destinadas aos Investidores
Institucionais, nos termos descritos no item “Oferta Institucional” abaixo;

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao Institucionais tenha
como objeto A¢des em quantidade superior a quantidade de Ac¢des destinada a Oferta de Varejo
apos a Alocacdo Especial aos Empregados e Clientes, sera realizado rateio das Ac¢les, da
seguinte forma: [(i) a divisdo igualitéria e sucessiva das Ac¢les destinadas a Investidores N&o
Institucionais entre todos os Investidores Nao Institucionais que validamente tiverem realizado
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva [ou o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, conforme o caso], observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e
desconsiderando-se as fragdes de Agoes, até o limite de R$[e] por Investidor Nao Institucional, e
(ii) uma vez atendido o critério de rateio descrito no subitem (i) acima, sera efetuado o rateio
proporcional das A¢des destinadas a Investidores N&o Institucionais remanescentes entre todos
os Investidores Nao Institucionais que validamente tiverem realizado Pedido de Reserva,
observando-se o valor individual de cada Pedido de Reserva e desconsiderando-se as fragc6es de
Acdes]. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores Globais da Oferta, a quantidade de Acdes
destinada a Investidores N&o Institucionais poderd ser aumentada para que os pedidos
excedentes dos Investidores N&o Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos,
sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio descrito neste item
|. Caso, apés o rateio, haja valores depositados em montante superior a quantidade de Ac¢bes
efetivamente recebida por cada Investidor Ndo Institucional, esses valores serdo devolvidos a
cada Investidor Ndo Institucional, sem juros ou correcdo monetaria e com deducéo dos valores
relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés dias Uteis contados da
data do rateio;

caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes deste Prospecto e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor de Varejo ou
a sua decisd@o de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400, (ii)
a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400 ou (iii) a Oferta
Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor de Varejo
podera desistir do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus, devendo, para tanto, informar
sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva, por meio de
mensagem eletrbnica, fax ou correspondéncia enviada ao endere¢o da Instituicdo Consorciada.
Em tais casos, o Investidor de Varejo podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos termos
acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente (x) a data em que for
disponibilizado o Prospecto Definitivo, no caso do subitem (i) acima, (y) a data de recebimento,
pelo Investidor de Varejo, da comunicagcédo acerca da suspensdo da Oferta Global, no caso do
subitem (ii) acima, ou (z) a data de recebimento, pelo Investidor de Varejo, da comunicacéo direta
e por escrito acerca da modificacdo da Oferta Global, no caso do subitem (iii) acima. Nos termos
do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacfes da Oferta Brasileira, de que o Investidor
de Varejo esta ciente de que a Oferta Global foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condicdes estabelecidas. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua decisao de desisténcia do
Pedido de Reserva nos termos deste item, o Pedido de Reserva serd considerado valido e o
Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do valor total do seu investimento, nos termos
do item (e) acima. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
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item (e) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores
relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento do Pedido de Reserva,;

n. na hipoétese de (i) ndo haver a conclusao da Oferta Global, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacgéo
Brasileiro, (iii) cancelamento da Oferta Global, (iv) revogacdo da Oferta Global, que torne
ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, ou (v) em qualquer
outra hipétese de devolucao dos Pedidos de Reserva em funcdo de expressa disposigdo legal,
todos os Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e os Investidores de Varejo
serdo comunicados sobre os eventos descritos acima, conforme o caso, inclusive por meio de
publicacdo de aviso ao mercado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores Globais da Oferta. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (e) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcao
monetaria e com deducédo dos valores relativos aos tributos (caso venham a ser criados e a
aliquota for superior a zero), no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacao do
cancelamento ou revogacgdo da Oferta Global ou devolugcéo dos Pedidos de Reserva, conforme o
caso; e

0. na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer uma das
InstituicBes Consorciadas, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagéo
aplichvel no ambito da Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na
Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emissédo de
relatorios e de marketing da Oferta Brasileira, tal Instituicio Consorciada, a critério dos
Coordenadores Globais da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras responséaveis pela colocac¢éo das A¢des
no ambito da Oferta Brasileira, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva que
tenha recebido e devera informar imediatamente aos Investidores de Varejo sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos Investidores de Varejo os valores
eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo de trés dias Uteis contados da data de
divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneracdo ou
correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos (caso
venham a ser criados e a aliquota for superior a zero), (ii) arcara integralmente com quaisquer
custos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Consorciada, incluindo custos com publica¢des,
indenizacbes decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acbes propostas por
investidores por conta do cancelamento dos Pedidos de Reserva, boletins de subscri¢éo,
contratos de compra e venda, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros,
inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e (iii) podera ser suspensa,
por um periodo de seis meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como
instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacéo de quaisquer dos Coordenadores Globais da Oferta.

O cancelamento, a revogacdo, a suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta Global sera
imediatamente divulgado por meio do jornal “Valor Econdmico”, veiculo também utilizado para divulgagao
do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Os Investidores de Varejo deverdo realizar a subscricdo ou aquisicdo das Ac¢bes, conforme o caso,
mediante a liquidagdo a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de
acordo com o procedimento descrito acima.

As Instituicdes Consorciadas somente atenderdo os Pedidos de Reserva feitos por Investidores de Varejo
titulares de conta corrente bancaria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo respectivo
Investidor de Varejo.

Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados que (i) leiam cuidadosamente os termos e
as condi¢cOes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liquidacdo da Oferta e as informacfes constantes dos Prospectos e do Formulario de Referéncia;
(ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de
Reserva, se esta exigira a manutencao de recursos em conta de investimento aberta e/ou mantida
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junto a ela para fins de garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicéo
Consorciada de sua preferéncia para obter informacfes mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagcdo do Pedido de Reserva ou, se for o
caso, para a realizac8o do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (iv) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do processo de determinacdo do Preco por Acéo.

Oferta Institucional

Apos o atendimento dos Pedidos de Reserva nos termos da segéo “Oferta de Varejo” deste Prospecto, as
AcbBes da Oferta Brasileira remanescentes serdo destinadas a coloca¢do junto a Investidores
Institucionais, por meio dos Coordenadores Globais da Oferta e Coordenadores Contratados, ndo sendo
admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas e nao sendo estipulados valores
minimo ou maximo de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta
Institucional devera assumir a obrigagcdo de verificar se estad cumprindo com 0s requisitos para participar
da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas inten¢des de investimento durante o Procedimento de
Bookbuilding de acordo com as seguintes condic¢des:

a. caso o numero de AcgBes objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding exceda o total de A¢des da Oferta Brasileira remanescentes ap6s
o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores de Varejo, nos termos e condi¢fes
descritos segdo “— Oferta de Varejo” deste Prospecto, terdo prioridade no atendimento de suas
respectivas ordens o0s Investidores Institucionais que, a nosso critério, dos Acionistas
Vendedores, dos Coordenadores Globais da Oferta e dos Coordenadores da Oferta Internacional,
levando em consideragéo o disposto no plano de distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo
3°, da Instrucdo CVM 400, melhor atendam ao objetivo da Oferta Global de criar uma base
diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as nossas perspectivas, nosso setor de atuacao e a conjuntura macroeconémica
brasileira e internacional;

b. até as 16:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data de publicagdo do Anuncio de Inicio,
os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco eletronico,
ou, na sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de A¢des
alocada e o Preco por Acéo;

C. a entrega das Acles devera ser realizada na Data de Liquidacdo, mediante pagamento a vista,
em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acéo
multiplicado pela quantidade de Ac¢des alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Colocacdo Brasileiro. As Ac¢des que forem objeto de
esforcos de venda no exterior pelos Coordenadores da Oferta Internacional junto a investidores
estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores Globais da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Resolu¢do CMN
2.689, da Instrucdo CVM 325 ou da Lei 4.131;

d. a subscri¢do ou aquisicdo, conforme o caso, das Ac¢des sera formalizada mediante assinatura de
boletim de subscricdo ou contrato de compra e venda, conforme o caso, cujo modelo final sera
previamente aprovado pela CVM e que informa o investidor claramente sobre o procedimento
para a entrega das Acdes;

e. poderd ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengBes de investimento até o limite de
15% da quantidade de Ac¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢bes Suplementares e
as Acles Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Suplementares e as A¢les Adicionais), ndo sera permitida a colocagdo de
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Acdes aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera ter impacto adverso na
formacdo do Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas podera promover redugcdo de liquidez das Ag¢bes no
mercado secundario. Para mais informac8es sobre os riscos relativos a participacéo de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding, veja o fator de risco “A participacdo de Pessoas Vinculadas na Oferta Global
podera ter um efeito adverso na fixacdo do Preco por Acdo, podendo, inclusive, afetar
adversamente a liquidez das ac@es preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma
de ADSs”, constante da sec¢do “Fatores de Risco Relacionados a Oferta Global e as A¢cdes
Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS” deste Prospecto. Os investimentos realizados
pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instru¢cdo CVM 400 para protecdo (hedge) de
operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as A¢des como referéncia, incluindo
operacdes de total return swap, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e
nao sao considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para
os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas;

caso (i) a Oferta Global seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucdo CVM 400 ou (ii) a
Oferta Global seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor
Institucional podera desistir da sua ordem de investimento, sem quaisquer 6nus, devendo, para
tanto, informar sua decisdo ao Coordenador Global da Oferta ou ao Coordenador Contratado que
tenha recebido sua ordem de investimento. Em tais casos, o Investidor Institucional podera
desistir da sua ordem de investimento, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto
dia util subsequente (x) a data de recebimento, pelo Investidor Institucional, da comunicagéo
acerca da suspensdo da Oferta Global, no caso do subitem (i) acima, ou (y) a data de
recebimento, pelo Investidor Institucional, da comunicacdo direta e por escrito acerca da
modificacdo da Oferta Global, no caso do subitem (i) acima. Nos termos do artigo 27 da
Instru¢do CVM 400, os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores Contratados
deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta
Brasileira, de que o Investidor Institucional esté ciente de que a Oferta Global foi alterada e de
que tem conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Institucional nao
informe sua deciséo de desisténcia nos termos deste item, a ordem de investimento ser&
considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor total do seu
investimento, nos termos do item (c) acima. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (c) acima e venha a desistir da ordem de investimento nos termos
deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com
deducéo dos valores relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés
dias Uteis contados do pedido de cancelamento da ordem de investimento; e

na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta Global, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéo
Brasileiro, (iii) cancelamento da Oferta Global, ou (iv) revogacdo da Oferta Global, que torne
ineficazes a Oferta Global e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, todas as ordens de
investimento ser@o automaticamente canceladas e o0s Investidores Institucionais seréo
comunicados sobre os eventos descritos acima, conforme o caso, inclusive por meio de
publicacdo de aviso ao mercado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores Globais da Oferta. Caso o Investidor Institucional j& tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo
monetaria e com deducado dos valores relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir,
no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do cancelamento ou revogacéo da
Oferta Global, conforme o caso.

Violagc&o de Normas

Na hipétese de haver descumprimento ou indicios de descumprimento, por qualquer um dos
Coordenadores Contratados, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel
no ambito da Oferta Brasileira, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
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especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, de emisséo de relatérios e de marketing da
Oferta Brasileira, tal Coordenador Contratado, a critério dos Coordenadores Globais da Oferta e sem
prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixard de integrar o grupo de instituicdes
financeiras responsaveis pela colocacdo das A¢bes no admbito da Oferta Brasileira, pelo que seréo
canceladas todas as ordens de investimento que tenha recebido e devera informar imediatamente aos
Investidores Institucionais sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente aos
Investidores Institucionais os valores eventualmente dados em contrapartida as Ag8es, no prazo de trés
dias uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento do Coordenador Contratado, sem
gualquer remuneragdo ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos que eventualmente vierem a incidir, (ii) arcara integralmente com quaisquer custos relativos a sua
exclusdo como Coordenador Contratado, incluindo custos com publica¢des, indenizagdes decorrentes de
eventuais condenacdes judiciais em acfes propostas por investidores por conta do cancelamento das
ordens de investimento, boletins de subscricdo, contratos de compra e venda, honorarios advocaticios e
demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores, e
(iii) poderéa ser suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagdo da violagéo,
de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacéo de quaisquer dos Coordenadores Globais da Oferta.

Os Coordenadores Globais da Oferta ndo serdo, em nenhuma hipotese, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas ordens de investimento, Pedidos de Reserva,
boletins de subscricdo ou contrato de compra e venda cancelados.

Prazos da Oferta Global

O prazo para a distribuicdo das Acdes terd inicio na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, estimada
para ocorrer em [e] de [e] de 2014, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, e serd encerrado no
prazo maximo de seis meses, contados da data de publicacdo do Andncio de Inicio, conforme previsto no
artigo 18 da Instrucdo CVM 400, ou com a publicacdo do Anincio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro (“Prazo de Distribuicdo”).

Os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores Contratados terdo o prazo de até trés dias
(Uteis, contados da data de publicagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacéo das A¢des da Oferta
Brasileira (“Periodo de Colocacao”). A liquidagéo fisica e financeira da Oferta Global esta prevista para
ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocagdo (“Data de Liquidacdo”), exceto com relagédo a
distribuicdo das Ac¢Bes Suplementares, cuja liquidacdo ocorrera dentro do prazo de até trés dias Uteis
contados da data do exercicio da Opcédo de Ac¢des Suplementares (“‘Data de Liguidacdo das Acdes

Suplementares”).

A liquidacédo da Oferta Brasileira € condicionada a liqguidacdo da Oferta Internacional, e vice-versa.

O término da Oferta Global e seu resultado serdo anunciados mediante a publicagdo do Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instrugcdo CVM 400.

Direitos, Vantagens e Restricdes das Acdes

As Acglbes, assim como todas as acdes preferenciais de emissdo da Companhia, conferem direito de voto
restrito a algumas matérias nas deliberacdes das assembleias gerais de acionistas da Companhia.
Assim, a partir da data de publicacdo do Anudncio de Inicio, as Ag¢des conferirdo aos seus titulares os
mesmos direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de acbes preferenciais de emisséo da
Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des, do Regulamento Nivel 2 e do estatuto social
da Companhia, dentre os quais se destacam 0s seguintes:

a. em caso de liquidacdo da Companhia, prioridade no reembolso de capital sobre as acdes
ordinarias de emissédo da Companhia, no valor por acdo preferencial correspondente a divisao do valor do
capital social da Companhia pelo nimero total de a¢cdes de emissao da Companhia, multiplicado por 75;

b. direito de serem incluidas em oferta publica de aquisicdo de a¢des em decorréncia de alienacao,

direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia, nas mesmas condi¢cdes e ao preco por
acdo equivalente a 75 vezes o pre¢o por acdo pago ao acionista controlador alienante;
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C. direito ao recebimento de valores equivalentes a 75 vezes o valor atribuido as a¢des ordinarias,
em caso de liquidacdo da Companhia, quando da divisdo dos ativos remanescentes entre 0s acionistas;

d. direito ao recebimento de dividendos iguais a 75 vezes o valor pago a cada agéo ordinaria;

e. direito de alienacéo das acfes preferenciais de nossa emissdo em oferta publica a ser realizada
pelo nosso acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de nossa
saida no Nivel 2 para que os valores mobiliarios de nossa emisséo passem a ter registro para negociagao
fora do Nivel 2 ou em virtude de reorganizacéo societaria na qual a sociedade resultante nédo tenha seus
valores mobiliarios admitidos a negociagdo no Nivel 2 no prazo de 120 dias contados da assembleia geral
que aprovar referida operacdo, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliagédo
elaborado por empresa especializada e independente;

f. direito de voto em determinadas circunstancias, incluindo (i) nossa transformacéo, incorporacéo,
fuséo ou cisao, (ii) aprovacdo de contratos entre nés e nosso acionista controlador, diretamente ou por
meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais 0 nosso acionista controlador tenha
interesse, sempre que, por for¢ca de disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em nossa
assembleia geral de acionistas, (iii) avaliagdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de nosso
capital, (iv) escolha de instituicho ou empresa especializada para determinacdo do nosso valor
econdmico, para fins de cancelamento de nosso registro como companhia aberta ou de saida no Nivel 2,
(v) alteragdo ou revogacdo de dispositivos do nosso Estatuto Social que alterem ou modifiguem
quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento do Nivel 2, enquanto estiver em vigor o
Contrato de Participacédo no Nivel 2, (vi) alteracdo ou revogacao de dispositivos do nosso Estatuto Social
que alterem ou modifiquem quaisquer das exigéncias previstas neste item “f”, bem como no paragrafo 2°
do artigo 12, paragrafos 1° e 3° do artigo 13, paragrafo 8° do artigo 25, artigo 27, artigo 28, artigo 29 e
artigo 30 do nosso Estatuto Social; (vii) em conjunto com o0s acionistas detentores de nossas ac¢des
ordinarias, a remuneracao global dos administradores da Companhia; e (viii) as hipoteses indicadas no
Cddigo de Autorregulacao de AquisicGes e Fusdes editado pelo Comité de Aquisicdes e Fusdes — CAF
(“Cbdigo CAF” e “CAF”, respectivamente); e

g. todos os demais direitos assegurados as acdes preferenciais de nossa emissédo, nos termos
previstos no Regulamento Nivel 2, no nosso estatuto social e na Lei das Sociedades por A¢des, conforme
descritos neste Prospecto.

Contrato de Colocacéo Brasileiro
A Oferta Brasileira serd realizada nos termos do Contrato de Colocagéo Brasileiro.

De acordo com o Contrato de Colocacao Brasileiro, as A¢des da Oferta Brasileira serdo distribuidas no
Brasil pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira de forma individual e ndo solidaria, em mercado
de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, a ser prestada pelos
Coordenadores Globais da Oferta apés (i) o encerramento do Periodo de Reserva, (ii) a conclusédo do
Procedimento de Bookbuilding, (iii) a assinatura do Contrato de Colocacéo Brasileiro e do Contrato de
Colocacédo Internacional, (iv) a concessdo dos registros da Oferta Global pela CVM, nos termos da
Instrucdo CVM 400, e pela SEC, nos termos do Securities Act, (v) a publicacdo do Anancio de Inicio e
(vi) a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo.

O Contrato de Colocacgéo Brasileiro estabelece que as obrigacdes dos Coordenadores Globais da Oferta
de efetuarem a colocagcédo das AcBes da Oferta Brasileira e de prestarem suas respectivas garantias
firmes de liquidacao estdo sujeitas a determinadas condi¢8es, incluindo a entrega de (i) opinides legais
pelos nossos assessores legais e dos Acionistas Vendedores e pelos assessores legais dos
Coordenadores Globais da Oferta e Coordenadores da Oferta Internacional, (ii) cartas de conforto pelos
nossos auditores e (iii) Acordos de Lock-Up por nés, membros do nosso conselho de administragao e
diretoria, pelos Acionistas Vendedores e pelos acionistas titulares de pelo menos 1% das acles
ordinarias de nossa emissdo e/ou 1% do nosso valor econémico. Adicionalmente, de acordo com o
Contrato de Colocacédo Brasileiro, n6s nos obrigamos a indenizar os Coordenadores Globais da Oferta
em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.
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O Contrato de Colocacao Brasileiro estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos
Coordenadores Globais da Oferta e a CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

Informac@es sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

A garantia firme de liquidacdo consiste na obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores
Globais da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocag&o Brasileiro, de liquidar as A¢des da
Oferta Brasileira (considerando as AgBes Adicionais da Oferta Brasileira, mas sem considerar/e] as
Acdes Suplementares da Oferta Brasileira) que tenham sido subscritas [ou adquiridas, conforme o caso,],
porém nao integralizadas e liquidadas pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme prestada por cada Coordenador Global da Oferta
indicada abaixo (“Garantia Firme de Liquidacdo”).

Coordenadores Globais da Oferta Quantidade % do Total

Coordenador Lider ...........ccocvviiiiiiiiniinnn, [e] [e]
Morgan Stanley ........cccocvvveiiiieieeee e [o] [e]
1tal BBAW ... [o] [o]
Goldman Sachs........cccccvvveieiie e [o] [e]
BB Investimentos............cccceeviiiiniiiiniiens [e] [e]
TOtAl oo [o] 100,0

@ A ser prestada pelo Itall Unibanco S.A. nos termos do Contrato de Colocagéo Brasileiro.

A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que for concedido o registro da
Oferta Global pela CVM e pela SEC, assinado o Contrato de Colocac¢do Brasileiro e o Contrato de
Colocacéo Internacional, disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o Anuncio de Inicio.

Caso as Ac¢des da Oferta Brasileira subscritas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas e
liquidadas por esses até a Data de Liquidagdo, cada Coordenador Global da Oferta, observado o
disposto no Contrato de Colocacgao Brsasileiro, na propor¢édo e até o limite individual de garantia firme
prestada por cada Coordenador Global da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo Brasileiro e
deste Prospecto, integralizara e liquidara, na Data de Liquidacéo, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o numero de Ac¢des da Oferta Brasileira objeto da
Garantia Firme de Liquidacdo prestada pelos Coordenadores Globais da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocacgéo Brasileiro e (ii) o numero de A¢Bes da Oferta Brasileira efetivamente integralizadas e
liquidadas por investidores no mercado pelo Preco por Acdo. Caso os Coordenadores Globais da Oferta
eventualmente venham, nos termos do Contrato de Colocacao Brasileiro e deste Prospecto, a subscrever
Acbes da Oferta Brasileira em decorréncia do exercicio da garantia firme de liquidagdo e tenham
interesse em alienar essas Ac¢des da Oferta Brasileira antes da publicacdo do Anlncio de Encerramento,
o preco de revenda de tal saldo de A¢bBes da Oferta Brasileira junto ao publico, pelos Coordenadores
Globais da Oferta, durante o Prazo de Distribuicdo, sera limitado ao Preco por Acdo, observado que as
atividades de estabilizagao descritas na segao “Contrato de Estabilizacdo” deste Prospecto nao estarédo
Sujeitas a tais limites.

Nao serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, sendo possivel o cancelamento do
pedido de registro da Oferta Global caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Acdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global.

Caso a totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des
Adicionais) ndo sejam objeto de reservas ou ordens de investimento no A&mbito da Oferta Global, até a
data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacédo Brasileiro e
do Contrato de Colocacao Internacional, a Oferta Global serd cancelada, sendo todas as reservas e
ordens de investimento, conforme o caso, automaticamente canceladas, e 0s valores eventualmente
depositados devolvidos sem juros ou correcdo monetaria e com deducdo dos valores relativos aos
tributos que eventualmente vierem a incidir, no prazo de trés dias Uteis contados da data de divulgagdo
do cancelamento.
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Contrato de Colocacédo Internacional

A Oferta Internacional e os esforcos de colocacao das Ac¢des no exterior no ambito da Oferta Brasileira
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocacdo Internacional. As A¢des que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior no ambito da Oferta Brasileira pelos Coordenadores da Oferta
Internacional serdo obrigatoriamente subscritas ou adquiridas, conforme o caso, e integralizadas ou
liquidadas, conforme o caso, no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo
4°, da Lei do Mercado de Capitais.

O Contrato de Colocacdo Internacional estabelece que as obrigagcbes dos Coordenadores da Oferta
Internacional de efetuarem a colocacdo das Ac¢Bes da Oferta Internacional e de prestarem suas
respectivas garantias firmes de liquidac@o estéo sujeitas a determinadas condi¢ées, incluindo a entrega
de (i) opiniBes legais pelos nossos assessores legais e dos Acionistas Vendedores e pelos assessores
legais dos Coordenadores Globais da Oferta e Coordenadores da Oferta Internacional, (ii) cartas de
conforto pelos nossos auditores e (iii) Acordos de Lock-Up por nés, membros do nosso conselho de
administracéo e diretoria, pelos Acionistas Vendedores e pelos acionistas titulares de pelo menos 1% das
acoes ordinarias de nossa emissédo e/ou 1% do nosso valor econdmico. Adicionalmente, de acordo com o
Contrato de Colocacao Internacional, nds nos obrigamos a indenizar os Coordenadores da Oferta
Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

De acordo com o Contrato de Colocagdo Internacional, nés estamos obrigados a indenizar os
Coordenadores da Oferta Internacional caso esses venham a sofrer perdas no exterior por conta de
incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary Prospectus, datado da data deste Prospecto, e no
Final Prospectus, datado da data do Prospecto Definitivo. Caso o0s Coordenadores da Oferta
Internacional venham a sofrer perdas no exterior em relagéo a essas questdes, eles poderao ter direito de
regresso contra nos nos termos da clausula de indenizagdo do Contrato de Colocacao Internacional.

Para informacdes adicionais sobre os riscos envolvidos no potencial regresso dos Coordenadores da
Oferta Internacional contra nés, ver secdo “[Fator de Risco — A Oferta Global compreende
simultaneamente uma oferta publica de distribuicdo de A¢des no Brasil, incluindo esfor¢os de colocacéo
das AcBes no exterior, e uma oferta publica de distribuicdo de Ac¢des sob a forma de ADS no exterior, o
que poderd nos expor a riscos decorrentes ou relacionados a esse tipo de operagdo. Os riscos
decorrentes ou relacionados a ofertas de valores mobilirios no exterior sdo potencialmente maiores do
que os riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil]” deste Prospecto.

Além disso, o Contrato de Colocagédo Internacional possui declaragbes especificas em relacdao a
observancia das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos da América, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros procedimentos judiciais.

Restricdo a Venda de Ac¢des Preferenciais (Lock-Up)

Nés, os membros do nosso conselho de administracdo e diretoria, 0os Acionistas Vendedores e o0s
acionistas titulares de pelo menos 1% das a¢des ordinarias de nossa emissédo e/ou 1% do nosso valor
econdmico (em conjunto, “Pessoas Sujeitas as Restricbes de Transferéncia de Valores Mobiliarios”) nos
obrigaremos, por um periodo de 180 dias contados da data do Prospecto Definitivo, nos termos de
acordos de restricdo a emissao e alienacédo de Valores Mobiliarios de nossa emisséo (“Acordos de Lock-
Up”), quanto a (i) ndo emissdo, oferta, penhor, venda, contratacdo de venda, alienacao de qualquer
opcéo ou contrato de compra, aquisicdo de qualquer opcdo ou contrato de venda, outorga de qualquer
opcéo, direito de compra ou bdnus de subscricdo, ou qualquer outra forma de transferéncia ou alienagéo,
direta ou indireta, das acBes preferenciais de nossa emisséo (incluindo as A¢des) ou qualquer valor
mobiliario conversivel em, permutavel por, ou que represente o direito de receber ac¢des preferenciais de
nossa emisséao (incluindo, sem limitacéo, (a) quaisquer agdes ordinarias de nossa emissdo conversiveis
em acdes preferenciais, e (b) quaisquer acdes preferenciais ou outros valores mobiliarios de nossa
emissdo que possam ser considerados detidos, direta ou indiretamente, por uma Pessoa Sujeita as
Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios, de acordo com as normas da SEC, e valores
mobilidrios que possam ser emitidos mediante exercicio de uma opcdo de compra ou bénus de
subscrigédo) (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up”), e ndo divulgagao publica da intengéo
de realizar uma oferta, venda, penhor ou qualquer outra forma de alienacao, direta ou indireta; (ii) a ndo
celebracdo de qualquer contrato de swap ou qualquer outra forma de acordo por meio do qual seja
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transferido, no todo ou em parte, qualquer direito econdmico relacionado aos Valores Mobiliarios Sujeitos
ao Acordo de Lock-Up, sendo tal operagéo, conforme prevista no item (i) acima ou neste item, liquidada
mediante entrega de Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up, em moeda corrente ou sob outra
forma de pagamento; (iii) a ndo exigéncia ou exercicio de qualquer direito de exigir o registro de qualquer
acdo preferencial de nossa emissao (incluindo as Ac¢des), ou qualquer valor mobiliario conversivel em,
permutavel por ou que represente o direito de receber acdes preferenciais de nossa emisséo (incluindo
acOes ordinarias conversiveis em acdes preferenciais), pelas Pessoas Sujeitas as Restricbes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios, com excecao das transferéncias, diretas ou indiretas, de Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up realizadas (1) no dmbito da Oferta Global, nos termos do
Contrato de Colocacao Brasileiro e do Contrato de Colocacao Internacional; (2) na forma de doacgdes de
boa-fé; (3) em favor do respectivo acionista, quotista ou sécio da Pessoa Sujeita as Restricdes de
Transferéncia de Valores Mobiliarios; (4) sob a forma de empréstimo para Itall BBA, Itau Securities ou
gualquer entidade por eles indicada, em quantidade determinada pelo Itat BBA ou ltau Securities como
necessaria para a atividade de estabilizacdo do preco das Acdes, nos termos do Contrato de
Estabilizagdo; (5) no ambito das atividades de formador de mercado, nos termos do “Contrato de
Prestacdo de Servigos de Formador de Mercado” celebrado entre nds e [e], em [e] de [e] de 2014; (6) em
favor de subsidiarias, afiliadas, fundos de investimento ou qualquer entidade controlada ou administrada
pela Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios; e (7) pelo (a) Sr. David
Neeleman a sua cbnjuge, irméos, pais, descendentes lineares ou ao Saleb Il Founder 1 LLC; ou (b) Saleb
Il Founder 1 LLC ao Sr. David Neeleman ou sua cénjuge, irmaos, pais ou descendentes lineares, desde
que o cessionario, no caso dos itens (2), (3), (6) e (7) acima, firme um Acordo de Lock-Up com termos e
condicdes idénticos aquele assinado pelo cedente. [Se a Pessoa Sujeita as Restricdes de Transferéncia
de Valores Mobiliarios for membro do nosso conselho de administragdo ou da nossa diretoria, tal Pessoa
Sujeita as Restricdes de Transferéncia de Valores Mobiliarios concorda que essas restricbes aplicam-se
ainda aos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de Lock-Up que vier a subscrever ou adquirir, conforme
0 caso, na Oferta Global.

Adicionalmente, nos termos do Regulamento Nivel 2, nos seis meses subsequentes ao inicio de vigéncia
do Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga Corporativa celebrado entre a Companhia, seus
acionistas controladores e a BM&FBOVESPA, os acionistas controladores, os membros do conselho de
administracdo e a diretoria estatutéria da Companhia ndo poderéo vender e/ou ofertar a venda quaisquer
das a¢Bes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apos a
efetivacdo da Oferta Global. Apds esse periodo inicial de seis meses, nos termos do Regulamento Nivel
2, os acionistas controladores, os membros do conselho de administracdo e a diretoria estatutaria da
Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% das a¢Bes
de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivacdo da
Oferta Global.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial de agbes preferenciais de
nossa emissao podera prejudicar o valor de negociacé@o das agfes preferenciais de nossa emissao. Para
mais informacg8es sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de a¢des preferenciais de
nossa emissao, veja o fator de risco “A venda de quantidades significativas de acBes preferenciais de
nossa emisséao, incluindo sob a forma de ADSs, apds a conclusdo da Oferta Global pode afetar
adversamente o preco de mercado das ac¢des preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de
ADSs”, na secéo “Fatores de Risco relacionados a Oferta Global e as Ac¢des Preferenciais, incluindo sob
a forma de ADS” deste Prospecto.

Cronograma da Oferta Brasileira

Segue abaixo um cronograma indicativo das etapas da Oferta Brasileira, informando seus principais
eventos a partir da data de protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM:
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Ordem

dos
Eventos Eventos® Data prevista
1 Protocolo do pedido de registro da Oferta Global na CVM [¢] de [¢] de 2014
Publicacédo do Aviso ao Mercado (sem os logotipos das Instituicdes [e] de [¢] de 2014
Consorciadas)
2 Disponibilizacdo deste Prospecto
Inicio das apresenta¢@es do roadshow @
Inicio do Procedimento de Bookbuilding
Republicagdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos das Instituicbes [e] de [¢] de 2014
3 Consorciadas)
Inicio do Periodo de Reserva
[Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas)]
4 [Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas] [¢] de [¢] de 2014
5 Encerramento do Periodo de Reserva [¢] de [¢] de 2014
Encerramento das apresentagfes de roadshow [¢] de [¢] de 2014
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
6 Fixacdo do Preco por Agéo
Assinatura do Contrato de Colocacdo Brasileiro, do Contrato de
Colocagédo Internacional e de outros documentos relacionados a Oferta
Global
Concesséo do registro da Oferta Global pela CVM [¢] de [¢] de 2014
Publicacdo do Anudncio de Inicio
7 Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo
Inicio da negociagéo das A¢des da Oferta Internacional na NYSE
Inicio da negociagdo das A¢des na BM&FBOVESPA
Inicio do prazo para o exercicio da Opgao de A¢Bes Suplementares
8 Data de Liquidagdo das A¢Bes da Oferta Internacional na NYSE [¢] de [¢] de 2014
Data de Liquidag&o das A¢des da Oferta Brasileira na BM&FBOVESPA
9 Data limite para o exercicio da Opcéo de Agbes Suplementares [] de [¢] de 2015
10 Data limite para a liquidacdo das A¢Bes Suplementares [] de [¢] de 2015
11 Data limite para a publicagdo do Andncio de Encerramento [] de [¢] de 2015

W A Oferta podera ser revogada, modificada, suspensa ou cancelada, conforme descrito nas sec¢des “Alteragdo das
Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta Global’ e “Suspenséo e Cancelamento da Oferta Global” abaixo.
@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a altera¢des e adiamentos.

® N6s, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta Internacional
realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data
deste Prospecto e a data em que for determinado o Pre¢o por Acéo.

Estabilizacdo do Preco das Ac¢des

O Itad BBA, por intermédio da Itad Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacdes
bursateis visando a estabilizacdo do preco das acdes preferenciais de nossa emissdao na
BM&FBOVESPA, no ambito da Oferta Brasileira, por um periodo de até 30 dias contados da data de
inicio da negociacdo das Ac¢Bes na BM&FBOVESPA, inclusive, observadas as disposi¢cdes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual foi submetido e sera previamente aprovado
pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucdo CVM 400 e do item
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Il da Deliberacdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicacdo do Anancio de Inicio. O
Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de copias junto ao Ital BBA e a
CVM, a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Itall BBA de realizar operacfes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas as disposicdes do
Contrato de Estabilizaco.

Adicionalmente, sera constituido um mecanismo para a estabilizacdo do preco das A¢bBes da Oferta
Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional e do Intersyndicate Agreement. As
atividades de estabilizagdo de preco das Acdes da Oferta Internacional no exterior seréo exercidas a
exclusivo critério do Itau Securities, sendo que, uma vez iniciadas, poderdo ser descontinuadas a
qualquer momento, observadas as regras e a regulamentacdo vigentes nas respectivas jurisdicdes
internacionais.

As atividades de estabilizacdo poderdo ser realizadas preponderantemente no exterior, por meio da
estabilizac@o do pre¢o das Ac¢Bes da Oferta Internacional, em paralelo as atividades de estabilizagdo do
preco das Acdes da Oferta Brasileira. A atividade de estabilizagdo no exterior sera realizada nos termos
previstos e observando as limitagfes no &mbito dos documentos relativos a Oferta Internacional.

Negociacdo na BM&FBOVESPA e New York Stock Exchange

Em [e] de [¢] de 2014, celebramos o “Contrato de Participacdo no Nivel 2 de Governanga” com a
BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor a partir da data de publicacdo do Anuncio de Inicio e por meio
do qual aderiremos ao Nivel 2, regido pelo Regulamento Nivel 2, o qual estabelece regras de governanca
corporativa mais rigorosas que as disposi¢des da Lei das Sociedades por Ac¢des. As principais regras
relativas ao Regulamento Nivel 2 estdo descritas de forma resumida no Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto.

As acgles preferenciais de nossa emissédo serdo negociadas na BM&FBOVESPA sob o cédigo “[e]” [a
partir do primeiro dia Util imediatamente seguinte a data de publicagdo do Andncio de Inicio].

As acg0les preferenciais de nossa emissédo sob a forma de ADSs serdo negociadas na NYSE sob o cédigo
“[®]” a partir da data de publicacdo do Andncio de Inicio.

O programa de American Depositary Receipts para negociacdo das A¢fes da Oferta Internacional esta
sob andlise da CVM e devera ser aprovado antes da publicagdo do Anincio de Inicio.

Instituicdo Escrituradora das Ac¢bes Preferenciais, Instituicdo Custodiante e Instituicéo
Depositaria dos ADSs

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituracéo e transferéncia das acfes
preferenciais de nossa emisséo é a Ital Corretora.

A instituicdo financeira contratada para a prestacéo de servicos de custddia das acdes preferenciais de
nossa emissao para fins do nosso programa de ADR € o Deutsche Bank S.A. — Banco Alemao.

A instituicdo financeira depositaria para fins do nosso programa de ADR é o Deutsche Bank Trust
Company Americas.

Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta Global

NOs, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Globais da Oferta podemos requerer que a CVM
autorize a modificar ou revogar a Oferta Global, caso ocorram alteracdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta Global existentes na data do pedido de registro da
Oferta Global, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos por nds e/ou os Acionistas
Vendedores.
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Adicionalmente, nés, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Globais da Oferta poderemos
modificar, a qualquer tempo, a Oferta Global, a fim de melhorar seus termos e condi¢cdes para 0s
investidores, conforme disposto no paragrafo 3° do artigo 25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento
de modificacdo nas condicdes da Oferta Global seja aceito pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta
Global podera ser adiado em até 90 dias.

O cancelamento, a revogacdo, a suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta Global sera
imediatamente divulgado por meio do jornal “Valor Econdmico”, veiculo também utilizado para divulgacao
do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugcdo CVM 400
(“Anuncio de Retificacdo”).

As InstituicBes Participantes da Oferta Brasileira deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitacbes da Oferta Brasileira, de que o investidor esta ciente de que a Oferta Global
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes estabelecidas. Nessa hipotese, os
investidores que ja tiverem aderido a Oferta Brasileira deverdo ser comunicados diretamente a respeito
da modificacdo efetuada, para que confirmem, até as 16:00 horas do quinto dia Gtil contado do
recebimento da comunicacdo, o interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a
manuten¢@o em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Com a publicacdo do Anuncio de Retificacéo, a Oferta Global e os atos de aceitagdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificacdo tornar-se-ao ineficazes, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢bes, no prazo de trés dias Uteis, sem
juros ou correcdo monetéria e com deducdo dos valores relativos aos tributos que eventualmente vierem
a incidir, conforme disposto no artigo 26 da Instrugdo CVM 400.

ApOs a publicacdo do Anudncio de Retificacdo, as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira s6
aceitardo ordens no Procedimento de Bookbuilding e Pedidos de Reserva daqueles investidores que se
declararem cientes dos termos do Anudncio de Retificagdo. Os investidores que ja tiverem aderido a
Oferta Brasileira terdo até as 16:00 horas do quinto dia util contado do recebimento da comunicagdo
direta acerca da modificacdo na Oferta Global, conforme dispbe o pardgrafo Unico do artigo 27 da
Instrucdo CVM 400, para confirmarem o interesse em manter sua aceita¢do, sendo considerados cientes
dos termos do Anuncio de Retificacdo e da comunica¢do acerca da modificacdo na Oferta Global, caso
nao revoguem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus Pedidos de
Reserva. Nesta hip6tese, as Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira presumirdo que os investidores
pretendem manter a declaracao de aceitacao.

Suspensdo e Cancelamento da Oferta Global

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (i) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que (a) esteja se processando em condi¢Bes diversas das constantes da Instrucio
CVM 400 ou do seu registro, ou (b) tenha sido havida por ilegal, contraria a regulamentacdo da CVM ou
fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro, e (ii) devera suspender qualquer oferta quando
verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis.

O prazo de suspensdo de uma oferta ndo poderd ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que
determinaram a suspensédo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e cancelar o respectivo
registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta Global sera informado aos investidores que ja tenham
aceitado a Oferta Brasileira, sendo-lhes facultado, na hipdtese de suspenséao, a possibilidade de revogar
a aceitagcdo até as 16:00 horas do quinto dia Gtil contado do recebimento da respectiva comunicacao.
Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta Brasileira, na hip6tese de seu cancelamento, e os
investidores que tenham revogado a sua aceitacao, na hipétese de suspenséo, conforme previsto acima,
terdo direito a restituicao integral dos valores dados em contrapartida as Ac¢des, conforme o disposto no
paragrafo Unico do artigo 20 da Instrucao CVM 400, no prazo de trés dias Uteis, sem juros ou correcao
monetéaria e com deducao dos valores relativos aos tributos que eventualmente vierem a incidir.

96



Inadequacéo da Oferta Global

O INVESTIMENTO EM AGOES REPRESENTA UM INVESTIMENTO DE RISCO, UMA VEZ QUE E UM INVESTIMENTO EM
RENDA VARIAVEL E, ASSIM, OS INVESTIDORES QUE PRETENDAM INVESTIR NAS AGOES ESTAO SUJEITOS A PERDAS
PATRIMONIAIS E RISCOS, INCLUSIVE AQUELES RELACIONADOS AS AGOES, A COMPANHIA, AO SETOR DE ATUAGAO DA
COMPANHIA, AOS SEUS ACIONISTAS E AO AMBIENTE MACROECONOMICO DO BRASIL DESCRITOS NESTE PROSPECTO
E NO FORMULARIO DE REFERENCIA E A SEREM DESCRITOS NO PROSPECTO DEFINITIVO E QUE DEVEM SER
CUIDADOSAMENTE CONSIDERADOS ANTES DA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO. O INVESTIMENTO EM AGOES
E UM INVESTIMENTO EM RENDA VARIAVEL, NAO SENDO, PORTANTO, ADEQUADO A INVESTIDORES AVESSOS AOS
RISCOS RELACIONADOS A VOLATILIDADE DO MERCADO DE CAPITAIS. Para uma descri¢cdo acerca dos fatores
de risco que devem ser cuidadosamente analisados antes da decisdo de investimento nas Acdes,
ver se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” e
“Fatores de Risco relacionados a Oferta Global e as A¢Ges Preferenciais, incluindo sob a forma de
ADS” deste Prospecto, bem como as segdes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado” nos itens
4 e 5, respectivamente, do nosso Formulério de Referéncia.

Cédigo de Autorregulacdo de Aquisicdes e Fusbes

Na data de 21 de janeiro de 2014, firmamos compromisso de adeséo ao Cédigo CAF, de forma que nés,
nossos acionistas, administradores e membros do conselho fiscal e de quaisquer 6rgdos com funcgdes
técnicas ou consultivas, criados por disposicdo estatutaria, obrigam-se a observar os principios e as
regras do Codigo CAF e a cumprir as decisbes que venham a ser proferidas pelo CAF em todas as
operacBes de ofertas publicas de aquisicdo, incorporacao, incorporacdo de acdes, fusdo ou cisdo com
incorporagdo que, nos termos do Codigo CAF, estejam inseridas no ambito de competéncia do CAF. O
acionista que deixar de cumprir com o disposto acima tera a suspensao do exercicio de seus direitos,
inclusive do direito de voto, deliberados pela Assembleia Geral.

Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores Globais da
Oferta e os Coordenadores Contratados

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores
Contratados

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdémico possuem relacionamento relevante com o Morgan
Stanley e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico, conforme detalhado a seguir.

O Morgan Stanley Senior Funding, Inc. concedeu financiamento, em maio de 2013, a SPE Canela LLC
para refinanciamento de empréstimos para aquisicdo de duas aeronaves no valor total de principal de
US$ 15 milhdes. O empréstimo foi realizado por meio de dois contratos de financiamento distintos, ambos
garantidos pela Companhia, com vencimento em maio de 2018, incidéncia de LIBOR + 5,5%, pagos
mensalmente. Em 30 de setembro de 2014, o saldo devedor aproximado de tal operacdo era de R$28
milhdes. A remuneracdo do Morgan Stanley pelo financiamento foi de US$150 mil.

O Morgan Stanley prestou, ainda, servico de assessoria financeira na operacdo de capitalizacédo privada
por meio da emissdo de acgBes preferenciais classe B da Companhia, realizada em dezembro de 2013,
pela qual o Morgan Stanley foi remunerado.

A Companhia, seu acionista controlador ou outras sociedades de seu grupo econémico contrataram e
poderdo, no futuro, contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo financeiro para celebrar
acordos, em condicGes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo de suas atividades.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico poderéo celebrar, no exterior, antes
da publicagdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagbes com derivativos, tendo as
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acBes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia, e adquirir agdes de emissdo da Companhia
como forma de protecdo (hedge) para essas opera¢gdes. No ambito da Oferta Global, 0 Morgan Stanley
e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem adquirir Ac6es na Oferta Global como forma de
protecdo (hedge) para essas operagfes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros
termos da Oferta Global, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta Global.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta Global.

Exceto pela remuneragéo prevista na se¢éo “Informagées sobre a Oferta Global - Custos da Distribuigdo”
deste Prospecto, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley ou a
sociedades de seu conglomerado econémico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Entendemos que ndo h& qualquer conflito de interesses referente & atuagdo do Morgan Stanley como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta Global. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Morgan Stanley
ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Para atendimento ao disposto no item 3.3.2 do Anexo Il da Instrucdo CVM 400, além do relacionamento

referente a Oferta Global e ao referido abaixo, o Ita0 BBA ndo possui atualmente qualquer
relacionamento relevante conosco.

Na data deste Prospecto, o Ital BBA e seu respectivo grupo econdémico sao credores da Companhia, de
seus controladores e de seu grupo econdmico nas operacdes financeiras abaixo descritas:

° Operagdes de Repasse de Recursos do BNDES: A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratou com o Ital BBA, em 15 de Julho de 2011, uma operacdo de FINAME/BNDES
Automatico, com taxa de juros pré-fixadas em 5,5% ao ano, conforme regras aplicaveis do
BNDES, e vencimento em 16 de novembro de 2020. Em 26 de novembro de 2014, o saldo
devedor aproximado de tal operacdo montava a R$29,0 milh8es. Essa operacao foi contratada
com a finalidade de financiamento de uma aeronave EMBRAER.

) OperacBes de Crédito: A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. contratou com o Ital BBA, em 29
de setembro de 2014, uma debénture com taxa pés-fixada indexada ao CDI de 127% ao ano, e
com vencimento em 19 de setembro de 2019. Em 26 de novembro de 2014, o saldo devedor
aproximado de tal operacdo montava a R$ 102,2 milhdes.

° Operagdes de Crédito em Ddlar: A Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A. contratou com o Ital
BBA, em 31 de margo de 2014, uma captagdo em Ddlar com swap, nos termos da Lei 4.131, com
vencimento em 31 de marco de 2016, a taxa pré-fixada de 1,90%. Em 26 de novembro de 2014,
o0 saldo devedor aproximado de tal operacdo montava a R$ 64,2 milhdes.

Além do relacionamento descrito acima, a Companhia e seu grupo econdmico mantiveram, nos Ultimos
12 meses, 0s seguintes relacionamentos comerciais com o Itall BBA e/ou com as sociedades de seu
grupo econdémico:

(@ prestacdo, a Companhia, de servico de assessoria financeira na operagdo de capitalizacdo
privada por meio da emissdo de acdes preferenciais classe B da Companhia, realizada em
dezembro de 2013, pela qual o Itad BBA foi remunerado;

(i) prestacdo, a Trip Linhas Aéreas S.A., de servicos bancarios como: (1) pagamento a
fornecedores, com volume médio mensal de R$100 milhdes e quantidade de 2.000 pagamentos
por més, por meio de contrato celebrado em 30 de outubro de 2010 e com vencimento
indeterminado; e (2) pagamento de tributos com volume médio mensal de R$9 milhdes, por meio
de contrato celebrado em 30 de outubro de 2010 e com vencimento indeterminado; e
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(iii) prestacdo, a [Azul LAB / Companhia], de servicos bancarios como: (1) pagamento a
fornecedores, com volume médio mensal de R$600 milhdes e quantidade de 9.800 pagamentos
por més, por meio de contrato celebrado em 5 de marco de 2009 e com vencimento
indeterminado; (2) pagamento de tributos, com volume médio mensal de R$27 milhdes, por meio
de contrato celebrado em 5 de marco de 209 e com vencimento indeterminado; (3) domicilio
bancario Redecard, por meio de contrato celebrado em 8 de maio de 2013 e com vencimento em
8 de maio de 2015; e (4) vendas via website com débito em conta dos correntistas do Itau
Unibanco, com volume médio mensal de R$1 milhdo e 900 transagdes por més, por meio de
contrato celebrado em 7 de novembro de 2008 e com vencimento indeterminado.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento referente a Oferta Global, a
Companhia, seus controladores e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo possuem qualquer outro
relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro. Além disso, o Itad
BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses de qualquer outra
oferta publica de valores mobiliarios emitidos pela Companhia ou por suas controladas. A Companhia
podera vir a contratar, no futuro, o Itall BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro para celebrar
acordos, em condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢des financeiras
necessérias a conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, prevista na sec¢do “Informagdes
sobre a Oferta Global - Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a
ser paga pela Companhia ao Itat BBA cujo célculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante,
nos termos do Contrato de Estabilizac@o, durante a Oferta, o Itaid BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das ac¢des preferenciais de emisséo
da Companhia.

Sociedades integrantes do grupo econémico do Ital BBA eventualmente possuem ac¢fes e/ou possuem
titulos e valores mobilidrios de emissdo da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em opera¢des regulares em bolsa de valores
a precos e condi¢cdes de mercado e/ou em decorréncia do exercicio de bdénus de subscricdo — em todos
0s casos, participacbes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
capital social da Companhia.

O ltat BBA e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo negociar outros valores mobiliarios (que
ndo agbes ou que nao valores mobilidrio referenciados, conversiveis ou permutaveis nas acgdes) de
emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo aplicavel, o Itad BBA e/ou
sociedades de seu grupo econdmico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou
alienar quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia (inclusive a¢des), com o fim de prover
liquidez, (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro nele referenciado, (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratagédo do Ital BBA no ambito da Oferta Global decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a
termo.

O Itat BBA e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as acdes como ativo de referéncia, de acordo com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (incluindo operacfes de total return swap). O Itai BBA e/ou sociedades de seu
grupo econdmico poderdo adquirir A¢cBes como forma de protecdo (hedge) para essas operacgfes, 0 que
podera afetar a demanda, o preco das a¢cBes preferenciais de emissdo da Companhia ou outros termos
da Oferta Global sem, contudo, gerar demanda atrtificial durante Oferta Global.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacao do Itai BBA como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes prestadas
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acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Goldman Sachs

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global, mantemos os seguintes
relacionamentos comerciais com o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico:

° Contrato de empréstimo (Junior Loan Agreement) celebrado em 13 de maio de 2011
entre a Canela 429 LLC, na qualidade de tomadora, o Goldman Sachs Lending Partners
LLC, na qualidade de concedente (loan agent e lender), e Wilmington Trust Company, na
qualidade de trustee. Por meio desse contrato de empréstimo, o Goldman Sachs Lending
Partners LLC concordou em emprestar a Canela 429 LLC o montante total de US$6,0
milhdes, com taxa de juros indexada a LIBOR + 5,50%, e amortizac8es trimestrais a cada
dia 13 de fevereiro, 13 de maio, 13 de agosto e 13 de novembro, sendo o primeiro em 13
de agosto de 2011 e o Gltimo em 13 de maio de 2015. Em 30 de setembro de 2014, o
saldo devedor aproximado de tais opera¢gGes montava a US$ 1,2 milhdes. Essa operagdo
foi contratada com a finalidade de financiar o arrendamento pela Canela 429 LLC, em
favor da Azul LAB, de uma aeronave modelo EMBRAER ERJ 190-200 IGW (ERJ 195
AR).

° Contrato de empréstimo (Junior Loan Agreement) celebrado em 13 de maio de 2011
entre a Canela 407 LLC, na qualidade de tomadora, o Goldman Sachs Lending Partners
LLC, na qualidade de concedente (loan agent e lender), e Wilmington Trust Company, ha
qualidade de trustee. Por meio desse contrato de empréstimo, o Goldman Sachs Lending
Partners LLC concordou em emprestar a Canela 407 LLC o montante total de US$6,0
milhdes, com taxa de juros indexada a LIBOR + 5,50%, e amortiza¢gfes trimestrais a cada
dia 10 de janeiro, 10 de abril, 10 de julho e 10 de outubro, sendo o primeiro em 10 de
julho de 2011 e o Ultimo em 10 de abril de 2015. Em 30 de setembro de 2014, o saldo
devedor aproximado de tais operacdes montava a US$ 1,6 milhdes. Essa operacgéo foi
contratada com a finalidade de financiar o arrendamento pela Canela 407 LLC, em favor
da Azul LAB, de uma aeronave modelo EMBRAER ERJ 190-200 IGW (ERJ 195 AR).

Poderemos, no futuro, contratar o Goldman Sachs ou sociedades de seu conglomerado econémico para
assessoria em operacdes de fusdes e aquisicdes e no mercado de capitais, extensdo de linhas de
crédito, intermediacdo e negociacdo de titulos e valores mobilidrios, consultoria financeira e outras
operacdes necessérias a condugdo das nossas atividades.

Sociedades integrantes do conglomerado econémico do Goldman Sachs eventualmente possuem titulos
e valores mobilidrios de nossa emissao, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou
geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e
condicdes de mercado. Todavia, a participacdo acionaria das sociedades integrantes do conglomerado
econdmico do Goldman Sachs ndo atinge, e ndo atingiu nos ultimos doze meses, 5% do nosso capital
social. Nos dltimos doze meses, 0 Goldman Sachs e/ou quaisquer empresas de seu conglomerado
econdmico nao participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobilirios de nossa emissdo, nem
realizaram qualquer operacdo de financiamento ou reestruturacéo societaria nos envolvendo.

O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico podem celebrar, no exterior,
a pedido de seus clientes, opera¢gBes de derivativos tendo as acfes preferenciais de nossa emissao
como ativo de referéncia. O Goldman, Sachs & Co. e/ou sociedades de seu conglomerado econémico
poderdo adquirir agBes preferenciais de nossa emissdo como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, 0 que podera afetar a demanda, preco ou outras condi¢cdes da Oferta Global sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta Global.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto na se¢éo
“Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga, pela Companhia, ao Goldman Sachs ou a sociedades do seu conglomerado
econdmico, cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de
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Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o Goldman Sachs podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos
oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das acdes preferenciais de nossa emissao.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacao do Goldman Sachs
como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Santander e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico possuem relacionamento comercial com a Companhia, com
seu controlador e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico. Nesse contexto, a Companhia,
seu controlador e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico contrataram, conforme o caso,
operacdes financeiras, dentre as quais se destacam as seguintes:

e Arrendamento operacional de aeronaves em moeda estrangeira, contratado em junho de 2010,
com vencimento em 22 de setembro de 2022, com valor de USD 198.000.000,00;

e Linhas de financiamento de aeronaves em moeda estrangeira através de estrutura de ECA
(Export Credit Agency) com saldo em 27 de novembro de 2014 de USD 135.962.880,42:

O

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 17 de outubro de 2011, com vencimento em 17 de outubro de 2023 e
saldo de USD 8.448.387,70;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 01 de dezembro de 2011, com vencimento em 01 de dezembro de 2023 e
saldo de USD 8.491.376,25;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 07 de dezembro de 2011, com vencimento em 07 de dezembro de 2023 e
saldo de USD 8.508.725,42;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 07 de fevereiro de 2012, com vencimento em 07 de fevereiro de 2024 e
saldo de USD 8.634.404,35;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 27 de fevereiro de 2012, com vencimento em 27 de fevereiro de 2024 e
saldo de USD 8.566.739,08;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 27 de margo de 2012, com vencimento em 27 de fevereiro de 2024 e
saldo de USD 8.762.683,65;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 11 de maio de 2012, com vencimento em 13 de maio de 2024 e saldo de
USD 8.688.034,65;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 25 de junho de 2012, com vencimento em 25 de junho de 2024 e saldo de
USD 8.609.197,02;

Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

contratado em 05 de julho de 2012, com vencimento em 05 de julho de 2024 e saldo de
USD 8.665.023,78;
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o Contrato de financiamento de aeronave com a Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.
contratado em 18 de julho de 2012, com vencimento em 18 de julho de 2024 e saldo de
USD 8.661.642,28;

o Contrato de financiamento de aeronave com a Trip Linhas Aéreas S.A. contratado em 11
de agosto de 2010, com vencimento em 11 de agosto de 2022 e saldo de USD
16.644.854,64;

o Contrato de financiamento de aeronave com a Trip Linhas Aéreas S.A. contratado em 23
de setembro de 2010, com vencimento em 23 de setembro de 2022 e saldo de USD
16.685.905,35;

o Contrato de financiamento de aeronave com a Trip Linhas Aéreas S.A. contratado em 23
de setembro de 2010, com vencimento em 23 de setembro de 2022 e saldo de USD
16.685.905,35;

e Operacao de swap de juros em dolar (trava de Libor) contratado em 20 de agosto de 2010, com
vencimento em 21 de julho de 2022 e com notional em 27 de novembro de 2014 de R$
162.345.530,83;

e Servicos de cash management, especificamente Coleta de Valores em aproximadamente 16
pontos de venda e Folha de Pagamento, contratada em dezembro de 2008, com 5.184
funcionarios;

e Limite para operagbes de Confirming no valor de R$ 165.000.000,00 em 27 de novembro de
2014;

e Aplicaces financeiras em DAV (Depésito a Vista) de R$ 150.060,54 e em Compromissada de R$
76.029,53 em 27 de novembro de 2014;

e Aplicagdes em fundo exclusivo com Santander Asset de R$ 271.543.435,04 em 27 de novembro
de 2014.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente & Oferta, a Companhia,
seu controlador e grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Santander.

A Companhia, seu controlador ou outras sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro,
contratar o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operacdes
financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacao de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operacdes financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacfes com derivativos, tendo as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢des contra o recebimento de
taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econémico podem adquirir A¢cBes na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Acdes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneragao prevista na segao “Informagdes sobre a Oferta Global - Custos de Distribuigdo”
deste Prospecto[, e pelos eventuais ganhos decorrentes das atividades de estabilizacdo das acdes de
emissdo da Companhia], ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Santander
ou a sociedades de seu conglomerado econdmico cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.
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Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Santander como
instituicdo intermediaria da nossa Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o BB Investimentos
Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades integrantes do seu grupo econdmico possuem relacionamento com o BB Investimentos,

conforme detalhado a seguir:

a) Azul Linhas Aéreas Brasileiras S.A.

e Emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, no valor total de R$ 500 milhdes,
com vencimento final em setembro de 2019 e remuneragdo pos-fixada atrelada a variagcdo do
CDI, sendo que este montante, relativo a 50.000 (cinquenta mil) debéntures com valor unitario de
R$10.000,00 (dez mil reais) foi adquirido, em sua totalidade, pelo Banco do Brasil S.A.

e Operacdes de financiamento mediante repasse de recursos na linha BNDES FINEM e FINAME,
remuneradas com base na TJLP e em taxas pré-fixadas, cujo saldo devedor em 17 de novembro
de 2014 e vencimento final estdo detalhados abaixo:

Vencimento Saldo Devedor (R$)

15.06.2024 60.580.354,66
15.12.2024 87.678.384,41
15.12.2019 21.632.383,84
15.05.2020 24.598.303,22
15.04.2021 30.014.590,15

e Operacdes de Aquisicdo de Recebiveis - Faturas de Cartdo de Crédito — sem coobrigacdo do
cedente, cujo saldo em 25 de novembro de 2014 era de R$13.329.145,67, com vencimento final
em dezembro de 2014 e remuneragdo pré-fixada;

e Operacao de financiamento a importacéo, cujo saldo devedor em 25 de novembro de 2014 era
de USD 7.141.084,59, com vencimento final em novembro de 2015 e remuneragéo atrelada a
variagdo cambial (d6lar norte-americano) mais spread,;

e Prestacdo de fianga bancéaria no valor de R$ 3.852.890,04, com vencimento final em agosto de
2015;

e Cartdo de crédito corporativo, com teto estabelecido de R$ 5 milhdes;

e Aplicac6es financeiras em Fundos de Investimento Exclusivos, cujo saldo em 25 de novembro de
2014 era de R$ 142.945.492,15.

b) Trip Servicos de Suporte Aéreo S.A.

e Aplicagdo financeira em Fundo de Investimento Exclusivo, cujo saldo em 25 de novembro de
2014 era de R$ 7.432,87.

A Companhia podera, no futuro, contratar o BB Investimentos ou sociedades de seu conglomerado
econdmico para assessora-la na realizagdo de investimentos ou em quaisquer outras operacdes
necessarias para a conducao de suas atividades, incluindo, dentre outras, opera¢des de financiamento,
de crédito, de derivativos, de cambio, de oferta de a¢des e de assessoria financeira.

O BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico podem celebrar, no exterior, a

pedido de seus clientes, operacbes de derivativos tendo as A¢des como ativo de referéncia. O BB
Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdémico poderdo adquirir Acdes como forma de
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protecdo (hedge) para essas operacgfes, 0 que podera afetar a demanda, preco ou outras condigfes da
Oferta sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela participacdo na emissao de debéntures simples e ndo conversiveis em acdes da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A., nos Ultimos 12 meses, o BB Investimentos e/ou as empresas de seu
conglomerado econémico nao (i) participaram de ofertas publicas de titulos ou valores mobiliarios de
emissdo da Companhia; (ii) realizaram qualquer operacao de financiamento ou reestruturacdo societaria
da Companhia; e (iii) realizaram qualquer operagdo de aquisicdo ou venda de valores mobilidrios de
emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, prevista em “Informagdes sobre a Oferta
Global - Custos da Distribuicdo” deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pela
Companhia ao BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico no contexto da Oferta
Global. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Global, o BB
Investimentos podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da(s) atividade(s) de estabilizacéo do
preco das Acdes.

A Companhia entende que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do BB
Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Pine Investimentos

Além do relacionamento referente a Oferta Global e ao referido abaixo, nés, nossos controladores e/ou
sociedades do nosso grupo econémico ndo possuimos qualquer outro relacionamento relevante com o
Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro.

Na data deste Prospecto, o Pine Investimentos e seu respectivo grupo econémico sdo nossos credores,
dos nossos controladores e/ou de sociedades do nosso grupo econémico nas operagfes financeiras
abaixo descritas:

° Operagdes de Crédito: Loan offshore celebrado em 27 de junho de 2013 com a Canella
Investments LLC, com vencimento em 23 de junho de 2014. Em 30 de dezembro de
2013, o saldo devedor aproximado desta operagdo totalizava USD 8,00 milhfes. Esta
operacdo foi contratada para o financiamento do capital de giro (despesas em moeda
estrangeira).

° OperacBes de Repasse de Recursos do BNDES: A Azul LAB contratou com o Banco
Pine S.A., entre 23 de junho de 2010 e 27 de dezembro de 2013, operacbes de
FINAME/BNDES Automatico, com vencimentos entre 17 de junho de 2019 e 16 de
dezembro de 2024. Em 30 de dezembro de 2013, o saldo devedor aproximado de tais
operagoes totalizava R$ 230,00 milhdes.

° Derivativos: A Canela Investments LLC celebrou em 24 de junho de 2010 uma operacdo
de swap cambial a termo com o Banco Pine S.A., com vencimento em 6 de janeiro de
2017. O montante (notional) de tal operagdo € R$ 9,00 milhdes. Essa operacéo foi
contratada com a finalidade de hedge cambial.

) Derivativos: A Trip Linhas Aéreas S.A. celebrou em 17 de abril de 2013 uma operacao
de swap cambial a termo com o Banco Pine S.A., com vencimento em 16 de janeiro de
2023. O montante (notional) de tal operacdo é R$ 55,00 milhdes. Essa operacdo foi
contratada com a finalidade de hedge cambial.

° Derivativos: A Azul LAB celebrou entre 23 de junho de 2010 e 27 de dezembro de 2013
operacBes de swap de moedas com o Banco Pine S.A., com vencimentos entre 17 de
junho de 2019 e 16 de dezembro de 2024. O montante (notional) de tal operacdo é R$
355 milhdes. Tais operacdes foram contratadas com a finalidade de hedge de curva de
juros.
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O Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo participaram nos ultimos 12 meses de
qualquer outra oferta publica de valores mobiliarios de nossa emissdo ou de emissdo das nossas
controladas. Poderemos contratar, no futuro, o Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo
financeiro para celebrar acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestacéo de servicos de banco
de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducéo de suas atividades.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, prevista na segédo “Informagdes
sobre a Oferta Global - Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragao a
ser paga por nds ao Pine Investimentos cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acao.

Sociedades integrantes do grupo econdmico do Pine Investimentos eventualmente possuem acdes e/ou
possuem titulos e valores mobilidrios de nossa emissédo, diretamente ou em fundos de investimento
administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridas em operacdes regulares em bolsa de valores
a precos e condi¢Bes de mercado e/ou em decorréncia do exercicio de bdnus de subscricdo — em todos
0s casos, participagbes minoritarias que ndo atingem e ndo atingiram, nos ultimos 12 meses, 5% do
nosso capital social.

O Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo negociar outros valores
mobiliarios (que ndo ac¢des ou que ndo valores mobiliario referenciados, conversiveis ou permutaveis nas
acbes) de nossa emissdo. Adicionalmente, nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Pine
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus
clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de nossa emisséo (inclusive agées), com o fim
de prover liquidez, (ii) negociar valores mobiliarios de nossa emissdo com o fim de realizar arbitragem
entre valores mobiliarios e seus certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e
contrato futuro referenciado nas acdes de nossa emissao, (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigacbes assumidas antes da contratacdo do Pine Investimentos no ambito da Oferta Global
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢bes de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

O Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, opera¢gBes com derivativos, tendo as a¢des como ativo de referéncia, de acordo com as
quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das acdes de nossa emisséo, contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagfes de total return swap). O Pine
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo adquirir acdes de nossas emissdo como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, o0 que poderd afetar a demanda, o pre¢o das acdes de
nossa emissao ou outros termos da Oferta Global sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta
Global.

Declaramos ndo haver qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagao do Pine Investimentos como
instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, declaramos que, além das informac8es prestadas
acima, ndo h4 qualquer outro relacionamento relevante entre nés e o Pine Investimentos ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Deutsche Bank

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da presente Oferta, o Deutsche Bank e/ou
sociedades do seu conglomerado econdmico possuem relacionamento comercial com a Companhia, com
seu controlador e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico. Nesse contexto, a Companhia,
seu controlador e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico contrataram a seguinte operagéo
financeira:

1. Linhas de financiamento de aeronaves em moeda estrangeira através de estrutura de ECA
(Export Credit Agency) com saldo devedor total em 30 de setembro de 2014 de USD
71.383.681,10, a saber:
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— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 17 de outubro de
2011, com vencimento em 17 de outubro de 2023 e saldo devedor, em 30 de setembro de
2014, de USD 6.877.457,68;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 17 de outubro de
2011, com vencimento em 1° de dezembro de 2023 e saldo devedor, em 30 de setembro de
2014, de USD 6.924.492,98;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 17 de outubro de
2011, com vencimento em 7 de dezembro de 2023 e saldo devedor, em 30 de setembro de
2014, de USD 6.939.298,16;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 7 de fevereiro de
2012, com vencimento em 7 de fevereiro de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de
2014, de USD 7.042.924,06;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 27 de fevereiro de
2012, com vencimento em 27 de fevereiro de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de
2014, de USD 6.986.520,80;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 27 de margo de 2012,
com vencimento em 27 de marco de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de 2014, de
USD 7.071.952,14;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 11 de maio de 2012,
com vencimento em 13 de maio de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de 2014, de
USD 7.412.438,04;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 25 de junho de 2012,
com vencimento em 25 de junho de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de 2014, de
USD 7.345.671,40;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 5 de julho de 2012,
com vencimento em 5 de julho de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de 2014, de USD
7.393.104,66;

— Contrato de financiamento de aeronave com a Azul LAB contratado em 18 de julho de 2012,
com vencimento em 18 de julho de 2024 e saldo devedor, em 30 de setembro de 2014, de
USD 7.389.821,18.

Na data deste Prospecto, além do disposto acima e do relacionamento referente a Oferta, a Companhia,
seu controlador e grupo econémico ndo possuem qualquer outro relacionamento com o Deutsche Bank.

A Companhia, seu controlador ou outras sociedades de seu grupo econdmico poderdo, no futuro,
contratar o Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico para a realizacao de
operacdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, prestacao
de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer
outras operacdes financeiras necessarias a conducédo de suas atividades.

O Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, opera¢des com derivativos, tendo as A¢cdes como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Acdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). O Deutsche Bank e/ou
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sociedades de seu conglomerado econdmico podem adquirir A¢cdes na Oferta como forma de protecéo
(hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢des ou outros termos da
Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

O Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracao prevista na se¢do “Informag8es sobre a Oferta Global — Custos de Distribui¢éo”
deste Prospecto, nao ha qualquer outra remuneracao a ser paga pela Companhia ao Deutsche Bank ou a
sociedades de seu conglomerado econdémico cujo calculo esteja relacionado ao Prego por Agéo.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do Deutsche Bank como
coordenador contratado da nossa Oferta.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Globais da Oferta e os
Coordenadores Contratados

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do disposto no item “Relacionamento da Companhia com o Morgan
Stanley” deste Prospecto, e o relacionamento referente & Oferta Global, os Acionistas Vendedores nao
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo
financeiro. Adicionalmente, nos (ltimos 12 meses, o Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo
financeiro ndo participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas
Vendedores pessoas juridicas.

Os Acionistas Vendedores contrataram e poderao, no futuro, contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades
de seu conglomerado econdmico para a realizacdo de operac¢@es financeiras usuais, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducgéo das atividades dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragéo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos da Distribuigdo”
deste Prospecto [e pelos eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes], ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley
cujo célculo esteja relacionado ao Pre¢o por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacéo do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Itall BBA

Na data deste Prospecto, além do disposto no item “Relacionamento da Companhia com o Ital BBA”
deste Prospecto, e o relacionamento referente & Oferta Global, os Acionistas Vendedores ndo possuem
gualquer outro relacionamento relevante com o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro.
Adicionalmente, nos Ultimos 12 meses, o Ital BBA e/ou sociedades de seu grupo financeiro néo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores
pessoas juridicas.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Ital BBA e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operacgdes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessérias a conducéo das atividades dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracéo prevista no item “Informagdes sobre a Oferta Global - Custos da Distribuigéo”
deste Prospecto [e pelos eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
Acdes], ndo h&a qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Ital BBA cujo
célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacédo do
Itadl BBA como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Ital BBA ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

[Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs®

% A ser atualizado.
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Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global, o Goldman Sachs e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem atualmente qualquer relacionamento com
qualquer Acionista Vendedor.

Adicionalmente, nos ultimos 12 meses, o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu grupo financeiro ndo
participaram de qualquer oferta publica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores
pessoas juridicas.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Goldman Sachs e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operacfes financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conducéo das atividades dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneragéo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos da Distribuigcdo”
deste Prospecto [e pelos eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das
Ac¢bes], ndo h& qualquer outra remuneracgédo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Goldman Sachs
cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do
Goldman Sachs como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre os Acionistas Vendedores e o Goldman Sachs ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.]

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do disposto no item “Relacionamento da Companhia e o Coordenador
Lider” deste Prospecto e do relacionamento referente a Oferta Global, os Acionistas Vendedores nao
possuem relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Santander e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operagBes comerciais usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducgédo das suas atividades.

O Santander e/ou sociedade de seu conglomerado econémico ndo adquiriram e/ou venderam valores
mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e de suas controladas nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.

O Santander e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e de suas controladas nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme previsto em
“Informacbes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina [*] deste Prospecto, ndo ha
gualquer outra remuneracao a ser paga, pelos Acionistas Vendedores, a referida instituicdo intermediaria
ou sociedades do seu conglomerado econdmico, cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do
Santander como instituicao lider da Oferta Global.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o BB Investimentos

Na data deste Prospecto, o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econbmico
possuem relacionamento com:
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e Trip Participacdes S.A.
A Trip ParticipacBes S.A. possui conta corrente no Banco do Brasil.

e  Trip Investimentos Ltda.
A Trip Investimentos Ltda. possui conta corrente no Banco do Brasil.

¢ Rio Novo Locacdes Ltda.
A Rio Novo Locacgdes Ltda. possui conta corrente no Banco do Brasil e realiza opera¢cdes habituais no
que concerne a mesma. Possui também seguro de frota de veiculos administrado pela Brasilveiculos
Companhia de Seguros.

e Sr. Miguel Dau
O Sr. Miguel Dau possui plano previdenciario administrado pela Brasilprev Previdéncia Privada S.A.

e Sr. Jodo Carlos de Abreu
O Sr. Joao Carlos de Abreu possui limite de cartédo de crédito no Banco do Brasil.

Os demais acionistas vendedores ndo possuem relacbes comerciais diretas com o BB Investimentos,
exceto no que se relaciona a presente Oferta Global.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o BB Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de opera¢Bes comerciais usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conduc¢édo das suas atividades.

O BB Investimentos e/ou sociedade de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram e/ou venderam
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e de suas controladas nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.

Exceto pela participacdo na emissao de debéntures simples e ndo conversiveis em acdes da Azul Linhas
Aéreas Brasileiras S.A., o BB Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econémico nao
participaram em demais ofertas publicas de valores mobilidrios de emissédo dos Acionistas Vendedores e
de suas controladas nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragao prevista no item “Informagdes sobre a Oferta Global - Custos de Distribui¢ao”
deste Prospecto [e pelos eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacéo de preco das Acdes],
ndo ha qualquer outra remuneragdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao BB Investimentos cujo
célculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores entendem que nao ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuagdo do
BB Investimentos como institui¢cdo intermediaria da Oferta Global.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Pine Investimentos

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta Global, o Pine Investimentos e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico ndo possuem atualmente qualquer relacionamento com
qualquer Acionista Vendedor.

Adicionalmente, nos Ultimos 12 meses, o Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro
ndo participaram de qualquer oferta piblica de valores mobiliarios emitidos pelos Acionistas Vendedores
pessoas juridicas.

Os Acionistas Vendedores poderao, no futuro, contratar o Pine Investimentos e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operac8es financeiras usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissGes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conducéo das atividades dos Acionistas Vendedores.
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Exceto pela remuneragéo prevista no item “Informacdes sobre a Oferta Global - Custos de Distribuigcdo”
deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Pine
Investimentos cujo calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuagéo do
Pine Investimentos como instituicdo intermediaria da Oferta Global. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informag8es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre os Acionistas Vendedores e o Pine Investimentos ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Deutsche Bank

Na data deste Prospecto, o Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado econémico possuem
relacionamento com o GIF Il Fundo de Investimentos em Participacdes:

O GIF Il Fundo de Investimentos em Participagdes possui conta corrente na Deutsche Bank - Corretora
de Valores S.A. mediante a qual realiza operac¢des habituais no mercado de capitais.

Os demais Acionistas Vendedores ndo possuem relacdes comerciais diretas com o Deutsche Bank,
exceto no que se relaciona a presente Oferta Global.

Os Acionistas Vendedores poderdo, no futuro, contratar o Deutsche Bank e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico para a realizacdo de operagBes comerciais usuais, incluindo, entre outras,
investimentos, emissfGes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
necessarias a conduc¢édo das suas atividades.

O Deutsche Bank e/ou sociedade de seu conglomerado econdmico ndo adquiriram e/ou venderam
valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e de suas controladas nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.

O Deutsche Bank e/ou sociedades de seu conglomerado econémico ndo participaram em ofertas
publicas de valores mobiliarios de emissdo dos Acionistas Vendedores e de suas controladas nos 12
meses que antecederam o pedido de registro da presente Oferta Global.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta Global, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta Global - Custos de Distribuigao” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores a referida instituicdo intermediéria ou sociedades
do seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Agao.

Os Acionistas Vendedores entendem que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacéo do
Deutsche Bank como instituicdo intermedidria da Oferta Global. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informac¢des prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante
entre os Acionistas Vendedores e o Deutsche Bank ou qualquer sociedade de seu grupo financeiro.

Informac@es Adicionais

NGs, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores Globais da Oferta alertamos os investidores que
estes deverao basear suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informagdes constantes
deste Prospecto e do Prospecto Definitivo, que inclui e incluird, conforme o caso, seus anexos, dentre 0s
guais 0 nosso Formulario de Referéncia. A leitura deste Prospecto possibilita aos investidores uma
andlise detalhada dos termos e condi¢des da Oferta Brasileira e dos riscos a ela inerentes.

Informaces adicionais sobre a Oferta Brasileira poder&o ser obtidas junto aos Coordenadores Globais da
Oferta e os Coordenadores Contratados e, especificamente sobre a Oferta de Varejo, também as
Instituicbes Consorciadas nos enderecos e/ou telefones indicados abaixo. Adicionalmente, este
Prospecto esta disponivel a partir desta data nos enderecos e/ou websites indicados abaixo.
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Companhia

Azul S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues n° 939
Edificio Jatobd, 8° andar, Castelo Branco Office Park
06460-040 Barueri, SP, Brasil

At.: Sr. John Rodgerson

Tel.: +55 11 4134-9805

Fax: +55 11 4134-9916

website: www.voeazul.com.br/ri

Coordenadores Globais da Oferta

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 3600, 6° andar, 7° andar — parte e 8° andar

04538-132 Séo Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Marcelo Porto

Tel.: +55 11 3048-6000

Fax: +55 11 3048-6099

website: www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar o
link “Prospecto Preliminar” no subitem “Azul S.A.”)

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

04538-132 Séo Paulo, SP, Brasil

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 11 3708-8000

Fax: +55 11 3708-8107

website: http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp (neste website, clicar em
“Oferta Publica Inicial de A¢Bes da Azul S.A. - Prospecto Preliminar”)

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalh&es Jr. n® 700, 17° andar

04542-000, S&o Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 11 3371-0700

Fax: +55 11 3371-0704

website: http://www2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.html (neste website,
acessar “Azul S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

Coordenador Lider

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n®® 2041 e 2235, 24° andar

04543-011 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: +55 11 3012-7017

Fax: +55 11 3553-0063

website: http://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agdes de emissdo da Azul S.A.” o link “Download do Prospecto
Preliminar”)

BB-Banco de Investimento S.A.

Rua Senador Dantas n° 105, 36° andar

20031-923 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

At.: Sr. Antdnio José Magalhédes de Oliveira

Tel.: +55 21 3808-3625

Fax: +55 21 2262-3862

website: www.bb.com.br/ofertapublica (neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Azul’ e
depois “Leia o Prospecto Preliminar”)
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Coordenadores Contratados

Pine Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

Avenida das Nacdes Unidas n° 8501, 30° andar

05425-070 Sao Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. Fabio Ferraz

Tel.: +55 11 3372-5350

Fax: +55 11 3372-5412

website: www.pine.com (neste website, clicar em “Institucional” e acessar no item “Prospectos” o link
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agbes Preferenciais de
Emissao da Azul S.A.”)

Deutsche Bank S.A. — Banco Alemé&o

Avenida Brigadeiro Faria Lima n°® 3900, 13° e 14° andares

04538-132 Séo Paulo, SP, Brasil

At.: Sr. [*]

Tel.: +55 11 2113-5259

Fax: +55 11 2113-5120

website: http://www.db.com/brazil/pt/content/769.html (neste website, acessar no item “Azul S.A.” o link
“Prospecto Preliminar”)

Instituicbes Consorciadas

Informag8es adicionais sobre as Instituicbes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede
mundial de computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Comissao de Valores Mobiliarios - CVM
Rua Sete de Setembro n° 111, 5° andar
20050-006 Rio de Janeiro, RJ, Brasil

Tel.: +55 21 3233-8686

ou

Rua Cincinato Braga n° 340, 2°, 3° e 4° andares

01333-010 Séo Paulo, SP, Brasil

Tel.: +55 11 2146-2006

www.cvm.gov.br (neste website acessar “Prospectos Preliminares”, apos, no item “Primarias”, clicar em
“Acbes”, acessar o link “Azul S.A.”, posteriormente clicar em “Prospecto Preliminar”)

BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Rua XV de Novembro n° 275

Sé&o Paulo, SP

Tel.: +55 11 2565-4000
website:http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/acoes/ofertas-publicas/ofertas-
publicas.aspx?ldioma=pt-br_(neste website, acessar “Ofertas em Andamento” e, posteriormente, clicar em
“Azul” e “Prospecto Preliminar”)
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APRESENTAGCAO DOS COORDENADORES GLOBAIS DA OFERTA

Coordenadores Globais da Oferta
Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede em
Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em 1935. Em
meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma &rea dedicada a fusfes e
aquisic6es. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de corretagem prime.

Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter,
Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu uma alianga estratégica
com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith Barney, combinando seus
negoécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades de
investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusdes e
aquisicbes, reestruturacbes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacao, financiamento e formacgéo de mercado em valores mobiliarios de renda
fixa e varidvel, e produtos relacionados, incluindo cAmbio e commodities; (ii) global wealth management
group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento; planejamento financeiro;
crédito e produtos de financiamento; gestao de caixa; e servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que
engloba produtos e servigcos globais em investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos
alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50
escritérios estrategicamente posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2013, Morgan
Stanley apresentou patrimonio liquido de US$69,7 bilh&es e ativos totais no valor de US$832,7 bilhdes.

Na area de investment banking, o Morgan Stanley participou de inimeras operac¢des no Brasil e América
Latina.

No mercado de emissdo de agles, especificamente, o Morgan Stanley € lider mundial no ranking de
ofertas publicas iniciais de ac¢des (IPO) e emissdo de acdes em geral, em 2011 e 2013, de acordo com a
Bloomberg. O Morgan Stanley conquistou diversos prémios como reconhecimento de sua posi¢do de
destaque no mercado financeiro global. Em 2011 e 2014, o Morgan Stanley foi eleito pela revista
International Financing Review (IFR) como "Equity House of the Year", "North America Equity House of
the Year" e "Equity Derivatives House of the Year". Recentemente, 0 Morgan Stanley também foi eleito
pela revista IFR como "Americas Equity House of the Year" em 2010 e 2009; "Structured Equity House of
the Year" em 2010 e "EMEA Structured Equity House of the Year" em 2009.

O Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranca em trés operacdes de destaque em 2010 e
2011 selecionadas pela IFR: (i) oferta inicial de a¢des no valor de US$ 1,4 bilhdes da Arcos Dorados,
selecionada como "Latin America Equity Issue of the Year" em 2011, na qual o Morgan Stanley participou
como joint bookrunner e agente estabilizador; (ii) oferta de acBes no valor de US$ 70 bilhdes da
Petrobras, selecionada como "Latin America Equity Issue of the Year" em 2010, na qual o Morgan
Stanley também participou como coordenador global e agente estabilizador, e (iii) oferta inicial de aces
do Agricultural Bank of China, no valor de US$ 22,1 bilhdes, selecionada como "Global IPO of the Year" e
"Asia-Pacific Equity Issue of the Year" em 2010, na qual o banco atuou como joint bookrunner.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sdo Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posicdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora. O
Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras comercial, de
investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria indiretamente controlada pelo Morgan
Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente as atividades de banco de
investimento, renda variavel, renda fixa e cambio no Brasil.
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A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora foi lider em volume negociado de agdes locais e ADRs (American
Depositary Receipts) entre 2011 e 2013, de acordo com o Bloomberg, com um market share de 16%.

Banco Itait BBA S.A.

O Itat BBA é o banco de atacado do conglomerado Itat Unibanco. O Itall BBA é resultado da fuséo dos
bancos BBA e das areas corporate do Banco Itall S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.
Em 31 de dezembro de 2013, o Ital BBA apresentou os seguintes resultados: ativos de R$323 bilhdes e
lucro liquido de R$4,0 bilh&es. A historia do Itad BBA comeca com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988
em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A
atuacdo do banco estava voltada para operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado,
e destaque para underwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu
autorizagdo do BACEN para operar subsididria em Bahamas e atender a demanda de clientes na area
internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento
de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo
Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo aleméo
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu Corretora
e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova instituicao: o
Ital BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos 0s negdcios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Ital e a especializacdo do BBA
no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se como
um player de mercado em fusdes e aquisi¢cdes, equities e renda fixa local, conforme descrito abaixo. A
partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.
Em 2009, o BACEN aprovou a associa¢do entre o Itat e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itall BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusbes e
aquisicoes.

O ltau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituic6es como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Em 2012, o Itat BBA foi escolhido como o
Banco mais inovador da América Latina pela The Banker e também como melhor banco de investimento
da América Latina pela Global Finance. Em 2013 o Itat BBA foi escolhido como melhor banco de
investimento e de titulos de divida da América Latina pela Global Finance.

Em renda variavel, o Itall BBA oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agOes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢cdo e permuta de agoes,
além de assessoria na conducdo de processos de reestruturacdo societaria de companhias abertas e
trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operacdes é realizada em conjunto com a Itad
Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e
possui estrutura independente de pesquisa, tendo recebido o prémio de casa de research Brasil pela
Institutional Investor em 2010, 2011 e 2012. Em 2013, o Itall BBA atuou como coordenador e bookrunner

115



de ofertas publicas iniciais e subsequentes que totalizaram US$11,0 bilhdes no Brasil. Neste ano, o
banco esta em 1° lugar em nimero de ofertas no Brasil, tendo atuado como assessor financeiro em 15
das 16 ofertas deste periodo.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas e
solucdes para assessoria, coordenacao, execucao e negociacdo de aquisicdes, desinvestimentos, fusfes
e reestruturacdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisicées da Thomson Reuters, o
Ital BBA prestou assessoria financeira a 42 transagfes em 2013, ocupando o 2° lugar no ranking
Thomson Reuters em volume de operacgdes e acumulando um total de US$13,6 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Ital BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos no
mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed
e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC) e certificados de recebiveis
imobiliarios (CRI). Em 2013, ate 31 de outubro o Ital BBA participou de operacfes de debéntures, notas
promissorias e securitizagdo que totalizaram R$21,7 bilh8es. De acordo com o ranking da ANBIMA, até
outubro de 2013 o Ital BBA estava classificado em segundo lugar no ranking 2013 de distribuicdo de
operacOes em renda fixa e securitizacdo. A participacdo de mercado somou 21%.

Adicionalmente, o Itall BBA foi reconhecido como um dos melhores bancos de investimento do Brasil por
instituicbes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés anos, foi considerado o
melhor banco de investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacdo americana especializada
em andlises sobre empresas e instituicfes financeiras dos cinco continentes.

Goldman Sachs do Brasil Banco Multiplo S.A.

O Goldman Sachs é uma instituicao financeira global com atuagéo em fusdes e aquisi¢cdes, coordenacao
de oferta de acdes, servicos de investimento, investimentos de carteira propria e andlise de empresas,
prestando em todo o mundo uma ampla gama de servicos a empresas, instituicdes financeiras, governos
e individuos de patriménio pessoal elevado.

Fundado em 1869, o Goldman Sachs tem sua sede global em Nova York, com escritérios também em
Londres, Frankfurt, Toquio, Hong Kong e outros importantes centros financeiros.

O Goldman Sachs tem trés atividades principais:

. Banco de investimentos: ampla gama de servigcos de assessoria financeira e participacdo em
ofertas de valores mobiliarios, atendendo grupo de clientes que inclui empresas, instituicbes
financeiras, fundos de investimento, governos e individuos;

. Trading e investimentos com recursos préprios: intermediacdo de operacfes financeiras tendo
como contraparte empresas, instituicdes financeiras, fundos de investimentos, governos e
individuos. Além disso, o Goldman Sachs investe seus recursos, diretamente, em renda fixa e
produtos de renda variavel, cambio, commodities e derivativos de tais produtos, bem como realiza
investimentos diretamente em empresas e por meio de fundos que sdo captados e geridos pelo
banco; e

. Investment Management: assessoria e servicos de planejamento financeiro, bem como produtos
de investimentos (por meio de contas e produtos geridos separadamente, tais como fundos de
investimentos) em todas as classes de ativos para investidores institucionais e individuos no
mundo inteiro, provendo também servigcos de prime brokerage, financiamento e empréstimo de
ativos para clientes institucionais, incluindo hedge funds, fundos de investimento abertos, fundos
de pensao e fundagdes, e para individuos de patriménio pessoal elevado.

Goldman Sachs tem representagdo em S&o Paulo desde meados da década de 90 e, recentemente,
ampliou suas operacdes locais por meio da estruturagdo de um banco multiplo e uma corretora de titulos
e valores mobiliarios. Atualmente, a plataforma brasileira inclui atividades de carteira de banco de
investimento, operacdes com recursos proprios, nas areas de renda variavel, renda fixa, cambio e
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commodities, servicos de private banking, dentre outros. Atualmente, aproximadamente 300 pessoas
trabalham no escritorio de S&o Paulo.

Em particular, na area de banco de investimentos, o Goldman Sachs acredita que tem vasto
conhecimento local e experiéncia comprovada em fusdes e aquisicdes, emissao de acdes e instrumentos
de divida. Goldman Sachs tem desempenhado importante papel em ofertas realizadas no mercado
brasileiro, tais como a coordenacgdo da oferta publica inicial de a¢des da (a) BM&FBOVESPA em 2007
(R$6,7 bilhdes), (b) da Visanet em 2009 (R$8,4 bilhdes), (c) da Qualicorp S.A. em 2011 (R$1,1 bilhdo),
(d) do BTG Pactual (R$3,2 bilhdes), do follow-on da TAESA (R$1,8 bilhdo) e do follow-on da Equatorial
(R$1,4 bilhdo) em 2012, (e) do IPO da Alupar (R$851 milhdes), do follow-on da BHG (R$329 milhdes), do
IPO da Ser Educacional S.A. (R$619,4 milhdes) e do Re-IPO da Via Varejo S.A. (R$ 2,84 bilhes) em
2013, e (f) do follow-on da Oi S.A. (R$14 bilhdes) em 2014, valores constantes dos documentos
disponiveis no site da CVM.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Santander é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com sede na Espanha fundada em
1857. O Grupo Santander possui, atualmente, cerca de €1,1 trilhdo em ativos, administra quase €1,2
trilhdo em fundos, possui cerca de 100 milhdes de clientes e 13,9 mil agéncias. O Santander desenvolve
uma importante atividade de negécios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido, por
meio do Abbey National Bank Plc, assim como em Portugal. Adicionalmente, atua no financiamento ao
consumo na Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 13 paises do continente e nos
Estados Unidos.

No ano de 2013, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €3,3 bilhdes na
América Latina, o que representou, no mesmo periodo, aproximadamente 52% dos resultados das areas
de negdcios do Grupo Santander no mundo. Também na América Latina, em 31 de dezembro de 2013, o
Grupo Santander possuia cerca de 5,9 mil agéncias e cerca de 87,1 mil funcionarios.

Em 1957, o Grupo Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional
celebrado com o Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio
S.A., em 1998 adquiriu 0 Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do ABN
AMRO, entédo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE aprovou
sem ressalvas a aquisicao das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consoércio. No primeiro
trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do qual o Santander
Espanha adquiriu direito as atividades de administracéo de ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis
havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o
Santander Espanha assumiu o controle acionério indireto do Banco Real. Por fim, em 30 de abril de 2009,
0 Banco Real foi incorporado pelo Santander Brasil e foi extinto como pessoa juridica independente.

Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter presenca em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporacdes, governos e instituicdes. As atividades do
Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de atacado e
gestéo de recursos de terceiros e seguros.

Em 31 de dezembro de 2013, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 29,5 milhdes de
clientes, 3.566 entre agéncias e pontos de atendimento bancéario (PABs) e mais de 16.958 caixas
eletrbnicos, além de um total de ativos em torno de R$486 bilhdes e patrimodnio liquido de,
aproximadamente, R$53 bilhdes. O Santander, no Brasil, possui uma participacdo de aproximadamente
23% dos resultados das areas de negdcios do Grupo Santander no Mundo, além de representar 48% no
resultado do Grupo Santander na América Latina.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servicos locais e internacionais que sao
direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos séo oferecidos nas areas de transacdes
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bancérias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets), financas
corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formacdo de mercado e mesa
proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos servicos globais
fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagdes na América Latina, contando com
equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicacédo Institutional Investor como uma
das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander
dispde de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-
americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacdes
brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos ho mundo.
Presente no Brasil, Estados Unidos, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander figura dentre as
melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor. O Santander dispde de uma
estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores institucionais no Brasil por
meio de salas de a¢Bes e corretora.

A area de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas no Brasil
nos ultimos anos. Em 2014, até o presente momento, o Santander atuou como bookrunner no follow—on
da Oi S.A.

Em 2013, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica de a¢bes da Via Varejo S.A., na oferta
publica inicial de a¢g6es da Ser Educacional S.A., na oferta publica inicial de units de Alupar Investimentos
S.A. e na oferta publica inicial de Smiles S.A.

Em 2012, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial de Unicasa Industria de Méveis
S.A., na oferta de follow-on de Fibria Celulose S.A., na oferta publica inicial de units de Trasmissora
Alianca de Energia Elétrica S.A., esta Ultima considerada pela Latin Finance como “Best Equity Follow-
On” de 2012, e na oferta de follow-on de Marfrig Alimentos S.A.

Em 2011, o Santander atuou como coordenador lider da oferta publica inicial de Autometal S.A e EDP —
Energias do Brasil S.A., como bookrunner nas ofertas de follow-on de BR Properties S.A., Kroton
Educacional S.A., Tecnisa S.A. e Direcional S.A., na oferta publica inicial de a¢des de IMC — Internacional
Meal Company Holdings S.A., e como assessor financeiro contratado pela TIM Participagbes S.A. em sua
migracdo do segmento de listagem denominado “Nivel 2" para o segmento de listagem denominado
“Novo Mercado” da BM&FBOVESPA.

Em 2010, o Santander alcancou pelo segundo ano consecutivo a lideranca no ranking de emissées de
acOes na América Latina de acordo com a Bloomberg, tendo atuado como coordenador lider da oferta
publica inicial de acbes de Renova Energia S.A. e como bookrunner da oferta publica inicial de BR
Properties S.A. e das ofertas de follow-on de Anhanguera Educacional Participagbes S.A., Estacio
Participagbes S.A., Petrdleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, PDG Realty S.A. Empreendimentos e
Participac@es, Inpar S.A. e JBS S.A.

Em 2009, o Santander alcancou a lideranca no ranking de emissdes de acdes na América Latina de
acordo com Thomson Reuters e Bloomberg tanto em namero de transa¢cdes como em volume ofertado.
Neste ano, o Santander atuou como coordenador lider das ofertas publicas iniciais de a¢g6es do Banco
Santander (Brasil) S.A. e da Direcional Engenharia S.A. e como bookrunner nas ofertas publicas iniciais
de acbes de Cetip S.A. e da Companhia Brasileira de Meios de Pagamento — Visanet e nas ofertas de
follow-on da Rossi Residencial S.A., Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A., Cyrela Brazil Realty
S.A., MRV Engenharia e Participacdes S.A., BRMalls Participacdes S.A., Anhanguera Educacional
Participacfes S.A., Marfrig Alimentos S.A., e BRF — Brasil Foods S.A. Em 2009, as ofertas de Visanet e
Brasil Foods foram premiadas pela Latin Finance como “Best Primary Equity Issue” e “Best Follow-On
Issue”, respectivamente. Ainda em 2009, a oferta publica de a¢des do Banco Santander foi premiada
como “Latin America Equity Issue of the Year” pela International Financing Review (IFR).
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Em 2008, atuou em operag8es com valor total superior a US$12 bilhdes, das quais se destaca a atuacao
como bookrunner na oferta primaria da Companhia Vale do Rio Doce, uma das maiores ofertas de acdes
da histéria do Brasil conforme dados da Bloomberg.

BB-Banco de Investimento S.A.
Com mais de 200 anos de historia, o0 Banco do Brasil S.A. (“Banco do Brasil” ou “BB”) é um banco

multiplo com presenca em todos os estados brasileiros, além de desenvolver atividades em importantes
centros financeiros mundiais.

Seu foco é realizar negdcios orientados a geracéo de resultados sustentaveis e desempenho compativel
com suas liderangas de mercado. Como agente de politicas publicas, o Banco do Brasil apoia o
agronegdcio, as micro e pequenas empresas € 0 comércio exterior brasileiros, tanto por meio da
execucao de programas federais como pelo desenvolvimento de solucbes que buscam simplificar as
operacgles e servigos que atendem esses segmentos da economia.

Em 2012, a marca Banco do Brasil foi a mais lembrada do pais para bancos, ficando entre as mais
valiosas do Brasil e da América Latina. Primeiro lugar em marcas de confianca na categoria bancos e
primeiro lugar no ranking das instituicbes que mais agradam os correntistas, o Banco do Brasil foi
escolhido como a marca favorita da nova classe média brasileira e considerado o maior banco da
América Latina.

No primeiro semestre de 2014, o Banco do Brasil registrou 61,5 milhdes de clientes, uma rede de 68,3 mil
pontos de atendimento incluindo a rede compartilhada, e mais de 111 mil funcionéarios. Em relagdo a
situagdo econdmico-financeira do Banco do Brasil no primeiro semestre de 2014, destacamos que 0S
ativos totais alcancaram R$ 1,4 trilhdo, com R$ 71,8 bilh8es de patrimdnio liquido e R$ 5,4 bilhdes de
lucro liquido ajustado.

Com objetivo de oferecer solugdes diferenciadas e fortalecer o vinculo com as empresas brasileiras, 0
Banco do Brasil criou o BB Investimentos, subsididria integral para executar atividades de banco de
investimento.

O BB Investimentos mantém posicdo de destaque entre os principais intermediarios em ofertas publicas
de acBes. Em 2012, atuou como coordenador do IPO de Locamérica e do Banco BTG Pactual e do follow
on de Fibria, de Taesa, de Suzano e de Marfrig, além de ter sido coordenador lider do ETF Ishares indice
Carbono Eficiente Brasil. O BB Investimentos figurou como o primeiro colocado do Ranking ANBIMA de
Originac@o de Renda Variavel por numero de operacdes e o terceiro por valor no fechamento de 2012.
Em 2013, atuou como coordenador do IPO de Senior Solution, Biosev, Smiles, Tupy e CPFL Renovaveis,
e foi coordenador lider no IPO de BB Seguridade, considerado o maior IPO brasileiro da histéria. No
primeiro semestre de 2014, o BB Investimentos participou, como um dos coordenadores globais, da Unica
operacao de distribuicdo de ac¢des realizada no periodo: distribuigdo publica de agdes da Oi S.A.

Em 2013, o BB Investimentos coordenou 123 emiss@es de notas promissorias comerciais e debéntures,
totalizando R$ 22.379 milhdes de volume originado. No acumulado até agosto de 2014, o BB
Investimentos coordenou 52 emissfes de notas promissérias comerciais e debéntures, totalizando R$
9.738,29 milhdes de volume originado. Nesse mesmo periodo, o BB Investimentos ficou em terceiro lugar
no ranking Anbima de Originacdo - Renda Fixa Consolidado (valor), com R$ 9.888,29 milhdes originados
e 16,4% de participacdo de mercado. Na area de securitizagdo de ativos, em 2013, o BB Investimentos
participou de quatro emissfes de quotas de FIDC, no valor de R$ 1,3 bilhdo, trés emissdes de Fundo de
Investimento Imobiliario, no valor total de R$ 2,07 bilhdes, além de mais trés operacdes de distribuicdo de
Certificados de Recebiveis Imobiliarios, no valor de R$ 229 milhdes. Atuou também como coordenador
lider em duas emissdes de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, no valor de R$ 100,6 milhdes. No
ano de 2014, até setembro, o BB Investimentos participou de duas emissdes de quotas de FIDC, no valor
total de R$ 465,8 milhdes, e de uma emisséo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio, no valor de
R$ 270 milhdes, além de liderar uma opera¢é@o de Fundo de Investimento Imobiliario, no valor de R$ 62,5
milhdes.

O BB Investimentos conta ainda com uma equipe dedicada para assessoria e estruturacao de operacdes
de fusdes e aquisicfes e reestruturagbes societarias. No mercado de fusbes e aquisicdes, o BB

119



Investimentos participou em 2012 de oito operacdes que somaram R$ 2.584 milhdes. Em 2013,
participou de trés operacdes que somaram R$ 1.201 milhdes.

No mercado de capitais internacional, o BB, por meio das corretoras externas BB Securities Limited
(Londres), Banco do Brasil Securities LLC (Nova lorque) e BB Securities Asia Pte. Ltd. (Cingapura), atuou
em 29 das 48 operacfes de captacao externa realizadas por empresas, bancos e governo brasileiros, na
condicdo de “lead-manager”. Do total de aproximadamente US$ 42 hilhdes emitidos até o final do terceiro
trimestre de 2014, o BB participou em cerca de US$ 28,9 bilhdes. Adicionalmente, o BB atuou em 24
operacbes de emissores estrangeiros como co-manager, ho montante de aproximadamente US$ 27,2
bilhdes.

Coordenadores Contratados
Pine Investimentos Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda.

A unidade de negdcios de banco de investimentos do Pine oferece produtos e servi¢os focados na busca
por recursos de longo prazo nos mercados de renda fixa e variavel e utiliza instrumentos de mercado de
capitais, sejam eles publicos ou privados, com o objetivo de acessar investidores locais e internacionais
com o0s mais diversos interesses, pela abrangente capacidade de distribuicéo.

O Pine também assessora seus clientes em movimentos de fusbes e aquisi¢ées, acompanhando-os no
desenvolvimento de projetos e na busca das melhores alternativas de financiamento junto a mercado e
organismos de desenvolvimento e fomento, locais e internacionais.

Com uma equipe altamente qualificada e focada, o Pine busca sempre as melhores solugbes para os
seus clientes, pela proximidade e pelo perfeito entendimento de suas necessidades, possibilitando o
alcance de seus objetivos de longo prazo.

Nos primeiros nove meses de 2014, o Pine Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro
participou da estruturacdo de R$ 1,7 bilhdo em operacdes de renda fixa nos mercados nacional e
internacional. Além disto, o Pine Investimentos assessorou seus clientes na estruturagdo de R$ 0,9 bilh&do
em operacgOes de M&A e Project Finance.

No ranking de originacdo de renda fixa da ANBIMA acumulado em 2014 até o més de outubro, o Pine
Investimentos e/ou sociedades de seu grupo financeiro ocupou a 112 posicdo em nimero de operacdes
realizadas.

Deutsche Bank S.A. — Banco Aleméo
Sobre a atuacao do Deutsche Bank

Presente no Brasil desde 1911, o Deutsche Bank é um banco mdltiplo com carteira comercial e de
investimento. Atua na estruturacéo de operacdes de fusdes e aquisicdes e de mercado de capitais, tanto
em renda fixa quanto variavel, além de operacdes de tesouraria e financiamento ao comércio exterior.
Oferece também servigos de créditos documentarios, cash management, custddia, agente e de corretora
de valores.

Com estrutura global e experiéncia local, o Deutsche Bank oferece solu¢fes inovadoras para grandes
empresas nacionais e internacionais, instituicbes financeiras e investidores locais e estrangeiros. O
Deutsche Bank tem como missdo ser o principal fornecedor global de solugfes financeiras para os seus
clientes, criando valor excepcional para acionistas, colaboradores e comunidades nos locais em que atua.

No Brasil, o Deutsche Bank conta com sede em S&o Paulo e filial no Rio de Janeiro, sdo quase 500
colaboradores que agregam a expertise e abrangéncia globais do banco aos servicos oferecidos no pais,
atendendo grandes empresas nacionais e internacionais, instituicdes financeiras e investidores locais e
estrangeiros.

As classificacdes de risco de crédito do Deutsche Bank, dadas pela Fitch Ratings, sdo: Rating Nacional
de Longo Prazo “AAA(bra)’, com perspectiva estavel e Rating Nacional de Curto Prazo “F1+(bra)’ e
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derivam do suporte do Deutsche Bank AG, controlador integral da subsidiaria brasileira.
Sobre a atuagdo do Deutsche Bank globalmente

O Deutsche Bank no Brasil é subsidiaria do Deutsche Bank, banco de investimento de lideranca global,
de acordo com Greenwich Associates, Coalition Development, Euromoney e Bloomberg. O Deutsche
Bank foi fundado em Berlim, em 1870, e atualmente esta presente em mais de 70 paises, com mais de
100.000 colaboradores em todo o mundo. O Banco acredita ser um dos lideres de mercado na Alemanha
e na Europa e com atuagdo crescente na América do Norte, na Asia e nos principais mercados
emergentes.

As ac¢les de emissdo do Deutsche Bank s&o negociadas na Bolsa de Valores de Frankfurt (Deutsche
Borse) desde 1880 e na forma de Global Registered Shares (GRS) na Bolsa de Valores de Nova York
(NYSE) desde 2001. As classificacdes atuais de risco de crédito de longo prazo do Deutsche Bank séo
A3 pela Moody's Investors Service, A pela Standard & Poor's e A+ pela Fitch Ratings.

A plataforma de negdcios do Deutsche Bank envolve quatro grandes areas:

e Corporate Banking and Securities (CB&S): compreende a area de mercado de capitais, que
abrange a originagéo e comercializagdo de produtos financeiros, incluindo divida, a¢des e outros
titulos, e a &rea de financas corporativas, que engloba a assessoria financeira a instituicdes, tanto
do setor publico (Estados soberanos e organismos supranacionais) como do setor privado,
incluindo desde empresas de médio porte até grandes corpora¢gdes multinacionais.

e Global Transaction Banking (GTB): oferece produtos e servi¢os financeiros, tanto para empresas
como instituicbes financeiras ao redor do mundo, incluindo pagamentos nacionais e
internacionais, cash management, mitigacdo de riscos e trade finance internacional, bem como
custddia, depésito e servigos relacionados.

e Asset & Wealth Management (AWM): com mais de €955 bilhdes de ativos investidos sob gestéao
em 31 de julho de 2014, a AWM acredita ser uma das maiores gestoras de investimento. Essa
divisdo é subdivida em duas &reas: Gestdo de Recursos (Asset Management) e Gestao de
Riqueza Privada (Private Wealth Management). Enquanto a gestdo de riqueza privada atende as
necessidades financeiras de pessoas e familias ricas de todo o mundo, a gestdo de recursos
fornece solugdes de investimento a investidores individuais e institucionais em todo o mundo.

e Private & Business Clients: oferece uma ampla gama de servigos financeiros, incluindo contas
correntes, depoésitos, empréstimos, gestdo de investimentos e fundos de pensao, tanto para
pessoas fisicas quanto para investidores institucionais, além da prestacao de servigos financeiros
para pequenas e médias empresas.

Em particular, na &area de Investment Banking, o Deutsche Bank possui amplo conhecimento e
comprovada experiéncia em operacdes de fusdes e aquisicbes, emissdo de acdes e de instrumentos de
divida, conforme demonstram as posi¢des do banco em rankings diversos:

e Segundo lugar no ranking global de IPOs (em numero de ofertas) em 2014 segundo a Bloomberg,
tendo coordenado emissdes no montante de US$14,5 bilhdes e quinto lugar no ranking global de
IPOs de 2013, tendo coordenado emiss@es no montante de US$11,8 bilhdes.

e Primeiro lugar no ranking global de emissGes de bonds internacionais em 2014 segundo a
Bloomberg, tendo coordenado emissdes que atingiram US$212,2 bilhdes e primeiro lugar no
ranking global de emissfes de bonds internacionais no ano de 2013, tendo coordenado emissdes
gue atingiram US$259,6 bilhdes.

e Oitavo lugar no ranking global de fusdes e aquisicdes anunciadas em 2014 segundo a
Bloomberg, tendo assessorado clientes em transacfes que somaram US$364,6 bilhdes e oitavo
lugar no ranking global de fusdes e aquisicdes anunciadas no ano de 2013, tendo assessorado
clientes em transacdes que somaram US$187,9 bilhdes.
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e Em 2013, o Deutsche Bank foi eleito, pela International Financing Review (IFR), pela sétima
ocasido, “Bond House of the Year”. Além disso, recebeu ainda os titulos de “Loan House of the
Year” e “High-Yield Bond House of the Year” pela IFR. O banco recebeu ainda os titulos de “Best
Investment Bank Western Europe” e “Best M&A Bank Central & Eastern Europe”, entre outros,
pela Global Finance. Também foi eleito “Best Global Flow House” e “Best Global Commodities
House”, entre outros, de acordo com a Euromoney Awards for Excellence 2013.

Em 2012, o Deutsche Bank foi eleito, pela segunda vez, Best Global Investment Bank, pela Euromoney.
Foi eleito também, pela International Financing Review (IFR), Equity House of the Year e, pela sexta
ocasido, Bond House of the Year. O banco recebeu, ainda, os titulos de Best Domestic Trade Finance
Provider no Brasil e nos Estados Unidos de acordo com a Euromoney Trade Finance 2012 Survey e, pelo
oitavo ano consecutivo, ficou em primeiro na Euromoney FX Poll Survey. Também foi eleito “Credit
Derivatives House of the Year”, “Hedge Fund Derivatives House of the Year e Interest Rate Derivatives

House of the Year” pela Risk Awards 2012.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA GLOBAL E AS ACOES PREFERENCIAIS,
INCLUINDO SOB A FORMA DE ADS

Investir em acdes envolve uma série de riscos. Antes de tomar uma decisdo de investimento em nossas
Acdes, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as informacgdes contidas neste
Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, os constantes da se¢do “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco relativos a Companhia” deste Prospecto, e das sec¢bes “Fatores de Risco” e
“Riscos de Mercado”, nos itens 4 e 5 do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, e as
nossas demonstracdes financeiras e respectivas notas explicativas também anexas a este Prospecto.
Caso qualquer dos riscos mencionados abaixo e nas segbes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”,
nos itens 4 e 5 do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, venha a ocorrer, nossa
participagdo de mercado, nossa reputacdo, nossos negocios, nossa situagdo financeira, o resultado de
nossas operacfes, nossas margens e nosso fluxo de caixa poderdo ser adversamente afetados e, ato
continuo, o preco de mercado das acgdes preferenciais de nossa emissédo, incluindo as A¢les, podera
diminuir e os investidores poderdo perder todo ou parte do seu investimento em nossas Agdes.

Para fins desta seg¢do, da se¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco relativos a
Companhia” e das segbes “Fatores de Risco” e “Riscos de Mercado”, nos itens 4 e 5 do nosso Formulario
de Referéncia anexo a este Prospecto, a indicagdo de que um risco pode ter ou tera um “efeito adverso
para n6s” ou expressées similares significam que esse risco pode ter ou tera um efeito adverso em nossa
participagdo de mercado, nossa reputacao, nossos negdcios, nossa situacao financeira, no resultado das
nossas operagfes, nossas margens, nosso fluxo de caixa e/ou no preco de mercado das acgles
preferenciais de nossa emisséo, incluindo as Agdes.

Riscos adicionais que atualmente consideramos irrelevantes ou que atualmente ndo sdo do nosso
conhecimento também poderéo ter um efeito adverso para nés.

Nosso Acionista Controlador tem poderes para determinar a conducdo dos nossos negdcios, e
seus interesses podem ser conflitantes com os interesses dos n0ssos outros acionistas.

Nosso Acionista Controlador tem significativos poderes sobre nés, incluindo poderes para eleger a
maioria dos membros do nosso conselho de administracdo e decidir sobre praticamente quaisquer
questbes que sejam de competéncia dos nossos acionistas, incluindo operacbes com partes
relacionadas, reorganizacbes societarias, alienagfes de ativos, associacdes e 0 momento para
distribuicao dos dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos nossos acionistas, de acordo com nosso
estatuto social e a Lei das Sociedades por Ac¢des. Apds a conclusédo da Oferta Global, considerando as
guantidades maximas de Ac¢Bes Adicionais e A¢des Suplementares, nosso Acionista Controlador detera
67% do nosso capital votante e []% do nosso capital total. Particularmente, devido a nossa estrutura de
capital, as contribuicdes de capital realizadas pelos titulares de ac¢des ordinarias até o momento foram
consideravelmente menores do que as realizadas pelos titulares de a¢bes preferenciais, o que significa
que nosso Acionista Controlador tem o direito de dirigir nossos negécios com consideravelmente menor
exposicdo econbmica a resultados negativos de nossas atividades em relacdo aos detentores de nossas
acOes preferenciais. Esta diferenca na exposicdo econémica pode intensificar os conflitos de interesses
entre o Acionista Controlador e nossos demais acionistas.

Nosso Acionista Controlador tem direito a receber significativamente menos dividendos do que os
titulares de acbes preferenciais, o que pode conflito de interesses em sua decisdo acerca da
distribuicdo de dividendos.

Os detentores das a¢des ordinarias de nossa emisséo tém direito a receber um montante de dividendos
equivalente a 75 (setenta e cinco) vezes menos do que o valor dos dividendos pagos aos detentores de
nossas acdes preferenciais. O fato de nosso Acionista Controlador receber uma pequena parte de nossos
dividendos em cada distribuicdo em comparacdo com o montante dos dividendos a que os detentores de
nossas acoes preferenciais tém direito pode influenciar suas decisées sobre a distribuicdo de dividendos,
que podem diferir dos interesses dos titulares de nossas ac8es preferenciais. Para mais informacdes
sobre a distribuicdo de dividendos e a distribuicdo de nosso capital social, ver itens 3.4 e 15.1 do nosso
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina [].
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Os investidores na Oferta Global poderédo sofrer diluicdo imediata no valor patrimonial de seus
investimentos nas nossas Ac¢fes, incluindo sob a forma de ADSs, bem como poderdo sofrer
diluicdo adicional no futuro.

Espera-se que o Preco por Agdo (e, consequentemente, o preco por Acdo sob a forma de ADS) seja
superior ao valor patrimonial por acdo preferencial de nossa emisséo apés a concluséo da Oferta Global.
Além disso, caso haja exercicio das Opg¢Oes que outorgamos aos Beneficiarios no ambito do Plano, essa
diferenca que se estima entre o Preco por Acdo e o valor patrimonial por acdo preferencial de nossa
emissédo apos a conclusdo da Oferta Global pode ser maior.

Conforme previsto no Acordo de Investimento da TRIP, na data da precificacdo dessa Oferta Global,
emitiremos novas agOes preferenciais, por meio do exercicio de bdnus de subscricdo emitido em razéo
do Ajuste de Indenizacdo TRIP. Esse bénus de subscricdo possibilita que os Acionistas Fundadores da
TRIP ou os Acionistas Originais, conforme o caso, sejam indenizados por determinadas perdas liquidas e
despesas por eles incorridas em razao da aquisicdo da TRIP, conforme descrito na seg¢do “Sumario —
Acordo de Investimento da TRIP”, na pagina [*] deste Prospecto. Estimamos que o valor dessa
indenizacéo, liquido das perdas e despesas que incorremos até esta data € de R$ [+]. Esse valor pode
aumentar ou diminuir caso, durante o periodo entre a data deste Prospecto e a data da precificacéo desta
Oferta Global, sejam apuradas outras despesas ou perdas incorridas pelos Acionistas Fundadores da
TRIP ou por nés. Assumindo um Preco por Acdo de R$ [+], correspondente ao ponto médio da faixa de
precos constante na capa deste Prospecto, caso o bdnus de subscricdo fosse exercido na data deste
Prospecto, emitiriamos [*] agbes preferenciais.

Em 23 de dezembro de 2013, emitimos 2.400.338 bbnus de subscri¢do subscritos e integralizados pelos
Investidores da Colocacao Privada que podem ser exercidos no dia util anterior a data da publicagédo do
Aviso ao Mercado, de acordo com o ponto médio da faixa de preco da Oferta Global constante na capa
deste Prospecto, sendo que o nimero de ac¢des preferenciais a serem emitidas em razdo desse exercicio
sera determinado de acordo com uma férmula elaborada para assegurar a esses investidores um valor
minimo de retorno do investimento (para informagdes adicionais ver se¢do “Sumario — Colocagao Privada
de Agbes Preferenciais Classe B”, na pagina [*] deste Prospecto) Assumindo um Pre¢o por A¢do de
R$ [], correspondente ao ponto médio da faixa de pregos constante na capa deste Prospecto, ndo
emitiriamos qualquer agdo preferencial aos Investidores da Oferta Privada, na medida em que nenhum
dos bénus de subscricdo poderia ser exercido. Contudo, assumindo um Pre¢o por Ac¢do de R$ [],
correspondente ao menor ponto da faixa de precos constante na capa deste Prospecto, caso 0s b6nus
de subscricdo fossem exercidos pelos Investidores da Oferta Privada na data deste Prospecto,
emitiriamos [*] agdes preferenciais.

Em 11 de dezembro de 2009 aprovamos nosso plano de outorga de opgdo de compra de acdes
preferenciais de nossa emisséo, cujos favorecidos sdo os principais administradores, gerentes e
empregados essenciais para nés (incluindo futuros administradores, gerentes e empregados) e/ou de
guaisquer de nossas controladas diretas ou indiretas. Apos a precificacdo da Oferta Global, todas as
opcbes de compra de acgdes outorgadas e exerciveis poderdo ser efetivamente exercidas, observada a
vedacdo de negociacdo das ac¢des adquiridas pelo exercicio dessas opgdes, conforme descrito na se¢éo
“Diluigéo - Plano de Outorga de Opcao de Compra de AcBes”, na pagina [+] deste Prospecto. Estimamos
que [*] novas agdes preferenciais serao emitidas, caso todas as opgdes exerciveis sejam efetivamente
exercidas por seus titulares.

Qualquer dos eventos descritos acima podera resultar em substancial diluicdo no valor patrimonial aos
investidores desta Oferta Global, na medida em que se espera que o Preco por Acgédo (e,
consequentemente, o preco por Acdo sob a forma de ADS) seja superior ao valor patrimonial por acdo
preferencial de nossa emissao apos a conclusdo da Oferta Global ou no futuro apés o exercicio de
nossas opgodes de agbes (para informagdes adicionais ver seg¢éo “Diluicdo - Plano de Outorga de Opgéo
de Compra de Ac¢des”, na pagina [+] deste Prospecto.. Adicionalmente, caso tenhamos de buscar no
futuro recursos adicionais para financiar as nossas operacfes mediante novas emissdes de acdes,
quaisquer dessas novas emissdes de acdes poderdo ser realizadas por valor inferior ao valor patrimonial
das ac@es preferenciais de nossa emissao que estiver em vigor a época. Nesse caso, os titulares a época
de acdes preferenciais de nossa emisséao, incluindo sob a forma de ADSs, poderao sofrer uma imediata e
significativa diluicdo em seus investimentos.
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As acbes preferenciais de nossa emissédo, incluindo sob a forma de ADSs, nunca foram
negociadas em qualquer bolsa de valores. Dessa forma, ndo podemos garantir que um mercado
ativo e liguido para as acdes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs,
desenvolver-se-a, o que pode afetar adversamente o preco de mercado das acdes preferenciais de
nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs, apés a conclusao da Oferta Global.

Anteriormente a Oferta Global, as a¢des preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADSs,
nunca foram negociadas em qualquer bolsa de valores. No ambito da Oferta Global, solicitamos
autorizacdo para listagem das acdes preferenciais de nossa emissédo sob a forma de ADSs na NYSE e
das acOes preferenciais de nossa emissdo na BM&FBOVESPA. Um mercado ativo e liquido para as
acOes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADSs, pode ndo se desenvolver ou, se
se desenvolver, pode nao se tornar suficientemente liquido. De mercados de negociagdo ativos e
liquidos, geralmente decorrem menor volatilidade e mais eficientes compras e vendas.

Normalmente, o investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o
Brasil, envolve maior risco em comparacdo a outros mercados que contam com condi¢gfes politicas e
econdmicas mais estaveis, além de serem geralmente considerados como especulativos por natureza. O
mercado de valores mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais
concentrado em relagéo aos principais mercados de valores mobilidrios internacionais.

A BM&FBOVESPA apresentou, em 31 de dezembro de 2013, capitalizagdo bursatil de,
aproximadamente, R$1,8 trilhdo e uma média diaria de negociagdo de R$7,4 bilhGes. As dez agBes mais
negociadas em termos de volume responderam por, aproximadamente, 41,3% e 42,9% de todas as
acOes negociadas na BM&FBOVESPA, respectivamente, em 2013 e 2012.

Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a capacidade dos titulares de a¢Ges
preferenciais de nossa emissdo de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem, o que pode
afetar adversamente o preco de mercado das agfes preferenciais de nossa emisséo.

O Preco por Agdo (e, consequentemente, o preco por Acdo sob a forma de ADS) sera determinado
mediante negociacdo entre nods, os Coordenadores Globais da Oferta e os Coordenadores da Oferta
Internacional com base em diversos fatores. O preco de mercado das acdes preferenciais de nossa
emissdo pode variar substancialmente como resultado de diversos fatores, estando alguns dos quais
além do nosso controle. Como resultado, o preco de mercado das acdes preferenciais de nossa emissao,
incluindo sob a forma de ADSs, podera reduzir significativamente ap6s a conclusdo da Oferta Global.
Além disso, caso um mercado ativo para as agdes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma
de ADSs, ndo se desenvolva ou ndo se sustente, a liquidez e o preco de mercado das acdes
preferenciais de nossa emissdao, incluindo sob a forma de ADSs, podem ser seriamente afetados.

As acles preferenciais de nossa emissdo ndo conferem, em geral, direito de voto aos seus
titulares.

As acdes preferenciais de nossa emisséao, incluindo sob a forma de ADSs, ndo conferem direito de voto
aos seus titulares nas deliberacbes das nossas assembleias gerais de acionistas, exceto em
determinadas circunstancias. Para informagfes adicionais, veja item 18.1 do nosso Formulério de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [].

Nosso Acionista Controlador detém a maioria das acgbes ordinarias de nossa emissédo e,
consequentemente, controla-nos e sdo capazes de aprovar questdes sem a necessidade de aprovagéo
dos titulares de acBes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs. Nesse sentido, 0s
titulares de acdes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs, néo terdo, via de
regra, ingeréncia sobre determinadas questfes, incluindo a eleicdo de membros do conselho de
administracdo, aprovacao de operacdes relevantes ou alteracdes na nossa estrutura de capital.

As acdes preferenciais de nossa emisséo permanecerdo com direitos limitados de voto mesmo se
ndo pagarmos dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento do Nivel 2, as acdes preferenciais (i)
com direitos limitados de voto e (ii) com direito a recebimento prioritario de dividendos fixos ou minimos
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séo conferidos direitos de voto se a respectiva companhia deixar de pagar dividendos fixos ou minimos a
que tém direito por trés exercicios sociais consecutivos. De acordo com 0 nosso estatuto social, as acfes
preferenciais de nossa emissédo ndo tém direito a receber dividendos prioritarios fixos ou minimos. Dessa
forma, as acdes preferenciais de nossa emissédo ndo adquirirdo direito de voto mesmo se deixarmos de
pagar dividendos ou juros sobre capital préprio. Para informacdes adicionais, veja item 18.1 do nosso
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [*].

Os titulares de acBes preferenciais de nossa emissdao, incluindo sob a forma de ADSs, podem né&o
receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

De acordo com o0 nosso estatuto social, devemos pagar aos nossos acionistas ordinaristas e
preferencialistas um dividendo minimo obrigatorio, na forma de dividendos ou juros sobre capital proprio,
correspondente a 0,1% do nosso lucro liquido anual ajustado nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes. Dividendos intermediarios, assim como juros sobre capital proprio, declarados com relacdo a um
determinado exercicio social podem ser imputados ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social
em relagdo ao qual esses dividendos e juros sobre capital proprio foram declarados. Para informacgdes
adicionais, veja item 3.4 do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [*].
Além disso, nosso lucro liquido ajustado podera ser capitalizado, utilizado para absorver prejuizos ou
retido, de acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢bes, ao invés de ser distribuido aos nossos acionistas
como dividendos ou juros sobre capital proprio.

Adicionalmente, a Lei das Sociedades por A¢des autoriza companhias como nds a suspenderem a
distribuicdo de dividendos obrigatdrios em qualquer exercicio social, desde que o respectivo conselho de
administragdo informe aos respectivos acionistas ser ele incompativel com a situacdo financeira da
companhia. Nesse caso, os titulares de a¢fes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de
ADSs, poderao néao receber dividendos ou juros sobre capital préprio.

A venda de quantidades significativas de acdes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a
forma de ADSs, ap6s a conclusédo da Oferta Global pode afetar adversamente o pre¢o de mercado
das a¢des preferenciais de nossa emissdao, incluindo sob a forma de ADSs.

Nés, os Acionistas Vendedores, todos os membros do nosso conselho de administracéo e diretoria, bem
como os detentores de, no minimo, 1% de nossas ac¢des ordinarias ou de nosso valor econémico, nos
obrigamos a (i) ndo emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar ou por qualquer forma dispor, direta
ou indiretamente, (ii) arquivar junto & SEC ou CVM um pedido de registro relacionado com qualquer agéo
ordinaria e/ou acgdo preferencial de nossa emissdo, ADSs ou valores mobilidrios conversiveis em,
permutaveis por ou exerciveis por a¢des ordindrias ou acdes preferenciais de nossa emisséo ou ADSs ou
(i) tornar publica qualquer intencdo de realizar qualquer oferta, venda, oneragdo, alienagdo ou
arquivamento, sem o consentimento prévio por escrito do Morgan Stanley & Co. LLC.

Adicionalmente, de acordo com o Regulamento do Nivel 2, nossos acionistas controladores e membros
do nosso conselho de administracdo e diretoria ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda qualquer acdo
ordinaria e/ou acdo preferencial de nossa emissdo ou derivativo relacionado as acfes ordinarias e/ou
acOes preferenciais de nossa emissédo de que sejam titulares imediatamente antes da Oferta Global, por
um periodo de seis meses apods a publicacdo do Anuncio de Inicio. Apés esse periodo de seis meses,
nossos acionistas controladores e membros do nosso conselho de administracéo e diretoria ndo poderéo
vender e/ou ofertar a venda, por um periodo adicional de seis meses, mais que 40% das a¢bes ordinarias
elou acdes preferenciais de nossa emissao (ou derivativos relacionados as agdes ordinarias e/ou acdes
preferenciais de nossa emisséo) de que sejam titulares imediatamente antes da Oferta Global.

NOs e nossos principais acionistas poderemos vender acdes preferenciais de nossa emisséo adicionais a
qualquer tempo apds o término dos Acordos de Lock-up. Além disso, de acordo com o Registration
Rights Agreement que celebramos em 28 de agosto de 2009 com nossos entdo principais acionistas,
esses nossos entdo principais acionistas tém o direito de exigir que registremos junto a SEC acgles
preferenciais de nossa emissao adicionais de que sejam titulares para venda futura a qualquer momento
apo6s o término do periodo de seis meses contados da conclusdo da Oferta Global. Para informacdes
adicionais sobre o Registration Rights Agreement, ver item [e] do nosso Formulario de Referéncia anexo
a este Prospecto a partir da pagina [].
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O preco de mercado das acfes preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADSs, pode ser
adversamente afetado caso haja a venda de quantidades significativas de acbes preferenciais de nossa
emissao, incluindo sob a forma de ADSs, ou a percepcdo de mercado de uma potencial venda de
quantidades significativas de ac6es preferenciais de nossa emissao, incluindo sob a forma de ADSs.

A participacédo de Pessoas Vinculadas na Oferta Global podera ter um efeito adverso na fixacao do
Preco por Acdo, podendo, inclusive, afetar adversamente a liquidez das ac8es preferenciais de
nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs.

O Preco por Acéo sera determinado apés a conclusao do Procedimento de Bookbuilding. De acordo com
a Instrucdo CVM 400, na eventualidade de ndo haver excesso de demanda superior em 1/3 a quantidade
de Acdes inicialmente ofertada no ambito da Oferta Global (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no processo de fixacdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo desses no Procedimento
de Bookbuilding até o limite de 15% da quantidade de Ag¢8es inicialmente ofertada no ambito da Oferta
Global. A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no processo de
fixacdo do Pregco por A¢do podera ter um efeito adverso na fixacdo do Pre¢o por Agdo, podendo,
inclusive, afetar adversamente a liquidez das acfes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a
forma de ADSs. Os investimentos realizados pelas Instituicdes Participantes da Oferta Brasileira, pelos
Coordenadores da Oferta Internacional e/ou por suas Afiliadas para protecdo (hedge) de operagbes com
derivativos, tendo as A¢des como referéncia, incluindo operagfes de total return swap, contratadas com
terceiros, sdo permitidos na forma do artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no &mbito da Oferta Global para os fins do artigo 55 da
Instrug¢do CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. Essas operacdes podem
influenciar a demanda pelas a¢bes preferenciais de nossa emisséo, incluindo sob a forma de ADSs, e 0
Preco por Acdo. O Preco por Acdo podera diferir do pre¢co de mercado apés a conclusédo da Oferta
Global.

A Oferta Global compreende simultaneamente uma oferta publica de distribuicdo de Ac¢des no
Brasil, incluindo esforcos de colocacdo das Acdes no exterior, e uma oferta publica de
distribuicdo de Acles sob a forma de ADS no exterior, o0 que poderd nos expor a riscos
decorrentes ou relacionados a esse tipo de operagdo. Os riscos decorrentes ou relacionados a
ofertas de valores mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a
uma oferta de valores mobiliarios no Brasil.

A Oferta Global compreende simultaneamente (1) a Oferta Brasileira, consistente de uma oferta publica
de distribuicdo primaria e secundéaria de A¢Bes no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, a ser
realizada nos termos da Instrucdo CVM 400, e com esforcos de colocagéo das A¢Bes no exterior, e (2) a
Oferta Internacional, consistente de uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de A¢des no
exterior sob a forma de ADSs, nos termos do Securities Act. Os esforcos de colocacdo das Ag¢des no
exterior no &mbito da Oferta Brasileira, assim como a Oferta Internacional, sujeitam-nos a normas

relacionadas a protecdo dos investidores estrangeiros por incorreces ou omissdes relevantes no
Preliminary Prospectus e no Final Prospectus.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocacao Internacional, que regula, dentre outros, a Oferta
Internacional a ser realizada sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta Internacional e os
esforcos de colocacdo das A¢Bes no exterior no ambito da Oferta Brasileira a serem realizados pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, na qualidade de agentes de colocacdo internacional dos
Coordenadores Globais da Oferta. O Contrato de Colocacdo Internacional contém uma clausula de
indenizacéo em favor dos Coordenadores da Oferta Internacional, por meio da qual nés concordamos em
indeniza-los por perdas que eventualmente venham a incorrer no exterior como resultado de incorrecdes
ou omissdes relevantes no Preliminary Prospectus e no Final Prospectus. Caso venham a sofrer essas
perdas no exterior, os Coordenadores da Oferta Internacional poderéo ter direito de regresso contra nds
em conformidade com essa clausula de indenizacdo. Além disso, o Contrato de Colocacao Internacional
contém declaracdes especificas em relacdo a observancia de isencdes das leis de valores mobiliarios
dos Estados Unidos da América.
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Em cada um desses casos, poderao ser instaurados processos judiciais no exterior contra nds, 0s quais,
especialmente nos Estados Unidos da América, podem envolver montantes significativos, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos da América para o calculo das indenizacdes devidas nesses tipos
de processo. Adicionalmente, no sistema processual dos Estados Unidos da América, as partes litigantes
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial dos processos, 0 que onera as companhias
envolvidas mesmo que fique provado ndo ter havido qualquer irregularidade. Eventual condenacdo em
processo judicial que venha a ser movido no exterior contra nés em decorréncia ou relacionado a
incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary Prospectus e/ou no Final Prospectus podera nos
afetar adversamente.

Seremos responsaveis pelo pagamento da maioria das despesas relativas a Oferta, o que
impactara os valores liquidos recebidos em decorréncia da Oferta Priméaria.

Nos termos do Contrato de Colocacdo, seremos responsaveis, com excecao das despesas e comissdes
eventualmente devidas as Instituicbes Participantes da Oferta diretamente relacionadas a Oferta
Secundaria, pelo pagamento de todas as despesas da Oferta, dentre as quais as comissdes devidas as
Instituicdes Participantes da Oferta em razdo da Oferta Primaria, as despesas com advogados e
auditores externos e publicidade (incluindo as despesas com roadshow). O desembolso desses valores
por nés impactard os valores liquidos por nos recebidos em decorréncia da Oferta Priméria e, por
consequéncia, os valores creditados ao nosso patriménio liquido. Para mais informacdes sobre os custos
totais incorridos pela Companhia com a Oferta, veja a Seg¢éo “Custos de Distribuicdo”, na pagina [+] deste
Prospecto.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, é possivel
que o pedido de registro da Oferta Global venha a ser cancelado caso néo haja investidores
suficientes interessados em subscrever/adquirir a totalidade das Acdes.

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta Global consiste na
obrigacdo individual e ndo solidaria de liquidacdo do saldo resultante da diferenca entre o nimero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidacdo por ele prestada e o nimero de Ac¢les efetivamente
subscritas por investidores no mercado (sem considerar as A¢des Suplementares, mas considerando as
Acdes Adicionais), porém ndo integralizadas/liquidadas por tais investidores, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de cada um dos Coordenadores da Oferta Global, nos termos do Contrato de
Colocagéo. Na medida em que ndo sera admitida distribui¢cdo parcial no &mbito da Oferta Global, caso as
Acdes (sem considerar as Acdes Suplementares e as Ac¢Bes Adicionais) ndo sejam integralmente
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta Global até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de
Colocagéo, o pedido de registro da Oferta Global sera cancelado, sendo todos os Pedidos de Reserva e
ordens de investimentos automaticamente cancelados. Para informacg6es adicionais sobre cancelamento
da Oferta, veja a segdo “Informacgdes Relativas a Oferta — Procedimento da Oferta” na péagina [+] deste
Prospecto.

A fixacdo do Preco por Agdo em valor inferior & faixa indicativa podera reduzir nossa capacidade
de alcancar dispersdo acionaria na Oferta Global, bem como nossa capacidade de executar nosso
plano de negdcios.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto é meramente indicativa e, conforme
expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor inferior a faixa
indicativa. Caso o Preco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da subtracdo entre o valor
minimo da faixa indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da faixa
indicativa, ocorrera um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara a
desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, se estes assim o indicaram quando da realizacdo de seus
Pedidos de Reserva, no ambito da Oferta de Varejo. Na ocorréncia de Evento de Fixa¢do do Preco em
Valor Inferior a faixa indicativa, alcancaremos menor dispersdo acionaria do que a inicialmente esperada,
caso quantidade significativa de Investidores N&o Institucionais tenham indicado em seus Pedidos de
Reserva sua deciséo de desistir da Oferta Global.

Ademais, a fixacdo do Preco por Acdo em valor significativamente abaixo da faixa indicativa podera

resultar em captacéo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o inicialmente
projetado para as finalidades descritas na sec¢do “destinacdo dos recursos”, e assim afetar nossa
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capacidade de executar nosso plano de negécios, 0 que podera ter impactos em nosso crescimento e
nos resultados de nossas operacoes.
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DOCUMENTOS E INFORMACOES RELATIVOS A NOS

As informac®es referentes as secdes relacionadas (i) aos nossos Fatores de Risco e de nosso mercado
de atuacdo; (i) a nossa situacdo financeira; e (iii) a outras informacfes relativas a nos, tais como
historico, atividades, estrutura organizacional, capital social, administracdo, pessoal, contingéncias
judiciais e administrativas e operacfes com partes relacionadas, podem ser encontradas em nosso
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instru¢do CVM 480 e protocolizado na CVM em 27
de outubro de 2014, o qual se encontra anexo a este Prospecto a partir da pagina [*], e esta disponivel
nos seguintes websites:

(i)
(ii)

(i)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

www.voeazul.com.br/ri - neste website, acessar “Prospecto Preliminar”;

http://www.santander.com.br/prospectos - neste website, acessar no item “Oferta publica de
distribuicao primaria e secundaria de agdes de emissao da Azul S.A.” o link “Download do
Prospecto Preliminar”;

www.morganstanley.com.br/prospectos - neste website, no item “Prospectos Locais”,
acessar o link “Prospecto Preliminar’ no subitem “Azul S.A.”;

http://www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectos-to-iubb.asp - neste website,
clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢des da Azul S.A. - Prospecto Preliminar”;

http://www?2.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/Investment-banking.htmi - neste
website, acessar “Azul S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em
“Prospecto Preliminar”;

www.bb.com.br/ofertapublica - neste website, em “Ofertas em Andamento”, acessar “Azul”’ e
depois “Leia o Prospecto Preliminar”;

www.pine.com - neste website, clicar em “Institucional” e acessar no item “Prospectos” o link
“Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de Agdes
Preferenciais de Emissao da Azul S.A.”;

www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar
“Azul”, e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”.

Os investidores devem ler as segdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Acgdes
Preferenciais, incluindo sob a forma de ADS” e “Principais Fatores de Risco Relativos a N6s”, nas
paginas [*] e [] deste Prospecto e os itens “4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do
nosso Formulario de Referéncia, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
decidir investir nas Ac¢des.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$[*], que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste
Prospecto, estimamos que os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria serdo de
aproximadamente R$[+] milhGes, apds a dedugdo das comissdes e despesas estimadas, devidas por nds
no ambito da Oferta Global (sem considerar as AcfGes Suplementares e Ac¢Bes Adicionais). Para
informacdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas estimadas da Oferta Global, veja a secéo

“Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicdo” na pagina [*] deste Prospecto.

Estamos realizando a Oferta Global para acessar o mercado de capitais com o principal objetivo de
financiar nossos planos de expansdo. Nesse sentido, pretendemos utilizar os recursos liquidos
provenientes da Oferta Priméria da seguinte forma:

Percentual de alocac¢éo dos

Valor Estimado gem R$ recursos liquidos obtidos na
Destinacao milhdes)®? Oferta Global
Investimento em E-Jets e ATRs para [] [*1%
aumento da frota
Investimentos necessarios para [*] [*]%
aumentar o nimero de rotas oferecidas
Pagamento de dividas [°] [1]%
Refor¢o de capital de giro [*] [*1%
Total [-] 100%
(1) Calculado com base no Prego por Agdo de R$[?], que é o ponto médio da faixa de prego indicada na capa deste
Prospecto.

(2) Considerando a dedugdo das comissGes e despesas estimadas da Oferta Global e sem considerar as Acdes
Suplementares e as A¢6es Adicionais.

(3) Para informagdes acerca desses empréstimos e do nosso endividamento, ver itens “10.1 (g)”, “10.1 (h)’ e “16.2.
Informagdes Sobre as Transagdes com Partes Relacionadas” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina [+].oferta

(4) Parte dos recursos provenientes da Oferta Global serd destinada ao pagamento de contratos de financiamento
celebrados com o Citibank no valor de US$ 39,9 milhdes e com o Banco Safra no valor de US$ 22,4 milhdes, além do
pagamento de R$103,2 milhdes das notas promissérias comerciais da Azul Linhas Aéreas. Para mais informagdes acerca
de nossos contratos de empréstimo e financiamentos relevantes, ver item “10.f (i)” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto a partir da pagina [].

Um aumento ou reducdo de R$1,00 no Prego por Agéo de R$[*], que é o ponto médio da faixa de prego
indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, o0 montante dos recursos
liguidos que receberiamos com a Oferta Primaria em R$[-] milhdes, apos a dedugdo das comissdes e
despesas que estimamos ter de pagar no d&mbito da Oferta Global e sem considerar as A¢des Adicionais
e as Ac¢Bes Suplementares.

A destinacéo dos recursos da Oferta Global sera influenciada pelas condi¢c8es futuras dos mercados em
que atuamos, bem como pelas oportunidades de investimento que identificarmos, além de outros fatores
que ndo podemos identificar na data deste Prospecto. Enquanto os investimentos acima descritos ndo
forem realizados, no curso regular de nossos negécios, o0s recursos captados na Oferta Primaria poderdo
ser investidos em aplicacGes financeiras que acreditamos estar dentro de nossa politica de investimento,
visando a preservacdo do nosso capital e investimentos com perfil de alta liquidez, tais como titulos de
divida publica e aplicacdes financeiras de renda fixa contratados ou emitidos por instituicdes financeiras
de primeira linha.

Caso os recursos liquidos captados por nés, por meio da Oferta Primaria, sejam inferiores & nossa
estimativa, reduziremos a aplicacdo dos recursos liquidos captados de forma proporcional aquela
informada na tabela acima e, na hip6tese de serem necessarios recursos adicionais, poderemos efetuar a
emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratagdo de linhas de financiamento junto a
instituic6es financeiras.

A destinacao dos recursos acima descrita € baseada em nossas projecfes e analises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias. Mudancas nas condicbes de mercado e do
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momento da destinacdo dos recursos podem nos obrigar a rever a destinacdo dos recursos liquidos da
Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Para informagBes sobre o impacto dos recursos liquidos por nés auferidos em decorréncia da Oferta
Primaria em nossa situagao patrimonial, vide a segéo “Capitalizagao” deste Prospecto.

Também nao receberemos qualquer recurso decorrente da emissdo de novas acbes preferenciais
imediatamente antes da conclusao desta Oferta Global em razdo do mecanismo de indenizacao previsto
no Acordo de Investimento da TRIP. Contudo, nosso passivo associado a este mecanismo de
indenizacao sera retirado de nosso balanco com o exercicio desse bénus. Em 30 de setembro de 2014,
essa exposicdo era de R$ [¢] milhdes.

Receberemos um valor nominal em conexdo com a emissdo de novas agbes preferenciais a serem
subscritas e integralizadas pelos Investidores da Colocagédo Privada, em razdo do exercicio dos bonus de
subscricdo. Esses bdnus de subscri¢cdo serdo exerciveis apenas se o Preco por Acao for inferior ao ponto
meédio da faixa de precos constante na capa deste Prospecto.

N&o receberemos qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, que seréo integralmente destinados
aos Acionistas Vendedores.

O valor total estimado de recursos dessa Oferta Global ndo considera qualquer recurso resultante do
exercicio de op¢Bes de compra de acdes que poderdo ser exercidas apds a conclusdo desta Oferta
Global. Para informagbes adicionais ver segédo “Diluigdo - Planos de Outorga de Opcdo de Compra de
Acdes” na pagina [+] deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir descreve nossa capitalizacao total consolidada e nosso patrimonio liquido consolidado
em 30 de setembro de 2014, em bases histéricas e ajustados para refletir:

a emissdo de 3.008.801 novas agdes preferenciais na data da precificacdo desta Oferta
Global, no ambito do mecanismo de indenizacdo nos termos do Acordo de Investimento da
TRIP, conforme descrito na seg¢édo “Sumario — Acordo de Investimento TRIP” na pagina []

a emissdo de [*] novas Acdes Preferenciais Classe A aos Investidores da Colocacdo
Privada, em razdo do exercicio dos 2.400.338 bdénus de subscricédo, de acordo com o ponto
médio da faixa de preco da Oferta Global constante na capa deste Prospecto, que foram,
simultaneamente, reclassificadas em ac¢8es preferenciais, da mesma espécie e classe das

o recebimento de recursos liquidos estimados em aproximadamente R$[*] milhdes (sem
considerar as Ac¢des Suplementares e as A¢Bes Adicionais), considerando o Preco por Acao
de R$[*], que é o ponto médio da faixa de precgo indicada na capa deste Prospecto, a serem
recebidos por nds em decorréncia da Oferta Global e apds a deducédo das comissdes e das
despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta Global; e

0]
deste Prospecto;
(ii)
Acoes;
(iii)
(v)

0 pagamento das dividas mencionadas na segao “Destinagdo dos Recursos”, na pagina []
deste Prospecto.

30 de setembro de 2014

Ajustado Eventos
Real Ajustado Pos-Oferta Subsequentes

(em R$ mil, exceto se indicado)
(ndo auditado)

Empréstimos e financiamentos
(circulante)

Empréstimos e financiamentos (néo
circulante)

Instrumentos financeiros derivativos
(circulante)

Instrumentos financeiros
derivativos(ndo circulante)

Patriménio Liquido Total

Capitalizac&o total )

512.575

2.858.467

10.670

83.889

415.301
3.880.902

]
[]

[l

[l

]

]

[l
[]

@ Capitalizagdo total corresponde a soma total de empréstimos e financiamentos (circulante e nédo circulante), instrumentos financeiros derivativos

(circulante e nao circulante) e do patrimdnio liquido total.

Um aumento (reducéo) de R$1,00 no Prego por Acao de R$[¢], que € o ponto médio da faixa de preco
indicada na capa deste Prospecto, aumentaria ou reduziria, conforme o caso, o valor do nosso patriménio
liquido ajustado para refletir os itens (i) e (ii) acima em R$[*] milhdes. O valor do nosso patriménio liquido
apos a conclusdo da Oferta Global e demais eventos descritos nos itens (i) e (i) acima e ajustes
decorrentes esta sujeito, ainda, a efetiva fixacdo do Preco por A¢céo, que somente serd conhecido apds a
concluséo do Procedimento de Bookbuilding.

As informacdes da tabela acima consideram que nenhuma opgéo de compra de agfes sera exercida por

seus titulares.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta poderdo sofrer diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Preco por Acéo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta Global e o
nosso valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apos a Oferta Global.

Em 30 de setembro de 2014, o valor do nosso patrimdnio liquido era de R$415,3 milhdes, nosso valor
patrimonial por acéo ordinaria era de R$ 0,07, considerando 464.482.529 acdes ordinérias de nossa
emissdo, e nosso valor patrimonial por acao preferencial era de R$5,01, considerando as 87.233.986
Acbes Preferenciais Classe A, e de R$ 0,07, considerando as 2.400.388 A¢Oes Preferenciais Classe B.

O valor do nosso patriménio liquido corresponde a totalidade de nossos ativos liquidos do total de hossos
passivos. O valor patrimonial por acdo ordindria de nossa emissdo corresponde ao valor patrimonial
atribuido as nossas ac¢bes ordinérias dividido pelo total de ag6es ordinarias de nossa emisséo. O valor
contabil por agdo preferencial e por acéo ordinéria de nossa emissdo corresponde ao valor do patrimdnio
liquido dividido pelo total de acbes de nossa emisséo

Para fins de comparacao e de modo a expurgar as diferencas no valor econdmico entre nossas diferentes
espécies de acdes, os célculos de diluicdo abaixo consideram que todas as a¢des ordinarias foram
hipoteticamente convertidas em acdes preferenciais a razdo de 75 acbes ordinarias para 1 acao
preferencial, resultando em [*] Agdes Preferenciais Classe A e no valor patrimonial pro forma por agéo
preferencial em 30 de setembro de 2014 de R$[-]. Essa conversdo é apenas hipotética, dado que, de
acordo com a Lei das Sociedades por Acfes, a quantidade total de agbes preferenciais ndo pode
ultrapassar 50% do total de nossas ac¢des. Para mais informacdes sobre o Acordo de Investimento da
TRIP e sobre os valores mobiliarios emitidos pela Companhia, ver itens “6.7. Outras Informagdes
Relevantes” e “18. Valores Mobiliarios”, respectivamente, do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina [*].

Dessa forma, considerando que:

0] emitiremos [+] novas agdes preferenciais no ambito da Oferta Global pelo Preco por Acéo
de R$[*], que é o ponto médio da faixa de preco indicativa, conforme mostrada na capa
deste Prospecto, apés deducdo das comissdes e despesas estimadas da Oferta Global a
serem pagas por nos; e

(ii) emitiremos [*] novas agdes preferenciais aos nossos administradores em decorréncia do
exercicio de todas as opcdes de compra de acdes que se tornarem exerciveis
imediatamente apés a Oferta Global.

Nosso patriménio liquido pro forma em 30 de setembro de 2014 seria de R$[*] milhdes, resultando em um
valor patrimonial pro forma por agéo preferencial de R$[].

A emisséo de novas acdes preferenciais, conforme acima descrito, resultaria em uma diluicdo imediata
em nosso valor patrimonial de R$[*] por agao preferencial aos investidores da Oferta Global, comparado
ao nosso valor patrimonial pro forma por acé@o preferencial, com base na converséo total hipotética e
apos a conversao da totalidade das Agbes Preferenciais Classe B em Agfes Preferenciais Classe A, em
30 de setembro de 2014.

A tabela abaixo ilustra esta diluicdo, conforme pode ser visto abaixo:
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R$
(exceto %)

Preco por Agéo [®]

Valor patrimonial histérico pro forma por agdo preferencial em 30 de setembro de 2014,

assumindo (i) a conversdo de [e] acbes ordinarias em [e] a¢des preferenciais classe A em

uma taxa de conversdo de 75 ordinarias para uma Acado Preferencial Classe A, (i) a

conversdo de [e] Acdes Preferenciais Classe B em Agbes Preferenciais Classe A e a [e]
reclassificacdo de todas as Acdes Preferenciais Classe A em acdes preferenciais; e (iii) a

emissdo de [e] novas acgBes preferenciais em razdo do mecanismo de indenizacdo previsto

no Acordo de Investimento da TRIP

Valor patrimonial pro forma por acdo preferencial em 30 de setembro de 2014 considerando

0s eventos acima descritos e a emissao de [+] novas agbes preferenciais em razdo desta [e]
Oferta GlObal

Valor patrimonial pro forma por Acdo em 30 de setembro de 2014, considerando 0s eventos

acima descritos e a emissao de [*] novas acdes preferenciais em decorréncia do exercicio [o]
JAS OP GBS

Aumento no valor patrimonial pro forma por acdo preferencial decorrente dos eventos
mencionados acima

[e]

Diluicdo no valor patrimonial pro forma por agéo preferencial para novos investidores na [o]
Oferta Global

[0]%

(1) O percentual de diluicdo no valor patrimonial pro forma por A¢éo para novos investidores é calculado dividindo-se o valor
patrimonial pro forma por agdo para os novos investidores pelo Prego por Agdo de R$[], que é o ponto médio da faixa de prego
indicada na capa deste Prospecto.

Considerando-se a emissdo de [] A¢cbes no ambito da Oferta Global (sem considerar o exercicio da
Opcao de Lote Suplementar e as Agbes Adicionais), pelo Preco por Agdo de R$[*], que € o ponto médio
da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto, e apds a deducdo das comissfes e das despesas
de distribuicdo, nosso patrimdnio liquido estimado na data deste Prospecto seria de aproximadamente
R$[*] milhdes, representando um valor de R$[*] por acdo preferencial. Isso significaria um aumento
imediato no valor do nosso patrimoénio liquido de R$[*] por acdo preferencial para os acionistas
existentes, e uma diluicdo imediata no valor do nosso patriménio liquido de [*]% por ac&o preferencial
para novos investidores que investirem em nossas Ac¢des. Essa diluicdo representa a diferenca entre o
Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por A¢do imediatamente
apos a Oferta. Para informagfes detalhadas acerca das comiss@es de distribuicdo e das despesas da
Oferta, veja a secéo “Informacdes sobre a Oferta Global — Custos de Distribuicao” na pagina [+] deste
Prospecto.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relacdo com o valor
patrimonial das agbes preferenciais e sera fixado apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
Para uma descricdo mais detalhada sobre o Procedimento de Bookbuilding e as condi¢bes da Oferta,
veja segdo “Informag8es sobre a Oferta Global”, na pagina [*] deste Prospecto.

Um acréscimo (reducéo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$[*], que é o ponto médio da faixa de prego
indicada na capa deste Prospecto, acarretaria um acréscimo (diminui¢éo), apds a conclusdo da Oferta, (i)
de R$[*] no valor do nosso patrimdnio liquido contébil; (ii) de R$[*] no valor do patrimdnio liquido contébil
pro forma por acdo de nossa emissdo; (iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por A¢do aos
investidores desta Oferta Global em R$[*] por Acdo, assumindo (a) as emissdes e premissas descritas
acima, (b) que o nimero de Acdes estabelecido na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracdes, e (c)
apo6s deduzidas as comissdes estimadas relativas a Oferta Global a serem pagas por nés. O valor do
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nosso patriménio liquido contabil apés a conclusédo da Oferta Global esta sujeito, ainda, a efetiva fixacdo
do Preco por Acdo, que somente sera conhecido apés a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Adicionalmente, a redugdo no Preco por Acao abaixo do ponto médio da faixa de pregos constante na
capa deste Prospecto acarretara o exercicio dos bdnus de subscricdo pelos Investidores da Oferta
Privada. Consequentemente, acarretaria em uma diminuigdo (i) de R$[*] no valor do nosso patrimdnio
liquido contabil; (ii) de R$[*] no valor do patriménio liquido contabil pro forma por acdo de nossa emissao;
(iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por Acao aos investidores desta Oferta Global em R$[*] por
Acdo, assumindo (a) as emissdes e premissas descritas acima, (b) que o nimero de Acbes estabelecido
na capa deste Prospecto ndo sofrera alteracdes, e (c) apés deduzidas as comissdes estimadas relativas
a Oferta Global a serem pagas por nés.

Nao serd admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta Global, sendo possivel o cancelamento do
pedido de registro da Oferta Global caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Acdes inicialmente ofertada no &mbito da Oferta Global.

HISTORICO DO PRECO PAGO POR ADMINISTRADORES, CONTROLADORES OU DETENTORES DE OPCOES EM
AQUISICOES DE ACOES

Data Natureza da Operagédo Quantidade de A¢des Valor por Acéo (R$)
28/02/2008 Aumento de capital 1.601.250 sendo: 1.525.000 | R$1,3336 por acdo ordinaria
acOes ordindrias classe A; e | classe A; e R$106,688 por agdo
76.250 acbes preferenciais | preferencial classe A®,
classe A® considerando um aumento de
capital de R$10.168.700,00
10/03/2008 Aumento de capital 1.461.250 sendo: 975.000 | R$1,3512 por acdo ordinéria
acOes ordinarias classe A; | classe A; R$108,096 por acgao
48.750 acgbes preferenciais | preferencial classe AY: e
classe A; e 437.500 agles | R$270,24 por agdo preferencial
preferenciais classe B classe B, considerando um
aumento de capital de
R$124.817.100,00
01/07/2008 Aumento de capital 437.500 acdes preferenciais | R$255,20 considerando um
classe B aumento de capital de
R$111.650.000,00
09/09/2008 Aumento de capital 312.500 acdes preferenciais | R$282,08 considerando um
classe B aumento de capital de
R$88.150.000,00
28/08/2009 Aumento de capital 218.750 acgOes preferenciais | R$301,36 considerando um
classe B aumento de capital de
R$65.922.500,00
15/08/2012 Aumento de capital 1.231.343 agles ordinarias e | R$5,03 por acdo ordinaria
553.627 preferenciais classe A; R$121,15 por acgéo
preferencial classe B
considerando um aumento de
capital de R$73.260.112,62,00
23/12/2013 Aumento de capital 2.400.388 acles R$100,00 por agdo preferencial
preferenciais classe B classe B, considerando um
aporte total de
R$240.038.800,00, sendo que
R$216.034.920,00 foi destinada
para a formagéo de reserva de
capital.
30/12/2013 Aumento de capital 3.838.906 acbes R$1.000,00 pela totalidade das
preferenciais classe A acbes preferenciais classe A
emitidas, considerando um
aumento de capital no mesmo
valor.
22/10/2014 Aumento de capital 3.008.801 acdes | R$32.000,00 pela totalidade das
preferenciais classe A acOes preferenciais classe A
emitidas, considerando um
aumento de capital ho mesmo
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| | [ valor.

") Na data do aumento de capital ndo existia diferenciacdo de classe das acdes ordinarias e preferenciais de nossa
emissdo. Na AGE de 10 de margo de 2008 foi aprovada conversao das agdes preferenciais e ordinarias que haviam
sido emitidas até referida data em agdes preferenciais e ordinarias classe A.

PLANOS DE OUTORGA DE OPCAO DE COMPRA DE ACOES

Primeiro Plano de Opcoes

O nosso primeiro plano de outorga de opcdo de compra de acles preferenciais de nossa emissdo
(“Primeiro Plano _de Opcdes”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de
dezembro de 2009. De acordo com suas disposicdes, estdo qualificados para receber as opcdes do
Primeiro Plano de Opc¢des o0s nossos principais administradores, gerentes e empregados chaves,
inclusive de quaisquer de nossas controladas diretas ou indiretas (“Beneficidrios”). O Primeiro Plano de
Opc¢bes é administrado por um comité interno de remuneracdo, criado pelo nosso Conselho de
Administracdo, que tem legitimidade para tomar todas as medidas necessérias a administracdo do
Primeiro Plano de Opgdes no limite da lei, inclusive indicar os Beneficiarios (“Comité de Remuneracao”).
Adicionalmente, o Comité de Remuneracdo pode estabelecer, periodicamente, programas de op¢édo de
compra de a¢Bes no &mbito do Primeiro Plano de Opgbdes (cada um, “Programa”).

As opcdes do Primeiro Plano de Op¢bes outorgadas conferirdo ao Beneficiario o direito a (i) subscrever
um determinado namero de nossas ac¢des autorizadas e nao emitidas, ou (ii) adquirir um determinado
namero de acdes preferenciais, anteriormente emitidas mas readquiridas por nés e mantidas em
tesouraria.

Primeiro Programa, Sequndo Programa e Terceiro Programa do Primeiro Plano de Opcdées

O primeiro Programa do Primeiro Plano de Opcbdes (“Primeiro Programa”) contempla a outorga de
2.859.200 opcdes. O preco de exercicio de cada op¢do no Primeiro Programa é de R$6,83. Cumpre
destacar que do total de op¢des contempladas pelo Primeiro Programa, apenas 2.516.400 opg¢6es foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Op¢ao.

O segundo Programa do Primeiro Programa do Primeiro (“Segundo Programa”) contempla a outorga de
824.000 opgdes. O pregco de exercicio de cada opgdo no Segundo Programa é de R$12,88. Cumpre
destacar que do total de opgbes contempladas pelo Segundo Programa, apenas 7780.000 opc¢des foram
efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de Opcao.

O terceiro Programa do Primeiro Plano de Opgbes (“Terceiro Programa”) contempla a outorga das
342.800 opcdes remanescentes do Primeiro Programa. O preco de exercicio de cada op¢do no Terceiro
Programa é de R$12,88. Cumpre destacar que do total de opcBes contempladas pelo Terceiro Programa,
apenas 328.000 opcdes foram efetivamente outorgadas aos Beneficiarios, por meio de Contratos de
Opcao.

O preco de aquisigdo e/ou subscricdo de cada acao correspondente as Opg¢8es outorgadas nos termos
dos Planos sera determinado pelo Comité de Remuneracao a seu Unico e exclusivo critério. De acordo
com o estabelecido no Primeiro Plano de Opc¢des, o Comité de Remuneragédo nao determinara o preco da
Opcéo do primeiro Programa, que foi fixado em R$273,03 (duzentos e setenta e trés reais e trés
centavos), equivalente a US$160,00 (cento e sessenta ddlares norte-americanos), conforme convertido
pela média das taxas de compra e venda de dolares norte-americanos utilizadas em nossos aumentos de
capital ocorridos em 10 de marco de 2008, 1°de julho de 2008, 9 de setembro de 2008 e 28 de agosto de
20009.

Ja no Segundo Programa e Terceiro Programa do Primeiro Plano, o preco de exercicio por op¢édo de
acoes de nossa emisséo foi de R$515,00. A definicdo do pre¢o de exercicio foi realizada com base no
valor do patriménio liquido, a época da concessdo do programa, dividido pelo nimero de acbes
preferenciais. O valor do Patrimdnio Liquido foi calculado utilizando a metodologia DCF (Discounted Cash
Flow), que traz a valor presente todos os fluxos de caixa esperados para a empresa. Esta metodologia foi
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corroborada pela média do multiplo “Valor da Empresa / EBITDAR” de empresas congéneres,
multiplicado pelo EBITDAR da Azul LAB do periodo, menos a nossa divida liquida ajustada.

Segundo Plano de Opcées

O nosso segundo plano de outorga de opcdo de compra ou subscricdo de acdes preferenciais de nossa
emissao (“Seqgundo Plano de Op¢des”) foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30
de junho de 2014. De acordo com suas disposicdes, estdo qualificados para receber opc¢des do Segundo
Plano de Opcdes os Beneficiarios. O Segundo Plano de Opc¢des é administrado pelo Comité de
Remuneracéo, o qual podera estabelecer, periodicamente, programas de op¢éo de compra de a¢des ho
ambito do Segundo Plano de Opc¢oes.

O preco de aquisicdo e/ou subscricdo de cada acdo correspondente as opgdes do Segundo Plano de
Opcoes deve refletir o valor nominal de nossas ag¢fes no IPO, reduzida de um desconto pro rata de 0% a
30%, dependendo da data do IPO, contando-se do respectivo exercicio, conforme segue: (i) 0-10% se o
IPO ocorrer dentro de 365 dias; (i) 10-20% se nosso IPO ocorrer entre o dia 366 e o dia 730; (iii) 20-30%
se o IPO ocorrer entre o dia 731 e o dia 1095; e (iv) até 30% (flat) se o IPO ocorrer entre o dia 1096 e o
dia 1460.

Plano de Acdes Restritas

O nosso plano de outorga de A¢des Preferenciais Classe A (“Plano de A¢des Restritas”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de junho de 2014. De acordo com suas disposic¢des, 0s
Beneficiarios estao qualificados para receber as A¢bes Preferenciais Classe A.

As acdes preferenciais que resultardo do exercicio das opc¢des outorgadas no ambito dos Planos néo
poderdo ultrapassar, durante todo o prazo de vigéncia dos Planos, o limite maximo acumulado de (i)
3.614.400 acdes preferenciais no &mbito do Primeiro Plano de Opcdes; (ii) 3.738.364 acdes preferenciais
no ambito do Segundo Plano de Opc¢des; e (iii) 934.591 acbes preferenciais no &mbito do Plano de Ac¢bes
Restritas. O numero maximo de opgdes de compra de A¢bes Preferenciais Classe A e A¢cbes Restritas
outorgadas no ambito dos Planos é de 8.287.355.

Abaixo apresentamos a hipétese de diluicdo maxima adicional, considerando os trés Planos e o exercicio

de todas as opg¢Bes neles previstas, com a emisséo de todas as [8.287.355] ac6es preferenciais de nossa
emissao, considerando a média ponderada do preco das op¢des ja outorgadas e ndo exercidas:
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Patriménio Liquido

Preco de exercicio da opcdo do Primeiro Plano de Opcfes (média
ponderada do preco das op¢0es ja divulgadas e ndo exercidas)............

Preco de exercicio da opcdo do Segundo Plano de Opc¢des (média
ponderada do preco das Opcdes ja divulgadas e ndo exercidas)...........

Preco de exercicio da opcdo do Plano de Acbes Restritas (média
ponderada do preco das opg¢0es ja divulgadas e ndo exercidas)............

Quantidade de agbes preferenciais classe “B” no ambito do Primeiro
Programa do Primeiro Plano de OpGOes ..........ccvvveeeieeiiiiiiiiiiieee e,

Quantidade de agdes preferenciais classe “B” no ambito do Segundo
Programa do Primeiro Plano de OpPGOES .........uevevviieieiniiiiie e,

Quantidade de agbes preferenciais classe “B” no ambito do Terceiro
Programa do Primeiro Plano de OpGOes .........cccuvvveveieeiiiiiiiiiiieee e,

Quantidade de agdes preferenciais classe “B” no dmbito do Segundo
Plano de OPGOES......ceiiiiiiieeiiiite ettt

Quantidade de agbes preferenciais classe “A” no ambito do Plano de
AGOES RESIIIAS ...eveeeieieeiiititeie et e e

Valor patrimonial contabil por acdo preferencial classe “B” em 30 de
setembro de 2014 M e,

Valor patrimonial contabil por agdo preferencial classe “A” em 30 de
Setembro de 2014 ™ .. .o,

Valor patrimonial contabil por agao preferencial classe “B” em 30 de
setembro de 2014 considerando 0 exercicio da totalidade das
Opc¢Bes outorgadas no ambito dos trés programas do Primeiro Plano
A8 OPCBES M. .ot

Valor patrimonial contabil por agao preferencial classe “B” em 30 de
setembro de 2014 considerando o exercicio da totalidade das
Opc¢oes outorgadas no &mbito do Segundo Plano de Opcdes @ e,

Valor patrimonial contabil por agdo preferencial classe “A” em 30 de
setembro de 2014 considerando o exercicio da totalidade das
Opcdes outorgadas no ambito do Plano de AcBes Restritas ™. .............

Diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo preferencial classe “B”
considerando o exercicio da totalidade das Opg¢fes outorgadas no
ambito do Primeiro, Segundo e Terceiro Programas do Primeiro
Plano de Opcdes e o Preco de Exercicio da Opc¢éo do Primeiro Plano
08 OPGOBS ..ttt ettt e e e e e e e e e e e s aa e e e e

()]

R$[*]

R$[]

R$[*]

[]

[]

[]

R$[]

R$[*]

R$[]

R$[]

R$[*]

[*]%
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Diluigdo do valor patrimonial contabil por agdo preferencial classe “B”
considerando o exercicio da totalidade das Opg¢Bes outorgadas no
ambito do Segundo Plano de Opg¢bes e o Preco de Exercicio da [*1%
Opcéo do Segundo Plano de OPGOES .........eevveeriiiiiiiiiiieeeie e e,

Diluicdo do valor patrimonial contabil por agdo preferencial classe “A”
considerando o exercicio da totalidade das Opg¢fes outorgadas no
ambito do Plano de Ac¢bes Restritas o Preco de Exercicio da Opcao [*1%
do Plano de AGBES RESIIIAS ........eeeiiiiiieiiiiiee it

@ Considerando o Preco por Agdo de R$[*], que é o ponto médio da faixa de preco indicada na capa deste Prospecto.

Para informagdes acerca dos ultimos aumentos de nosso capital social, ver item “17.2. Aumentos do
Capital” do nosso Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [].

Para mais informagdes sobre os Planos de Outorga de Opc¢ao de Compra de Agdes, ver item “13.4. Plano
de remuneracdo baseado em acgdes do conselho de administragdo e diretoria estatutaria” do nosso
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina [].
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ANEXOS
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ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

142



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA REALIZADA EM [*] DE OUTUBRO DE 2014
APROVANDO A REALIZAGAO DA OFERTA
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MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA REALIZADA EM [*] DE [*] DE
2014 APROVANDO O PRECO POR ACAO E O EFETIVO AUMENTO DE CAPITAL DA COMPANHIA RELATIVO A OFERTA
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DECLARACOES DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES E DO COORDENADOR LIDER PARA FINS DO
ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N.° 400, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2003, CONFORME ALTERADA

145



DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA COMPANHIA RELATIVAS AOS EXERCICIOS SOCIAIS ENCERRADOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013, 2012 E 2011 E AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2014,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO E DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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FORMULARIO DE REFERENCIA
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