s, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. Este Prospecto Preliminar esta sujeito a complementagdo e corregdo. O Prospecto Definitivo estara disponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia; das Instituicdes

As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob andlise da Comissdo de Valores Mobilidl

Participantes da Oferta Brasileira; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobilidrios onde os valores mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagdo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DJSTRIBUIQAO PRIMARIA
DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

|

(3R) L3

Petroleum

Redevelopment of oil & gas fields

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.300.294.597
Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, sala 601, Botafogo
CEP 22.250-180, Rio de Janeiro/RJ

Codigo de negociagao das Ag¢des Ordinarias na B3: “RRRP3”
Codigo ISIN das Agoes Ordinarias: “BRRRRPACNORS5”

Valor da Distribuicdo: R$800.000.012,00

No dap Oferta, esti que o Prego por Agéo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Companhia”), em conjunto com a XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou “Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Agente Estabilizador”), o Banco ltat BBA S.A.
(“Itat BBA”) e a Genial Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A. (“Genial” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Itat BBA, os “Coordenadores da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribui¢do primaria de agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da Companhia, a serem emitidas pela Companhia, na Republica Federativa do Brasil (“Brasil”), com esforgos de colocagdo no exterior (“Oferta”).

A Oferta consistira na distribuigao publica primaria de, inicialmente, 28.571.429 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia (“Oferta” e “Acdes”, respectivamente); e sera realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil"), em mercado de balcao nao organizado,
sob coordenagao dos Coordenadores da Oferta, e contard com a participagdo de determinadas instituigdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3"), convidadas a participar da
Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de colocagao das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme definido neste Prospecto) (‘| Ins(ituigﬁes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta “Instituicées Participantes da Oferta”),
observado o disposto na Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”) n® 400 de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400") e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de disperséo acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3 (‘] do Novo Mercado” e “Novo Mercado”, ) e o disposto no Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Estruturagdo, Coordenagao e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicao de Valores ilia vigente (“Codigo ANBIMA")

Seréo também i imultar pela XP Ir US, LLC, BTG Pactual US Capital LLC, Itau BBA USA Securities, Inc. e Brasil Plural Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Cclocagao Internaclona "), em conformidade com o F’/acemeni Facilitation
Agreement, a ser celebrado entre a Companhla e os Agentes de Colocagao Internacional (‘Contrato de Colocacéo Internacional”), esforgos de colocagéo das Agoes (|) nos Estados Unidos da América, te para ir |ns(|tuc|0na\s (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Eslados Unidos da Amerlca conforme definidos na Rule 144A do Securities Act de 1933, editado pela U.S. and Ce (" ﬁ")v alterado ( Act’), em des isentas de
registro nos Estados Unidos da América em com o Se Act, e nos r editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que nao os Estados Unidos da América e o Brasil, para ir i que sejam os ndo ou nos Estados Unidos da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais (non U.S. Persons),
em conformidade com o Regulatlon S ed\tado pela SEC no amb\to do Secunt/es Act, de acordo com a legislagéo vigente no pais de domicilio de cada investidor (os investidores descritos nos itens “i” e “ii” acima, em conjunto, “| nvestldores Estrangeiros”). Em ambos os
casos, apenas Serao cor iros, os que invistam no Brasil de acordo com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional e/ou pela CVM, sem a portanto, da ) e

obtengao de registro de dlslnbul(;ao e colocagao das Ages em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais que nao o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio (conforme definido neste Prospecto), a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares, conforme definido abaixo),
podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vln(e por cento), ou seja, em até 5.714.285 novas agdes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condigées e pelo mesmo prego das Agoes

inicialmente ofertadas (‘Acdes Adicionais”). Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Acdes ir ofertada (sem i as Acdes Adicionais) podera ser acrescida de um lote st em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento), ou seja, em até 4.285.714 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agoes init ofertadas (‘Acoes "), conforme opgao para distribuicao de tais Acoes Suplementares a ser outorgada

pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Coordenagéo, Colocagéo e Garantia Firme de Liquidagdo de Agdes Ordinarias de Emissao da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Contrato de Colocacéo”), a ser celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a B3, opgao essa a ser exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a Instrugdo CVM 400 (“Opgao de Acdes Suplementares”). O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da
data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgao de Agoes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apés notificagdo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagéo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo
do Prego por Agéo (conforme definido abaixo). As Agoes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as Agoes Suplementares) serdo colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia firme de liquidagao a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposi¢des previstas no Contrato de Colocagdo. As Agdes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia serdo admitidas & negociagdo no Novo Mercado, segmento especial de negociagao de agoes da B3, disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (‘Regulamento do Novo Mercado” e “Novo
Mercado”, respectivamente), sob o cédigo de negociagdo “RRRP3".

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscrigéo por A(;ao estara sltuado entre R$24,50 e R$31,50 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (‘Preco por Acéo”). Na hipétese de o Prego por Agéo ser fixado acima ou abaixo
da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serao observada a condigéo de eficacia indicada neste Prospecto. O Prego por Agéo sera fixado apos a apuragéo do resultado do procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, conduzwdu pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional, nos termos do Contrato de Colocag@o Internacional, em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Prego por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quanndade da demanda (por volume

e preco) por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao do Preco por Agéo ¢ justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas sera aferido com a i do P o de ing, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas intengdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, nao havera diluigao inj dos atuais i da C I nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, \I'\CISO lll, da Lel n°6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (‘Lei das Sociedades por Acdes”). Caso nao haja excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des i e as Agdes St , 0s Ir Institucionais que sejam Pessoas
Vlnculadas (conforme definido neste Prospecto) poderao participar do Procedimento de Bookbuilding até o limite maximo de 20% das Agdes inicialmente ofertadas no ambito da Oferta (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢des Suplementares). Os Investidores Nao
is ndo participardo do ilding e, portanto, ndo participarao do p de inagdo do Prego por Agao.
Prego (R$)™" Comissoes (R$)2@ Recursos Liquidos (R$)?3)4)
Prego por Agao. 28,00 1,40 26,60
Oferta 800.000.012,00 40.000.000,60 760.000.011,40
Total da Oferta 800.000.012,00 40.000.000,60 760.000.011,40

() Com base no Prego por Agéo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Agéo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

(2 Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de Agdes Suplementares e sem considerar as Agoes Adicionais.

) Sem dedugao das despesas da Oferla

@ Parai Ges sobre as remt i pelos Coor da Oferta, veja a seg@o “Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigao”, na pagina 72 deste Prospecto.

(8 Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a ser emitida pela Companhia e os recursos liquidos a serem recebidos, veja a segao “Informagbes Sobre a Oferta — Quantidade, montante e recursos liquidos”, na pagina 69 deste Prospecto.

A realizagao da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Agdes, bem como seus termos e condigdes, a autorizagao para a administragdo da Companhia realizar a submisséao do pedido de adesao da Companhia ao Novo Mercado e a alteragao e consolidagao de seu estatuto social de forma a adequa-lo ao
Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro (“Junta Comercial’), em 7 de outubro de 2020, sob o n® 00-
2020/181422-6, e publicada no jornal “Diario Comercial do Rio de Janeiro” em 9 de outubro de 2020 e no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (‘DOERJ") em 9 de outubro de 2020.

O Prego por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, sera aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, a ser realizada entre a conclus@o do Procedimento de Bookbuilding
e a concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial e publicada no jornal “Diario Comercial do Rio de Janeiro” na data de divulgagéo do Antincio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

E admissivel o recebimento de reservas, a partir de 23 de outubro de 2020, para subscrigio de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigao.

O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM
DISTRIBUIDAS.

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovagao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 31 de agosto de 2020 e esta registado sob o n° 19957.006076/2020-20 (RJ-2020-3791) e sob o n° 19957.006105/2020-53.

Este Prospecto Preliminar nao deve, em ancia, ser i uma 4o de iga il i idagao das Agoes. Ao decidir subscrever e integralizar as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar sua
propria analise e iagdo da situaca ira da Ct ia, das ativi: e dos riscos decorrentes do |nvest|mento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E
“FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 31 E 95, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE
PROSPECTO NA PAGINA 671, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulagio

iInvestment '
4:‘ bankmg bt pactual @BBA ?vers]tlr!\g)!

Coordenador Lider

A data deste Prospecto Preliminar € 04 de novembro de 2020.
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DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “3R Petroleum Oleo e Gas S.A.” ou “nés” referem-
se, a menos que o contexto determine de forma diversa, & 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e suas
subsidiarias na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles
atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da segéo
“Sumario da Oferta”, na pagina 50 deste Prospecto.

3R

Administragao

Administradores

ANBIMA

ANP

Assembleia Geral

Auditores Independentes ou

KPMG

Banco Central ou BACEN
Brent

B3

Boe/d

Bbl/d

Brasil ou Pais

BTG Pactual

CADE

Camara de Arbitragem do
Mercado

Certificagdes de Reserva

CMN

3R Petroleum e Participagdes S.A.

Conselho de Administracdo e Diretoria da Companhia,
considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da
Companhia.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

Agéncia Nacional do Petrdleo.
Assembleia geral de acionistas da Companhia.

KPMG Auditores Independentes.

Banco Central do Brasil.

Recuperacgéao do precgo de referéncia do dleo.
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

Barris de 6leo equivalente por dia.

Barris de 6leo por dia.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Conselho Administrativo de Defesa Econémica.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

(i) Relatorio sobre Reservas e Receitas referente ao Polo
Macau datado de 4 de agosto de 2020, preparado pela Degolyer
& MacNaughton; (ii) Relatério sobre Reservas e Recursos
Contingentes referente aos campos Pescada-Arabaiana datado
de 6 de agosto de 2020, preparado pela GaffneyCline; (iii)
Relatdrio sobre Recursos Contingentes referente ao Polo Rio
Ventura datado de 4 de agosto de 2020, preparado pela
GaffneyCline; e (iv) Relatério sobre Recursos Contingentes
referente ao Polo Fazenda Belém datado de 4 de agosto de
2020, preparado pela GaffneyCline; considerados em conjunto.

Conselho Monetario Nacional.



CNPJ/ME
CNPE
Cédigo ANBIMA

Cédigo Civil

Companhia

Conselho de Administragao
Conselho Fiscal

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Conversao de Acgoes

COVID-19

CVM

DBO Energia

Decreto 9.188
Deliberagcao CVM 476
Diario Comercial
Diretoria

DOERJ

Délar, délar, délares ou US$
Degolyer & MacNaughton
Estados Unidos

ESG

Estatuto Social

Estudo de Viabilidade

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.
Conselho Nacional de Politica Energética.

Cdédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Praticas Estruturagao,
Coordenagdo e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores
Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisi¢cao de Valores Mobiliarios.
Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e alteragdes posteriores.
A 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado a ser celebrado
entre, de um lado, a B3 e, de outro, a Companhia, até a data
de divulgagdo do Anuncio de Inicio, data na qual o referido
contrato entrara em vigor, por meio do qual a Companhia
aderira ao Novo Mercado. A adesdo ao Novo Mercado pela
Companbhia esta sujeita a conclusao da Oferta.

A conversado das 13.850.097 acgdes preferenciais em acdes
ordinarias de emissao da Companhia, na relacdo de 1 acgao
ordinaria por cada agao preferencial.

Doenga causada pelo coronavirus SARS-CoV-2.

Comissao de Valores Mobiliarios.

DBO Energia S.A.

Decreto n° 9.188, de 1° de novembro de 2017.

Deliberagdo da CVM n°® 476, de 25 de janeiro de 2005.

Diario Comercial do Estado do Rio de Janeiro.

A diretoria da Companhia.

Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

DeGolyer & MacNaughton.

Estados Unidos da América.

Environmental, Social and Corporate Governance.

Estatuto social da Companhia.

Estudo de Viabilidade Econdmica, incluindo como anexo as

Certificagbes de Reserva, datado de 14 de outubro de 2020,
preparado pela GaffneyCline.



Eventos Societarios

FIP 3R

FIP Esmeralda

Formulario de Referéncia

GaffneyCline
Genial
Governo Federal

Grupamento de Agodes

IBGE
Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 358

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdo CVM 527

Instrugdo CVM 554

Instrugdo CVM 560

IPCA
Itad BBA
JUCERJA

Posteriormente a concessao de registro de companhia aberta da
Companhia pela CVM, a Companhia ira incorporar a 3R e a
sucedera a titulo universal. No ambito da incorporacdo, a
ocorrera a emissao de 60.741.863 agbes ordinarias e subscrigao
das mesmas proporcionalmente pelos acionistas da 3R.
Posteriormente a incorporagédo da 3R, ocorrera um aumento de
capital com a emissdo de 14.716.262 agbes ordinarias pela
Companhia e subscrigdo das mesmas pela DBO Energia com as
acoes detidas por esta na SPE 3R. Posteriormente e sujeita a
certas condigbes precedentes, o FIP 3R sofrera uma ciséo
desproporcional, por meio da qual o BTG Pactual, na qualidade
de cotista do FIP 3R ou sua afiliada, passara a ser, apds a
realizacdo da oferta publica de acdes, acionista da Companhia.

3R Petroleum Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

Esmeralda Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia.

Formulario de Referéncia da Companhia, elaborado nos
termos da Instru¢do CVM 480, anexo a este Prospecto.

Gaffney, Cline & Associates.
Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
Governo Federal do Brasil.

Grupamento da totalidade das ag¢des ordinarias da Companhia
na proporgao de 36:1.

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
Itau Corretora de Valores S.A.

Instrugdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrugdo da CVM n°® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012.

Instrucdo da CVM n° 554, de 17 de dezembro de 2014,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de margo de 2015, conforme
alterada.

indice de Pregos ao Consumidor Amplo divulgado pelo IBGE.
Banco Itau BBA S.A.

Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro.



Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes

Lei do Mercado de Capitais

Lei das Estatais
M3/D

Novo Mercado

Oferta

Offering Memoranda

OMS

Onix

OP Pescada
OPOG
Payback

Pérez Companc
Petrobras
Petrogal

Polo Fazenda Belém

Polo Macau

Polo Pescada-Arabaiana

Polo Rio Ventura

Portfélio

Lei n®4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 13.303, de 30 de junho de 2016.

M3 por dia.

Segmento especial de listagem da B3 com regras
diferenciadas de governanga corporativa.

A distribuicdo publica primaria de 28.571.429 Acgdes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocacéo de
Acbes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
e/ou pela CVM.

Preliminary  Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Organizagédo Mundial da Saude.

Onix Petréleo e Gas Participagdes Ltda.
OP Pescada Oleo e Gas Ltda.

Ouro Preto Oleo e Gas S.A.

Indicador do tempo de retorno de um investimento e um método
de tomada de decisbes que considera o tempo para obtengao
dos valores e o montante que devera ser retirado dos caixas.

Pérez Companc S.A.
Petréleo Brasileiro S.A.
Petrogal Brasil Ltda. — GALP.

Direitos da concessao dos campos terrestres de Fazenda
Belém e Icapui, que compdem o polo Fazenda Belém.

Os seis campos terrestres de 6leo e gas (onshore) e um maritimo
em aguas rasas (shallow water), que compdem o polo Macau.

Os campos de Pescada, Arabaiana e Dentao.

Os oito campos terrestres de Agua Grande, Bonsucesso,
Fazenda Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca,
Tapiranga e Tapiranga Norte, que constituem o polo Rio
Ventura, na Bacia do Recdncavo, na Bahia.

(i) o Polo Macau, com excegao de 50% do campo de Sanhagu,
e Pescada-Arabaiana, e, apds a efetivagdo das aquisigdes; (ii)
Fazenda Belém e Rio Ventura, conforme supracitado.



PIB

Plano

PRSM

Pré-Sal

Processo de Desinvestimento

da Petrobras

Projeto Recage

Produto da Colocagdo da
Oferta

Produto da Colocagao da
Oferta Base

Produto da Colocagédo das
Acoes Adicionais

Produto da Colocagédo das
Acodes Suplementares

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Rule 144A

Regulamento de Arbitragem

Produto Interno Bruto Brasileiro.

Plano de remuneragdo baseado em agbes da Companhia
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria no dia 31 de
agosto de 2020.

Sistema de Gestao de Recursos de Petrdleo (PRMS -
Petroleum Resources Management System).

Camada pré-sal refere-se a uma camada de rochas formadas
preferencialmente por rochas carbonaticas, localizada abaixo
de uma camada de sal.

Desinvestimentos da Petrobras em ativos de exploragdo e
producgao de petréleo e gas natural.

Programa de Revitalizagdo de Campos com Alto Grau de
Explotacéao.

Significa a soma do Produto da Colocacédo da Oferta Base, do
Produto da Colocacdo das Acdes Adicionais e do Produto da
Colocagao das Agdes Suplementares.

Significa o produto resultante da multiplicagdo entre (i) a
quantidade total de Acbes inicialmente ofertada, sem
considerar as Ag¢des Suplementares e as Agdes Adicionais; e
(i) o Prego por Agéo.

Significa o produto resultante da multiplicagdo entre (i) o
numero total de A¢des Adicionais efetivamente colocadas; e (ii)
o Precgo por Agao.

Significa o produto resultante da multiplicacdo entre (i) o
numero total de A¢des Suplementares efetivamente colocadas
e (ii) o Prego por Acéo.

O Prospecto Definitivo de Distribuicado Publica Primaria de Agoes
Ordinarias de Emissdao da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais anexos.

Este Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas
S.A., incluindo o Formulario de Referéncia e seus demais
anexos e eventuais aditamentos e/ou suplementos.

O Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar, considerados
em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Rule 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento da Camara de Arbitragem do Mercado instituida
pela B3, inclusive suas posteriores modificagdes, que disciplina
o procedimento de arbitragem ao qual serdo submetidos todos
os conflitos estabelecidos na clausula compromisséria inserida
no Estatuto Social da Companhia e constante dos termos de
anuéncia dos administradores e membros do Conselho Fiscal.



Regulamento do Novo Mercado

Regulation S

Resolugdo CMN 4.373
Starboard Asset
SEC

SPE Fazenda Belém
SPE Rio Ventura
SPE 3R

Securities Act

SindiPetro Alagoas/Sergipe

SSSFII

SUDENE

Taxa Libor

XP

Regulamento de listagem do Novo Mercado editado pela B3, que
disciplina os requisitos para a negociagado de valores mobiliarios
de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras
de listagem diferenciadas para essas companhias, seus
administradores e seus acionistas controladores.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolugcdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014.
Starboard Asset Ltda.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

SPE Fazenda Belém S.A.

SPE Rio Ventura S.A.

SPE 3R Petroleum S.A.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

Sindicato Unificado dos Trabalhadores Petroleiros, Petroquimicos,
Quimicos e Plasticos nos Estados de Alagoas e Sergipe.

Starboard Special Situations Il Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia.

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste.

A London Interbank Offered Rate (ou LIBOR) é uma taxa de
referéncia diaria, calculada com base nas taxas de juros
oferecidas para grandes empréstimos entre os bancos
internacionais que operam no mercado londrino.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagido

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagoes
com Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos quais divulga
informagdes

Formulario de Referéncia

Website

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A., sociedade por acdes,
devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 12.091.809/0001-
55, com seus atos constitutivos registrados na JUCERJA sob
o NIRE 33.300.294.597.

A Companhia se encontra em fase de obtencéo de registro
como emissora de valores mobiliarios categoria “A” perante a
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos junto a CVM em 31 de agosto de 2020.

Localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601,
Botafogo, CEP 22.250-180.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relacdes
com Investidores € o Sr. Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva. O
telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (21) 3475-5577 e o seu endereco eletrénico
é ri@3rpetroleum.com.br.

Itau Corretora de Valores S.A.

KPMG Auditores Independentes, para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, e para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019.

As Acdes serdo listadas no Novo Mercado sob o cddigo
“‘RRRP3", a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a publicagao do Anuncio de Inicio.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
Valor Econémico, DOERJ e no Diario Comercial.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negécios e
operagdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia.

www.ri.3rpetroleum.com.

Informacdes adicionais sobre nds e a Oferta poderao ser obtidas
em nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a
partir da pagina 671 deste Prospecto, e junto: (i) a nossa Diretoria
de Relagbes com Investidores; (ii) aos Coordenadores da Oferta
nos enderegos e websites indicados na secdo “Informagbes
Sobre a Oferta — Informagdes Adicionais” na pagina 94 deste
Prospecto Preliminar; (iii) a CVM, na Rua Sete de Setembro, 511,
5.° andar, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
ou na Rua Cincinato Braga, 340, 2° a 4° andares, na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou, ainda, em seu website:
www.cvm.gov.br; e (iv) a B3, na Pragca Antonio Prado, 48, 7°
andar, CEP 01010-901, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, em seu website: www.b3.com.br.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto, assim como o Estudo de Viabilidade e o Formulario de Referéncia incluem
estimativas e declara¢des futuras, principalmente, nas se¢des “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Agoes” e “Estudo de Viabilidade e Sumario das Certificagbes de Reserva
Preparadas pela GaffneyCline e pela Degolyer & MacNaughton”, e nos itens “4. Fatores de
Risco”, “7. Atividades do Emissor” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto, a partir das paginas 31, 95, 671, deste Prospecto.

Essas consideragdes sobre estimativas e declaragdes futuras se basearam, principalmente, nas
expectativas atuais da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam seu
setor de atuagdo, sua participacdo de mercado, sua reputagdo, seus negocios, sua situagao
financeira, o resultado das suas operacdes, suas margens e/ou seu fluxo de caixa. Embora a
Companhia acredite que essas estimativas e declaragdes futuras sejam baseadas em premissas
razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base
nas informagdes de que dispomos atualmente.

Além de outros itens discutidos em outras sec¢des deste Prospecto, ha uma série de fatores que
podem fazer com que as estimativas e declaragdes ndo ocorram. Tais riscos e incertezas incluem,
entre outras situagdes, as seguintes:

e 0s efeitos econémicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVID-19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida em que
continuem a causar graves efeitos macroecondmicos negativos, podendo, portanto intensificar
o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e o impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢gdes de negdécio no Brasil e no mundo e
quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de COVID-19 em nossos
negécios, operacgdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condi¢ao financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudangas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razao do surto de COVID-19 ou outras
pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido suficientemente controlado;

e intervengdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas, ambiente
regulatério ou regulamentacdo ambiental no Brasil;

e alteragbes nas condi¢gdes gerais da economia, incluindo, exemplificativamente, preco do
petréleo inflagdo, taxas de juros, cdmbio, nivel de emprego, crescimento populacional, liquidez
nos mercados financeiro e de capitais e confianga do consumidor;

e impossibilidade ou dificuldade de viabilizagdo e implantagdo de novos projetos de
desenvolvimento, fabricagao e posterior comercializacdo de produtos;

e atrasos, excesso ou aumento de custos nao previstos na implantagao ou execugao de nossos
projetos;

e aumento de custos, incluindo, mas nao se limitando aos custos: (i) de operagdo e manutengéo;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuigbes, taxas e impostos;

e nossa capacidade de obter, manter e renovar as autorizagdes e licengas governamentais
aplicaveis, inclusive ambientais que viabilizem nossos projetos;

o fatores negativos ou tendéncias que podem afetar nossos negdcios, participagao no mercado,
condig¢ao financeira, liquidez ou resultados de nossas operagées, dentre eles, riscos inerentes
de perfuragdo, produgao e outros riscos operacionais;



e nosso nivel de capitalizagdo e endividamento e nossa capacidade de contratar novos
financiamentos e executar o nosso plano de expanséao;

e a dificuldade na identificagdo, aquisicado ou acesso a novas reservas de 6leo e gas natural para
sustentar nossa estratégia de crescimento e o desenvolvimento das nossas atividades de producao;

e a dificuldade em avaliar os recursos e reservas, que podem nao ser exatas e envolver um
significativo grau de incerteza;

o fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco
relativos a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes”, a partir das
paginas 31 e 95, respectivamente, deste Prospecto, bem como na segéo “4. Fatores de Risco”
do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671, deste Prospecto.

Essa lista de fatores de risco nao é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”,
“espera” e palavras similares tém por objetivo identificar estimativas e perspectivas para o futuro.
Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, de forma que a Companhia
ndo pode assegurar que atualizard ou revisara quaisquer dessas estimativas em razdo da
disponibilizagdo de novas informagbes, eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas
estimativas envolvem riscos e incertezas e nao representam qualquer garantia de um desempenho
futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes
das expectativas descritas nas estimativas e declaragdes futuras constantes neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Estudo de Viabilidade e Certificacoes de Reserva

O Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto a partir da pagina 173, foi preparado de forma
independente pela GaffneyCline, o qual traz anexas as Certificacbes de Reserva preparadas de
forma independente pela GaffneyCline e pela Degolyer & MacNaughton, com base nas
informagdes financeiras projetadas e preparadas por seus especialistas. As informagoes
financeiras projetadas utilizadas para preparar o Estatuto de Viabilidade nao foram elaboradas em
conformidade com qualquer regulamentacéo de divulgagao publica vigente, bem como n&o foram
preparadas para cumprir com as normas e regulamentos de quaisquer bolsas de valores, agéncias
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer jurisdicdo. Nossa Administracdo acredita
que o Estudo de Viabilidade foi elaborado refletindo, atualmente, as melhores estimativas e
julgamentos disponiveis, e apresenta, de acordo com o melhor conhecimento e opinido da
Administracao, a expectativa do curso de acao previsto da Companhia, com base no entendimento
e conhecimento de especialistas da GaffneyCline e da Degolyer & MacNaughton sobre os setores
de dleo e gas natural. Entretanto, estas informagbes nao sdo fatos e ndo se deve confiar nelas
como sendo necessariamente indicativas de resultados futuros, ndo constituindo uma garantia do
nosso desempenho futuro. OS LEITORES DESTE PROSPECTO FICAM DESDE JA
ADVERTIDOS PARA NAO DEPOSITAR CONFIANGA INDEVIDA NAS INFORMAGOES
FINANCEIRAS PROJETADAS.

Nem a KPMG nem qualquer outro auditor independente, nem os Coordenadores da Oferta ou os
Agentes de Colocacdo Internacional, compilaram, examinaram ou adotaram quaisquer
procedimentos com respeito as informagdes financeiras projetadas usadas para preparar o Estudo
de Viabilidade, nem expressaram sua opinido ou emitiram qualquer outra forma da declaragéo
sobre tais informagdes ou a possibilidade de as mesmas se concretizarem, € ndao assumem
nenhuma responsabilidade por, e negam qualquer associagao, com estas informagoes financeiras
projetadas.

Os relatérios dos auditores independentes incluidos nas demonstragdes financeiras anexadas a este
Prospecto relacionam-se, exclusivamente, as demonstragdes financeiras histéricas anexadas, e nao
se estendem as informagdes financeiras projetadas e ndo devem ser lidos de forma diferente.



Declaragdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou n&o ocorrer. As condi¢gbes da
situagao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participagdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da capacidade de controle ou
previsdo da Companhia. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de
investimento deve ser tomada somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas
neste Prospecto, no Estudo de Viabilidade e no Formulario de Referéncia.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO, NO ESTUDO DE VIABILIDADE E NO
FORMULARIO DE REFERENCIA, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS DA
COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER
DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA DISPONIBILIZAGAO DE
NOVA INFORMAGAO, OCORRENCIA DE EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.

Adicionalmente, os nimeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia podem ter
sido, em alguns casos, arredondados para numeros inteiros.

Efeitos do COVID-19 nas Atividades da Companhia

Em margo de 2020, a OMS declarou a COVID-19 como uma pandemia. As medidas de protecéo,
entre elas, o isolamento social, o fechamento das fronteiras e controles quanto a locomogéo,
decorrentes dessa pandemia afetaram o ambiente econdmico global, reduzindo a demanda por
petréleo e seus derivados e provocando uma contragao no setor de petréleo e gas. A contragéo na
demanda resultou em um aumento de estoque para diversas produtoras de petroleo, que atingiram
niveis historicos no primeiro e segundo trimestre de 2020. Adicionalmente, o primeiro semestre
ficou marcado por conflitos geopoliticos entre grandes produtores mundiais, que resultaram em um
choque de oferta e contribuiram para a redugéo no preco do petréleo.

Nossa Administragcdo entende que: (i) 0 aumento nos estoques; (ii) a contragdo na demanda; e (iii) os
conflitos geopoliticos entre grandes produtores mundiais causaram variagdes relevantes na cotagao
do Brent ao longo do primeiro semestre de 2020. Nossas operagdes sofreram e continuam sendo
impactadas pela pandemia do COVID-19. Dividimos abaixo o impacto do COVID-19 em: (i) operagéo
e produgao dos nossos campos; (ii) variagdes do Brent, e (iii) seguranga de nossos colaboradores.

Os ativos da 3R e da OPOG ndo sofreram queda de produgcdo em funcdo da contragdo da
demanda mundial. A produgado do Polo de Macau néo teve alteragdes significativas entre janeiro e
junho de 2020, enquanto o campo de Pescada-Arabaiana sofreu um aumento de 9% entre janeiro
e junho de 2020.

Apesar da nossa produgao nao ter sido impactada, a queda da cotagdo do Brent impactou nossa
receita através de menores pregos de venda de nossa produgdo. A commodity sofreu uma
variagdo de 65% no primeiro trimestre de 2020, atingindo uma cotagdo de US$22,7 por barril em
31 de margo de 2020. Ao longo do segundo trimestre, houve uma melhora nas perspectivas
globais com relagdo a pandemia e o Brent atingiu uma cotagdo de US$41,1 por barril em 30 de
junho de 2020, representando um aumento de 80% no segundo trimestre de 2020.

Com relagado a seguranga de nossos funcionarios, avaliamos constantemente as melhores praticas
para assegurar sua seguranga, estando sempre alinhada as recomendagdes da OMS e do

Ministério da Saude. Anunciamos providéncias para preservar a saude de nossos colaboradores e
apoiar na prevengao ao contagio em suas areas operacionais e administrativas, que incluiram:

e Alteracao de trabalho presencial para a modalidade de home-office;
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e  Quarentena, monitoramento da saude e testagem;
e Checagem geral realizada por profissional de saude nas unidades de produgéo;
e Uso de mascaras e alcool gel nas unidades de producéo;

e Campanhas de conscientizagdo através dos meios de comunicagdo utilizados nas unidades
de produgéo;

e Medidas para evitar aglomeragao nas unidades de produgéo; e

e As medidas por nds adotadas evitaram impactos de queda de produgao e nao ocasionaram
aumentos significativos de custo.

Nossa Administragdo avalia o momento atual com muita cautela, porém entende que: (i) o baixo
custo de extracao; (ii) a robusta posicao de liquidez; (iii) as receitas provenientes do gas; e (iv) a
gestao eficiente da nossa Diretoria sdo fatores que mitigam parcialmente os impactos da pandemia.

No entendimento da nossa Administracdo, as medidas adotadas, que estdo em constante
reavaliacdo, buscam manter a qualidade operacional e a seguranca e bem-estar dos nossos
colaboradores, fornecedores e clientes e da sociedade como um todo, estando alinhados com as
medidas determinadas pelas autoridades publicas. Iremos continuar atuando de maneira a
preservar a saude de todos, sempre vigilantes e prontos a fazer corre¢des de rumo conforme a
evolucao da situacao.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este Sumario contém um resumo das nossas atividades, informacdes financeiras e operacionais,
nao pretendendo ser completo nem substituir o restante deste Prospecto e do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste Prospecto. Este Sumario néo
contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de investir em nossas Agoes.
Antes de tomar sua decisdo em investir em nossas Acgbes, o investidor deve ler cuidadosa e
atenciosamente todo este Prospecto e o Formulario de Referéncia, em especial as informagdes
contidas nas secbes “Consideracbes Sobre Estimativas e Declaragcdes a Acerca do Futuro” e
“Principais Fatores de Risco” deste Prospecto, nas segdes “3. Informagbes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia, bem como as nossas informagdes financeiras pro forma, anexas este Prospecto a
partir da pagina 429, as nossas informacdes trimestrais e respectivas notas explicativas, anexas
este Prospecto a partir da pagina 443, respectivamente, e as demonstragdes financeiras e
respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 579, respectivamente.
Declaramos que as informagbes constantes neste Sumario sdo consistentes com as informagdes
de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste Prospecto,
nos termos do inciso Il, § 3°, do artigo 40 da Instrucdo CVM 400. A menos que o contexto exija
outra interpretagédo, os termos “noés”, “nossos” e “nossa Companhia” referem-se a 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A. e suas controladas.

Visdo Geral da Companhia - Anterior a conclusao dos Eventos Societarios

A Companhia, anteriormente denominada OPOG, é uma empresa do setor de dleo e gas cujo foco
€ o redesenvolvimento de campos maduros em produgéo localizados em terra (onshore) e em
aguas rasas (shallow water). “Redesenvolver, Revitalizar e Repensar’ sao os pilares que norteiam
sua estratégia de incremento de produgao e reservas em campos maduros e que subsidiam a meta
de a tornar uma grande companhia petrolifera privada e independente, com escala no Brasil € na
América Latina. O plano de negdcios da Companhia é baseado em crescimento organico, por meio
do redesenvolvimento do portfélio atual, € em crescimento inorganico, por meio de oportunidades
de aquisigao atreladas ao amplo plano de desinvestimento de ativos maduros em curso executado
pela Petrobras.

Em 2014, a Companhia adquiriu parte das sociedades detidas pela El Paso no Brasil e passou a
deter ativos em produgdo nas bacias do Espirito Santo e do Potiguar, dentre outros ativos em
estagio de desenvolvimento. Entre 2016 e 2019, a Companhia participou ativamente de processos
de desinvestimento da Petrobras, buscando ampliar seu portfélio com ativos em estagio de
producdo. Atualmente, a Companhia detém (i) 35% (trinta e cinco por cento) dos direitos da
concessao sobre os campos do Polo Pescada, ativo produtor de gas e dleo condensado na Bacia
do Potiguar, (i) 3 (trés) blocos exploratérios, com compromissos relativos ao Programa
Exploratério Minimo perante a ANP substancialmente cumpridos (aproximadamente 99,8% -
noventa e nove virgula oito por cento), localizados nas Bacias de Barreirinhas, Ceara e Potiguar,
(iii) a Concessado do Campo de Camaréo, na Bacia de Camamu, em fase de desenvolvimento e (iv)
ainda ativos que se encontram em processo de devolugado perante a ANP: PN-T-114, na Bacia de
Parnaiba, e o campo de Pinauna, na bacia de Camamu.

Cabe destacar que a Companhia detém a qualificacdo de Operadora “A” perante a ANP, um forte
diferencial estratégico que nos habilita a operar campos de 6leo e gas em areas terrestres (onshore) e
em mar (offshore), inclusive em aguas profundas e ultra profundas, como os do pré-sal, por exemplo.

No entanto, o plano de negécios da Companhia permanece focado em campos maduros, visando
capturar aquisi¢des oportunisticas de ativos: (i) em produgdo; (ii) com reservas provadas que
podem ser certificadas; (iii) com capacidade de incremento de producgao a partir de investimentos
com payback? acelerado; (iv) com infraestrutura logistica facilitada; e (v) que apresentem custos de
extragao (lifting cost) consideravelmente menores quando comparados a outros empresas (players)
locais que operam em aguas profundas (offshore). A Companhia ndo contempla em seu plano de
negdécios investir em projetos em fase de exploragédo. O grafico abaixo ilustra como sua operacao
se situa na cadeia de producgéo da industria de 6leo e gas.

2 Indicador do tempo de retorno de um investimento e um método de tomada de decisdes que
considera o tempo para obtencao dos valores e o montante que devera ser retirado dos caixas.
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Conforme realgado pela Petrobras em diversos comunicados ao mercado, a venda de ativos
localizados em terra (onshore) e em aguas rasas (shallow water) esta alinhada a sua estratégia de
otimizagéo de portfélio, passando a concentrar cada vez mais 0s seus recursos em aguas profundas
e ultra profundas (offshore), onde a Petrobras tem demonstrado grande diferencial competitivo ao
longo dos anos. Desde que declarou comercialidade dos primeiros campos do pré-sal®, a Petrobras
concentra seus recursos financeiros, intelectuais e tecnoldgicos para ampliar sua capacidade em
desenvolver projetos de alta produtividade em tais ativos. Em paralelo, observa-se nesse mesmo
periodo um declinio acelerado na produgdo dos campos em terra (onshore) e em aguas rasas
(shallow water), reflexo dos baixos ou inexistentes planos de investimentos em tais ativos.

Vale realcar que a Petrobras ainda detém aproximadamente 74,5% de participagao (market share)
da producéo em terra (onshore) do Brasil (dados da ANP, em 30 de junho de 2020) e anunciou que
mantera seu plano de desinvestimento acelerado ao longo dos proximos meses. Nesse contexto,
nos posicionamos como uma empresa (player) estratégica para nos consolidarmos como uma
empresa pioneira (first-mover) neste nicho promissor do setor de Exploracdo & Produgédo, com
destaque para nossa equipe técnica, devidamente qualificada e que participou de diversos projetos
(cases) de sucesso na revitalizagdo de campos maduros na América latina.

Breve Histoérico Societario

Em 18 fevereiro de 2020, a Onix, empresa constituida em 14 de novembro de 2019, e controlada
indiretamente pelo SSFIl, fundo de investimento gerido pela Starboard, concluiu a aquisi¢do da
totalidade das agbes de emissdo da Companhia detidas pelo Angel Fundo de Investimento em
Participagdes Multiestratégia, tornando-se a unica acionista da Companhia.

Em 30 junho de 2020, os quotistas da Onix e os acionistas da Companhia aprovaram a
incorporacdo reversa da Onix pela Companhia. Tal operacéo resultou na reducéo do capital social
da Companhia e teve como objetivo simplificar e otimizar a estrutura societaria do grupo, sendo
certo que a Companhia sucedeu a Onix, a titulo universal, em todos os seus direitos e obrigacdes.

Em 09 de julho de 2020, OP Pescada, subsidiaria da Companhia, celebrou contrato referente a
aquisicéo de 65% (sessenta e cinco por cento) dos direitos de concesséo relativos aos campos de
Pescada, Arabaiana e Dentao detidos pela Petrobras, sendo certo que a OP Pescada ja detém,
atualmente, 35% (trinta e cinco por cento) dos referidos ativos. A aquisicdo ainda esta sujeita ao
cumprimento de determinadas condi¢gdes suspensivas para a sua efetivagdo, dentre as quais
destacam-se a aprovagado da ANP e a transferéncia da licenca de operagao.

8 Camada pré-sal refere-se a uma camada de rochas formadas preferencialmente por rochas carbonaticas,
localizada abaixo de uma camada de sal.
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Eventos Societarios da Companhia

Em 03 de agosto de 2020, o SSFII, controlador indireto da Companhia, deliberou, por meio de
consultas formais aos seus cotistas, pela implementagdo de uma reorganizagao societaria, a qual
contempla a incorporagao da 3R pela Companhia, a qual ocorrera apos a concesséao do registro de
companhia aberta e previamente a concessao do registro definitivo da Oferta pela CVM. Nesta
mesma data, os fundos de investimentos que controlam a 3R deliberaram, por meio de consultas
formais aos seus cotistas, pela implementagdo de tais Eventos Societarios. Além da Eventos
Societarios, tais consultas formais também autorizaram a administragdo das companhias investidas
e/ou a Starboard Asset Ltda. a realizar o IPO, bem como a adotar todas e quaisquer medidas e
praticar todos os atos necessarios a sua concretizagao perante os 6rgdos responsaveis.

Neste sentido, em 31 de agosto de 2020, os acionistas da Companhia concordaram, em
assembleia geral, de forma irrevogavel e irretratavel, em aprovar a incorporagdo da 3R pela
Companhia e a celebrar todos os atos e documentos necessarios.

De igual forma, em 04 de agosto de 2020, em assembleia geral extraordinaria, os acionistas da 3R
concordaram, de forma irrevogavel e irretratavel, em aprovar a incorporagdo da 3R pela
Companhia e em celebrar todos os atos e documentos necessarios para sua implementacao. Para
fins de incorporagéo (e nao para estabelecer a relacdo de substituicdo das agdes), tal Assembleia
também deliberou pela contratacdo de auditoria independente para elaboracdo de um laudo de
avaliacdo contabil da 3R, o qual devera ser concluido apds a concessao do registro de companhia
aberta e previamente a concesséao do registro definitivo da Oferta pela CVM, previsto para ocorrer
em novembro de 2020.

A relagdo de substituicdo das ag¢bes foi acordada entre os atuais acionistas da Companhia e os acionistas
das 3R e esta apresentada no item “15.4. Organograma dos acionistas e do grupo econémico” (i)
Organograma p6s concess&o do registro da oferta da Companhia do Formulario de Referéncia.

A Companhia e a 3R sdo controladas por fundos de investimentos geridos pela Starboard

Em 5 de agosto de 2019, a 3R passou a ser controlada pelo FIP 3R, cujo maior cotista é o SSSFII.
Atualmente, o FIP 3R detém 52,30% do capital social da 3R.

Em 10 de fevereiro de 2020, a 3R recebeu um novo aporte de capital, com emissdo de novas acgdes
ordinarias, realizado pelo FIP Esmeralda, o qual passou a deter 36,56% do capital social da 3R.

O FIP 3R, o FIP Esmeralda e o SSSFII sado veiculos geridos pela Starboard, gestora fundada em
2017 com o objetivo de ser pioneira em Special Situations e Corporate Carve Outs Aquisitions no
Brasil. Em 2018, o fundo de Private Equity Apollo Global Management, que em 2019 possuia mais
de US$300 bilhdes (trezentos bilhdes de dolares) em ativos sob gestdo, se tornou sécio minoritario
da Starboard.

DBO Energia: se tornara acionista da Companhia, por meio de roll-up de acdes atualmente detidas
sobre a SPE 3R (subsidiaria da 3R)

A DBO Energia € uma empresa baseada no Rio de Janeiro e é administrada por executivos
brasileiros e noruegueses com extensa experiéncia de Exploragéo & Producgéao de dleo e gas, tanto
no Brasil quanto no Mar do Norte. A DBO Energia tem como um de seus acionistas relevantes a
RWE PI Bras Limited, empresa alema com mais de 120 anos de histéria.

A DBO Energia tem participagéo de 32.7% na SPE 3R, subsidiaria da 3R que detém os direitos
sobre a concessao dos campos do Polo de Macau. Ancorada em sua experiéncia no setor, a DBO
Energia suporta a SPE 3R em suas atividades operacionais e financeiras.

Por meio do roll-up das agbes da SPE 3R detidas pela DBO Energia, evento que ocorrera
subsequentemente ao processo de incorporagao da 3R pela Companhia, esta passara a deter a
participacéo 19,2% no capital social da Companhia. Simultaneamente, a SPE 3R, detentora de
100% dos direitos de concesséo sobre os campos do Polo Macau (exceto Sanhacgu, do qual detém
apenas 50%), tornar-se-a subsidiaria integral da Companhia.
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Para maiores detalhes do processo roll-up de agées da DBO Energia, verificar o item “15.8. Outras
informagées relevantes” do Formulario de Referéncia.

FIP 3R sofrera uma cisdo desproporcional, por meio da qual o BTG Pactual passara a ser acionista
da Companhia

Posteriormente e sujeita a certas condicdes precedentes, o FIP 3R sofrerd& uma ciséo
desproporcional, por meio da qual o BTG Pactual, na qualidade de cotista do FIP 3R ou sua
afiliada, passara a ser, apos a realizagao da Oferta, acionista da Companhia

Estrutura Societaria da Companhia e seus ativos de producdo de 6leo e gas antes da Oferta

A Companhia € detentora de 35% dos direitos da concessao sobre o Polo Pescada e esta em processo
de aquisicdo dos 65% remanescentes, hoje detidos pela Petrobras. A figura abaixo apresenta a
Estrutura Societaria da Companhia e seus ativos de produgéo de 6leo e gas antes da Oferta.

STARBOARD SPECIAL SITUATIONS Il FIP
MULTIESTRATEGIA
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T
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| Arabaiana |
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Para maiores detalhes dos Eventos Societarios, verificar os itens “6.3. Breve Historico”, “15.7. Principais
Operacgbes Societarias” e “15.8. Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia.

Breve Historico dos Ativos

e Polo Pescada:

A Companhia detém atualmente 35% (trinta e cinco por cento) dos direitos de concesséo do Polo
Pescada por meio de um Joint Operation Agreement (JOA) com a Petrobras, sendo esta detentora
dos 65% remanescentes.

Em julho de 2020, a Companhia assinou um Contrato de Compra e Venda de Ativos com a Petrobras
para a aquisicdo dos 65% de participagdo remanescente do ativo. A transagdo contempla o
pagamento de um valor total (consideration) de US$1,5 milhdes, sendo US$300 mil que ja foram
pagos na assinatura do contrato e US$1,2 milhdo a serem pagos no fechamento, valor este a ser
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deduzido ou acrescido da geracao de caixa do ativo desde 01 de janeiro de 2020, conforme previsto
no contrato. A expectativa é que o fechamento da transagéo acontega ao longo do ano de 2021, apds
o cumprimento de condigbes precedentes, sendo a aprovagao da ANP a principal delas.

As condi¢des comerciais de venda do gas e 6leo de Pescada e Arabaiana sao atrativas e tornam o
ativo resiliente. Em 2019, a venda do gas representou 70,3% (setenta por cento) da receita do Polo
Pescada, enquanto no primeiro semestre de 2020 representou 82,12% da receita. O contrato de
compra e venda de gas que a OP Pescada firmou com a Petrobras na qualidade de compradora de
gas extraido de Pescada e Arabaiana possui prego fixo, de modo que a receita da Companhia
relacionada ao gas independe da variagcdo do preco do petréleo. Isso mitiga riscos de mercado e
protege a geracao de caixa da Companhia.

A tabela abaixo demonstra a geragao de caixa da parcela de 35% do Polo Pescada (atualmente detido
pela Companhia por meio da OP Pescada), ao longo de 2019, e no segundo trimestre de 2020:

2T20 3 meses findos em
Item (Em milhares reais) 2019 30.06.2020

35% de Pescada-Arabaiana

Producéo (boe/d) 547 531

Oleo (k bbl) 39.035 7.800

Oleo (bbl/d) 107 87

Gas (k m3) 25.558 6.365

Gas (m3/d) 70 71

A Receita bruta 41.353 11.553

Oleo 12.281 1.488

Gas 29.072 10.065

B Impostos e dedugbes -8.953 -2.501

C Royalties -2.905 -802

A+B+C=D Receita liquida 29.495 8.250

E OPEX -13.126 -4.471

Aluguel de area 0 -92
Custos/Despesas

Operacionais -8.330 -2.603

Depreciagcao & Amortizagao -4.796 -1.776

F F=D+E 16.369 3.779

G (+) Depreciagado & Amortizagao 4,796 1.776

H H=F+G 21.165 5.555

H/D Margem (%) 71,8% 67,3%

Nota: Referente as notas explicativas 28 e 29 da Demonstragdo financeira do triénio e as notas explicativas 24 e 25 das Demonstragdes
financeiras com encerramento em 30 de junho de 2020.

Para a participacao de 35% sobre os direitos da concessdo do Polo Pescada, a OP Pescada
possui um contrato de venda de gas em vigor, que nao esta atrelado a variagdes do prego de
petréleo, e possui vigéncia até 2025, atual prazo de concesséo do Polo Pescada.

A comparacéo da receita de gas de 2019 com a receita de gas do primeiro semestre de 2020
demonstra que esta ndo sofreu grande variagdo, mesmo com as elevadas oscilagées no preco do
petréleo entre os periodos. A variacdo de receita do gas esta sujeita apenas a variagdo de
producao, que sofre um declinio natural a cada ano. Por outro lado, a receita do 6leo sofreu maior
variagao e representou 17,8% da receita total do ativo para o trimestre findo em 30 de junho de
2020. A administragdo enxerga no ativo resiliéncia e capacidade de geragao de caixa, mesmo em
cenarios de baixos pregos de petroleo.

Ja o contrato de venda de gas relativo aos 65% de Pescada e Arabaiana ndo é fixo, estando
atrelado a variagdes no preco de petrdleo. Tal contrato tem prazo de vigéncia até dezembro de
2024, porém a Companhia detém a faculdade de rescindir o instrumento a qualquer momento, por
meio da clausula de rescisdo imotivada. Para tanto, € necessario apenas notificar a outra parte
com 90 dias de antecedéncia. A administragdo da companhia esta buscando, desde ja, alternativas
para monetizar a venda do gas a pre¢os mais atrativos no mercado.
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Visdo Geral da Companhia - Apés a conclusdo dos Eventos Societarios

Ap6s a conclusao da reorganizagao societaria, conforme descrita nos itens “6.3. Breve Historico”,
“15.7. Principais Operagbes Societarias” e “15.8. Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia, a Companhia passara a deter, ainda que indiretamente: (i) 100%* de participagao
sobre os direitos de concessdo em 6 (seis) campos terrestres de 6leo e gas (onshore) e um
maritimo em aguas rasas (shallow water), localizados na Bacia do Potiguar, no estado do Rio
Grande do Norte, que compdem o Polo Macau, com excegédo da concessao de Sanhagu, na qual
detém 50% de participagéo e os 50% remanescentes sao detidos pela Petrogal. Tais campos estao
sendo operados desde 29 de maio de 2020 pela SPE 3R, sendo precedido por um periodo de
transicdo da operagdo da Petrobras para a SPE 3R, o qual se iniciou na data de assinatura do
contrato de aquisi¢céo dos referidos campos, celebrado em 09 de agosto de 2020; e (ii) 35% de
participagdo sobre os direitos de concessdo dos campos do Polo Pescada-Arabaiana, ativo
produtor de gas e 6leo condensado, também localizado na Bacia do Potiguar.

Além da participagdo em tais ativos produtores de 6leo e gas, vale destacar que a Companhia
estara em processo de transigéo referente a outras aquisigdes de ativos originalmente detidos pela
Petrobras: (i) participacdo de 65% dos direitos da concessao sobre os campos do Polo Pescada
(contrato firmado pela subsidiaria OP Pescada em 09 de julho de 2020); (ii) participacado de 100%
sobre os direitos da concessao dos campos terrestres de Fazenda Belém e Icapui, que compdem o
Polo Fazenda Belém, reforgando a posigéo estratégica da Companhia na bacia Potiguar, uma das
mais relevantes em produgao em terra (onshore) no Brasil, que se estende do Rio Grande do Norte
ao Ceara (contrato firmado pela SPE Fazenda Belém em 14 de agosto de 2020); e (iii) participagao
de 100% sobre os direitos da concessdo de 8 campos terrestres de Agua Grande, Bonsucesso,
Fazenda Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e Tapiranga Norte, que
constituem o Polo Rio Ventura, na Bacia do Recéncavo, na Bahia (contrato firmado pela SPE Rio
Ventura em 21 de agosto de 2020).

De acordo com o relatério da Degolyer & MacNaughton e GaffneyCline, o Portfélio da Companhia
apos a reorganizacao Societaria totalizara cerca de 100,8 milhdes de barris de 6leo equivalente em
reservas provadas e provaveis e contingentes (2P), sendo as reservas contingentes (2C) unicamente
condicionadas a (i) aprovagao da extensdo do prazo dos contratos de concessao pela ANP; e (ii)
conclusado do processo de cessao pela Petrobras para a Companhia dos direitos das concessées
relativas aos ativos de Pescada-Arabaiana, Fazenda Belém e Rio Ventura, para que tais ativos 2C
possam ser reclassificados como (2P), conforme indicado nos relatérios de certificagdo emitidos
pelas consultorias certificadoras Degolyer & MacNaughton e GaffneyCline com data base de 30 de
junho de 20208. Para mais informagdes sobre as aquisigbes dos Polos e o roll-up DBO Energia,
verificar os itens “7.5. Efeitos relevantes da regulagdo estatal nas atividades”, “15.7. Principais
Operacgdes Societarias” e “15.8. Outras Informagées Relevantes” do Formulario de Referéncia.

Estrutura Societaria da Companhia e seus ativos de producédo de 6leo e gas apés a Oferta

A relagdo de substituicdo das agbes no contexto do Eventos Societarios foi acordada entre os
atuais acionistas da Companhia e os acionistas das 3R e esta apresentada no item “715.4.
Organograma dos acionistas e do grupo econbmico” do Formulario de Referéncia. (ii)
Organograma po6s concessao do registro da oferta da Companhia do Formulario de Referéncia.
Para maior clareza em relagéo aos ativos de produgao de 6leo e gas detidos pela Companhia apos
a Oferta, a figura abaixo replica o organograma apresentado no item “15.4. Organograma dos
acionistas e do grupo econémico’. (ii), porém destaca os ativos de produgéo de 6leo e gas detidos
por cada subsidiaria da Companhia apds a Oferta.

4 A Companhia participa dos ativos do Polo Macau através da subsidiaria SPE 3R, que detém
100% de participagdo das sete concessodes (exceto em relagdo a Sanhagu, do qual detém apenas
50%). Atualmente, a empresa DBO Energia € acionista da SPE 3R com 32,71% de participagéo,
sendo o restante (67,29%) detido pela 3R. Com o roll-up descrito no item 15.8, a SPE 3R tornar-se-
a subsidiaria integral da Companhia.

6 Os valores apresentados sido estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos
esperados.
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e Polo Macau:

Em 29 de maio de 2020, a Petrobras anunciou a finalizacdo da venda da totalidade da sua
participagdo em 6 (seis) campos terrestres de 6leo e gas (onshore) e um maritimo em aguas rasas
(shallow water) do Polo Macau, localizados na bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte,
para a SPE 3R, subsidiaria da 3R”. O Polo Macau engloba os campos de Aratum, Macau, Serra,
Salina Cristal, Lagoa Aroeira, Porto Cardo e Sanhagu. A Petrobras detinha 100% de participagéo
em todas as concessdes, com excecdo da concessdo de Sanhacgu, na qual era operadora com

Bacia do
Potiguar

[c N8B

Fm.—, Guarnaré
;d .-B {porto)

i Agua Grande
Bacia do Bonsucesn Rio Pojuca
Recdncavo
Pojuca
Tapiranga
Tapiranga
Norte
Fazenda Alto das Pedrinhas
Pedras

50% de participagao, enquanto os 50% restantes séo da Petrogal.

7 A Companhia participa dos ativos do Polo Macau através da subsidiaria SPE 3R, que detém 100% de
participacdo das sete concessdes (exceto em relagdo a Sanhagu, do qual detém apenas 50%). Atualmente, a
empresa DBO Energia é acionista da SPE 3R com 32,71% de participagéo, sendo o restante (67,29%) da 3R.
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A producédo total atual de 6leo e gas desses campos é de cerca de 4,6 mil barris de 6leo
equivalente por dia (boe/d). O pagamento do preco de compra a Petrobras foi dividido em duas
parcelas: (i) a primeira de US$48,0 milhdes (quarenta e oito milhdes de dolares americanos),
equivalentes a R$184,8 milhdes (cento e oitenta e quatro milhdes e oitocentos mil reais), pagos na
assinatura do contrato em 9 de agosto de 2019; e (ii) a segunda de US$143,1 milhdes (cento e
quarenta e trés milhdes e cem mil ddlares americanos), abatidos da geragéo de caixa do ativo
durante o periodo de transicdo e demais condigbes de ajuste de precgo, a qual foi paga apds a
aprovacao da transferéncia da concessao pela ANP, em 29 de maio de 2020.

Embora os contratos de concesséo atuais das sete concessdes se encerrem, a principio, em 2025
(com excecdo de Sanhagu com vencimento em 2036), ha a possibilidade de prorrogagédo por 27
anos adicionais, conforme previsto nos préprios contratos de concessao com a ANP. Para isso, a
Companhia conduz o processo de elaboragcdo, dos novos planos de desenvolvimento para os
campos do Polo Macau, para que possa protocolar a solicitagdo de extensdo junto & ANP, que
apresenta expectativa de produgédo economicamente viavel até 2052.

As operacdes no Polo Macau tiveram seu inicio em 1982 e de acordo com a certificagao de reservas
da consultoria Degolyer & MacNaughton (conforme relatério de 30 de junho de 2020) ainda possuem
cerca de 47,7 milhdes de barris de reservas provadas e provaveis (2P), sendo as reservas
contingentes (2C) unicamente atreladas a aprovacdo da extensdo do prazo dos contratos de
concessao pela ANP8. Na figura abaixo, € possivel observar a produgao histérica do Polo Macau, que
ja atingiu uma produgéo pico de mais de 8.000 barris de 6leo por dia (bbl/d) entre 2004 e 2005.

Embora a transferéncia dos direitos de concessao do Polo Macau da Petrobras a 3R tenha sido
concluida em 29 de maio de 2020, vide fator de risco “A Companhia possuira ativos de produgdo
de dleo e gas natural recém adquiridos da Petrobras, o que torna incerto o desempenho futuro das
atividades referentes a estes ativos”, o periodo de transi¢gdo de tal operagao junto a Petrobras se
iniciou em 06 de agosto de 2019, conforme previsto no contrato de compra com a Petrobras,
assinado nesta mesma data.

Producéo de Oleo (bbl/d)

Fonte: Dados da ANP e Relatédrio de reservas da Degolyer & MacNaughton (2020).

e Polo Fazenda Belém:

Em 14 de agosto de 2020, a SPE Fazenda Belém, subsidiaria integral da 3R, firmou contrato para
a compra da totalidade da participacdo da Petrobras nos campos terrestres (onshore) de Fazenda
Belém e Icapui, que constituem o Polo Fazenda Belém, na bacia Potiguar, no Ceara'. O valor da
aquisicdo é de US$35,2 milhdes (trinta e cinco milhdes e duzentos mil délares). Desse montante:
(i) US$8,8 milhdes (oito milhdes e oitocentos mil dolares americanos), equivalentes a R$48,0
milhdes (quarenta e oito milhdes de reais), foram pagos no dia da assinatura, em 14 de agosto de
2020; (ii) US$16,4 milhdes (dezesseis milhdes e quatrocentos mil délares) serdo quitados mediante

8 Os valores apresentados s&o estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.
' Fato relevante publicado pela Petrobras: https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/25fdf098-34f5-4608-
b7fa-17d60b2de47d/aef37ff5-dfba-46ae-9de3-db2a48c35d4f comunicado_signing_bacia%20potiguar_ing.pdf

19



fechamento da transagdo, abatidos da geracdo de caixa do ativo, a ser apresentada pela
Petrobras, desde abril de 2019 a data de fechamento e demais condigdes de ajuste de preco; e (iii)
US$10,0 milhdes (dez milhdes de dolares americanos) serdo pagos em doze meses apos a
concluséo da transacéo, cuja expectativa é que ocorra ao longo de 2021.

A producdo média do Polo Fazenda Belém de janeiro a junho de 2020 foi de aproximadamente 808
barris de 6leo por dia (bbl/d). Assim como no Polo Macau, ha a possibilidade de extensdo dos
prazos das concessoes, que atualmente se encerram em 2025, por 27 anos, o que sera solicitado
por meio de protocolo de um plano de desenvolvimento perante a ANP e estara sujeito a
aprovacao da referida agéncia reguladora.

As operagdes do Polo Fazenda Belém iniciaram-se em 1980 de acordo com a certificacdo de
reservas da consultoria Gaffney Cline, possui ainda cerca de 12,8 milhdes de barris de 6leo de
recursos contingentes (2C) em circulagéo neste ativo.

Embora o periodo de transigdo da operagcdo do Polo Fazenda Belém da Petrobras para a SPE
Fazenda Belém tenha se iniciado em 14 de agosto de 2020, vide fator de risco “A Companhia
possuira ativos de produgéo de 6leo e gas natural recém adquiridos da Petrobras, o que torna o
desempenho futuro de suas atividades incerto”, o Polo se encontra em producdo desde 1980
sendo, portanto, considerado um ativo maduro em produgéo.

Na figura abaixo, é possivel observar a produgao histérica do polo Fazenda Belém, que ja atingiu
uma produgao pico de mais de 4.500 barris de 6leo por dia (bbl/d) entre 1990 e 1991.

Produgao de Oleo — bbl/d?
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Fonte: Dados da ANP e Relatério de reservas da GaffneyCline (2020).

e Polo Pescada:

Por meio da subsidiaria OP Pescada, atual detentora de 35% dos direitos de concesséo no Polo
Pescada, a Companhia firmou, em 9 de julho de 2020, contrato para a aquisicao da participacéo
remanescente de 65% sobre os direitos da concessao da Petrobras no Polo Pescada, que engloba
0s campos de Pescada, Arabaiana e Dent&do’. O valor de venda da transagéo foi de US$1,5
milhdes (um milhdo e quinhentos mil délares americanos), sendo (i) US$ 300 mil (trezentos mil
dolares americanos), equivalentes a R$1,6 milhées (um milhdo e seiscentos mil reais), pagos na
assinatura do contrato; e (i) US$ 1,2 milhdes (um milhdo e duzentos mil ddlares americanos)
sendo que esta parcela sera devida no fechamento da transacdo, sem considerar os ajustes
acordados no contrato, os quais serdo calculados a partir de 1 de janeiro de 2020. A transagao
também contempla um pagamento adicional a titulo de compartilhamento de custos de abandono
de pocgos, dutos e plataformas, a ser pago pela Petrobras para a Companhia, de acordo com
parédmetros e cronograma previstos no contrato.

2 Os valores apresentados s&o estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.
3 Fato relevante publicado pela Petrobras: https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/25fdf098-34f5-4608-
b7fa-17d60b2de47d/c86269e4-3591-4514-9163-5775f6d0e11_comunicado_signing_polo%20pescada_ing.pdf
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A producéo média do Polo Pescada-Arabaiana de janeiro a junho de 2020 foi de aproximadamente
260 barris de 6leo por dia (bbl/d) e 190 mil m?® por dia (mil m3*d) de gas. Apds o periodo de
transicao e aprovacgao pela ANP, a OP Pescada se tornara a operadora dos campos, o0 que deve
ocorrer, de acordo com nossa expectativa, no segundo semestre de 2021 (fechamento da
transagéo com a Petrobras). As licengas de operagéo desses campos, hoje em nome da Petrobras,
serao a nos transferidas em processo mais simplificado do que obtengéo da licencga.

Embora os contratos de concesséo do polo se encerrem, a principio, em 2025, ha a possibilidade
de prorrogacgao por 27 anos, conforme previsto nos proprios contratos de concessdao com a ANP. O
campo de Pescada foi descoberto em 1980 e iniciou sua produgao em maio de 1999, enquanto o
campo de Arabaiana foi descoberto em 1986 e iniciou sua produgdo em agosto de 2002. Os
campos estdo localizados na plataforma continental do Estado do Rio Grande do Norte, na Bacia
Potiguar, a cerca de 31 km da costa do municipio de Areia Branca, em l&mina d’agua média de 25
m. O campo de Dentao encontra-se, atualmente, inativo.

De acordo com o relatério de recursos contingentes da Gaffney Cline, datado de 6 de agosto de
2020, existem aproximadamente 2,2 milhées de barris de 6leo equivalente de reservas provadas e
provaveis (2P) e 12,5 milhdes de barris de dleo equivalente de recursos contingentes (2C)
excelente em tal ativo.

Nas figuras abaixo & possivel observar a producao histérica do Polo Pescada-Arabaiana, que ja
atingiu uma produgéo pico de 6leo de mais de 5.000 barris de 6leo por dia (bbl/d) entre 2002 e
2003 e de gas de mais de 1.500.000 m®dia (m3/d).

Producdo da Gds* — m*dia
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Fonte: Dados da ANP e Relatério de reservas da GaffneyCline (2020).

4 Os valores apresentados sdo estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.
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Producéo da Oleo® — bbl/d
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Fonte: Dados da ANP e Relatério de reservas da GaffneyCline (2020).

e Polo Rio Ventura:

Em 21 de agosto de 2020, a SPE Rio Ventura, subsidiaria integral da 3R, firmou contrato para a
compra da totalidade da participacdo da Petrobras nos 8 (oito) campos terrestres (onshore) de
Agua Grande, Bonsucesso, Fazenda Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e
Tapiranga Norte, que constituem o Polo Rio Ventura, na bacia Recdncavo, na Bahia, estando a
aquisigéo sujeita ao cumprimento de condigbes suspensivas, em especial a aprovagdo da ANP®. O
valor da aquisi¢édo é de US$94,2 milhées (noventa e quatro milhdes e duzentos mil délares), sendo
(i) US$3,8 milhGes (trés milhdes e oitocentos mil dolares) ja foram pagos no dia da assinatura, em
21 de agosto de 2020; (ii) US$31,2 milhdes (trinta e um milhdes e duzentos mil ddlares) serdo
pagos na data de fechamento da transag&o, sem ajuste de preco; (iii) US$16,0 milhGes (dezesseis
milhdes de dodlares) que serao pagos em trinta meses apos o fechamento da transagéo; e (iv)
US$43,2 milhdes (quarenta e trés milhdes e duzentos mil délares) serédo pagamentos contingentes
previstos em contrato, atrelados a recuperagao do precgo de referéncia do éleo (Brent).

A produgao média do Polo Rio Ventura de janeiro a junho de 2020 foi de aproximadamente 1062
barris de 6leo por dia (bbl/d) e 33 mil m® de gas por dia. Assim como nos demais polos, ha
possibilidade de extensao dos prazos das concessodes, que atualmente se encerram em 2025, por
27 anos adicionais, o que sera solicitado por meio de protocolo de um plano de desenvolvimento
perante a ANP e esta sujeito a aprovacao da agéncia reguladora.

As operacdes do Polo Rio Ventura iniciaram em 1951 e de acordo com a certificagao de reservas
da consultoria GaffneyCline, conforme relatério datado de 6 de agosto de 2020, existem
aproximadamente 24,9 milhdes de barris de 6leo equivalente recursos contingentes (2C) em
circulagao nesse ativo.

Embora o periodo de transicdo da operacdo do Polo Rio Ventura da Petrobras para a SPE Rio
Ventura tenha se iniciado em 21 de agosto de 2020, vide fator de risco “A Companhia possuira
ativos de produgdo de Oleo e gas natural recém adquiridos da Petrobras, o que torna o
desempenho futuro de suas atividades incerto”, o Polo se encontra em produgdo desde 1951
sendo, portanto, considerado um ativo maduro em produgéo.

Na figura abaixo, é possivel observar que a producao histérica do Polo Rio Ventura atingiu um pico
de produgéo superior a 50.000 barris de 6leo por dia (bbl/d) entre 1961 e 1962.

5 Os valores apresentados s&o estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.
6 Fato relevante publicado pela Petrobras: https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/25fdf098-34f5-4608-
b7fa-17d60b2de47d/6431bb90-bcee-46e6-a91f-de549a140709_fr_signing_rio_ventura_ing.pdf
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Producéo de Oleo’ — bbl /dia
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Fonte: Dados da ANP e Relatério de reservas da GaffneyCline (2020).

Desembolsos para Aquisi¢ao de Ativos

Até o dia 31 de agosto de 2020, a Companhia ja havia realizado os seguintes desembolsos para
aquisicdo de ativos: (i) R$861,6 milndes (oitocentos e sessenta e um milhdes e seiscentos mil
reais) relativos a aquisicdo do Polo Macau; (ii) R$48,0 milhdes (quarenta e oito milhdes de reais)
para a aquisicdo do Polo Fazenda Belém; (iii) R$1,6 milhdes (um milhdo e seiscentos mil reais)
para a aquisigdo do Polo Pescada-Arabaiana; e (iv) R$20,7 milhdes (vinte milhdes e setecentos mil
reais) para a aquisi¢éo do Polo Rio Ventura.

Ainda restam em aberto: (i) US$26,4 milhdes (vinte e seis milhdes de ddlares e quatrocentos mil
dolares) para o Polo Fazenda Belém (desconsiderando os efeitos da geracdo de caixa); (i) US$1,3
milhdo (um milhdo e trezentos mil ddlares) para o Polo Pescada (desconsiderando os efeitos da
geracgdo de caixa); e (i) US$90,4 milhdes (noventa milhdes de dolares e quatrocentos mil dolares)
para o Polo Rio Ventura, sendo US$43,2 milhées (quarenta e trés milhdes e duzentos mil ddlares)
atrelados a recuperagéo do preco de referéncia do 6leo tipo Brent (50% devem ser pagos se 0 prego
de referéncia do dleo exceder $48 por barril, na média dos Ultimos 12 meses, e os outros 50% devem
ser pagos se o precgo de referéncia do 6leo exceder $58 por barril, também na média dos ultimos 12
meses). Ao todo ja desembolsamos R$931,9 milhdes (novecentos e trinta e um milhdes e
novecentos mil délares), restando US$118,1 milhes (cento e dezoito milhdes e cem mil délares).

Vale ressaltar ainda que, com a aquisi¢gao dos ativos, nos comprometemos perante a ANP com o
abandono dos ativos (descomissionamento) até o final das concessodes (que a Companhia acredita
que serao estendidas pela ANP, conforme descrito no item 7.5). Os valores de abandono previstos
pela Companhia e corroborados pelas empresas certificadoras Degolyer & MacNaughton e
GaffneyCline somam US$231,3 milhées (duzentos e trinta e um milhdes, trezentos mil dolares
americanos) para 100% de todos os quatro polos supracitados, os quais até US$152,0 milhdes
(cento e cinquenta e dois milhdes de dodlares) serdao arcados pela Petrobras a titulo de
compartilhamento de custos de abandono, de acordo com os contratos de compra dos ativos.

Indicadores Operacionais e Financeiros

As tabelas a seguir ilustram a evolug¢éo dos resultados financeiros dos Polos Macau (considerando
100% de participagdo sobre os direitos de concessao dos ativos, exceto com relagdo a Sanhagu, cuja
participacéo considerada é de 50%) e Pescada-Arabaiana, cuja participagao considerada é de 35%:

7 Os valores apresentados sdo estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.

23



Resultado Financeiro Histérico do ativo Macau™'!:

Conforme previsto no contrato de aquisicdo do Polo Macau firmado com a Petrobras, a geragédo de
caixa operacional de tais ativos entre o dia 01 de abril de 2019 (data efetiva, conforme definido em
contrato) e a data de conclusédo da aquisicdo (29 de maio de 2020), ajustada pela taxa CDI, foi
abatida do valor pago na parcela final, dentre outros ajustes realizados conforme contrato. Segue
abaixo o resultado financeiro deste periodo, conforme indicado na nota 14 da Demonstragédo
Financeira da 3R referente a 30 de junho de 2020.

Acumulado Acumulado
Petrobras abr/19 a

Abril/ sem ajuste jun/20 2020
Em milhares de reais 2719 3719 4T19 1T20 Maio CDI (A) Jun (B) (A+B)
D1 Receita liquida 97,281 86,306 87,753 70,369 27,414 369,123 20,076'> 389,199
E1 Royalties -9,156 -8,079 -7,106 -5,5635 -1,923 -31,799 -1,990" -33,789
F1 Retengado de area -1,213 -1,000 -872 -702 -283 -4,072 - -4,072

Custos/Despesas

G1 Operacionais (Opex) -12,600 -12,600 -12,600 -13,860 -7,607 -59,267 -362° -59,629
Depreciagdo e Amortizacéo - - - -4,516° -4,516

(%) Geragéo de caixa do ativo 74,311 64,626 67,175 50,272 17,600 273,985 17,724 291,709
Margem EBITDA (1) (%) 76.4% 74.9%  76.5% 71.4%  64.2% 74.2% 88.3% 75.0%
OPEX/BBL (USD/bbl) - - - . - 8.9 i .

() Margem EBITDA é calculado como o EBITDA dividido pela Receita Liquida.

Resultado Financeiro Historico do Polo Pescada (35% de participacdo sobre os direitos de concessdo) 1%76:

(Em milhares reais) 31.12.2019 30/06/2020
Receita bruta..........ccccoeeiiiiiii 41.353 11.553
: 12.281 1.488
GBS et 29.072 10.065
Impostos € dedugles.........ccvveeeeeiiiciiiieee e -8.953 -2.501
Royalties -2.905 -802
Receita liquida .........ccoooiiiiiiiiii 29.495 8.250
Despesas Operacionais.........cccocveeeereeeennineeeiineen -13.126 -4.471
Aluguel de area.........cccoeeeieeieeeieeie, - -92
Custos/Despesas Operacionais -8.330 -2.603
Depreciacdo & AMOrtizagao............cccoecveeeveeeennn.. -4.796 -1.776
LUCKO Bruto ... 16.369 3.779

10 A tabela apresenta: (i) o resultado financeiro do Polo Macau entre o dia 01 de abril de 2019 e 29 de maio de
2020, data do fechamento da transacao de aquisi¢do do Polo Macau pela 3R (periodo em que a Petrobras
ainda era a operadora dos campos), sendo o valor total do periodo apresentado na coluna “Acumulado
Petrobras sem ajuste CDI (A)” e (ii) o resultado financeiro do Polo Macau em junho de 2020 (ja sob a
operagdo da 3R), representado na coluna “Jun (B)”. Tal demonstrativo de resultado reflete a consolidagéo de
100% do resultado desse ativo, ja contemplando os efeitos do roll-up da participagdo hoje detida pela DBO
nesse ativo, que ocorrera apds a incorporacédo da 3R pela Companhia. Atualmente, a DBO Energia € acionista
da SPE 3R Petroleum S.A. com 32,71% de participagdo, sendo o restante (67,29%) detido pela entidade
detentora dos direitos sobre o ativo de Polo Macau. Para maiores informagdes sobre os Eventos Societarios,
veja os itens “6.3. Breve histérico” e “15.7. Principais operacbes societarias” deste Formulario de Referéncia.
7 Como o fechamento (closing) das transagdes de aquisigéo dos direitos da concessio sobre os Polos de Rio
Ventura e Fazenda Belém (hoje detidos pela Petrobras) ainda ndo ocorreu, os resultados operacionais e
financeiros de tais ativos ainda nao estdo contemplados na tabela.

2 Conforme nota explicativa 23 das demonstragdes financeiras consolidadas da 3R encerradas em 30.06.20.
3 Conforme nota explicativa 24 das demonstragdes financeiras consolidadas da 3R encerradas em 30.06.20.
4 Conforme nota explicativa 14 das demonstragdes financeiras consolidadas da 3R encerradas em 30.06.20.
5 Como o fechamento (closing) da transagio de aquisigdo dos direitos da concess&o sobre os 65% do Polo
Pescada-Arabaiana (hoje detidos pela Petrobras) ainda ndo ocorreu, os resultados operacionais e financeiros
refletidos na tabela apenas refletem 35% do resultado desse ativo, ja detidos pela Companhia. Para maiores
informacbes sobre essa aquisicdo, veja os itens “6.3. Breve Histérico” e “15.7. Principais Operagbes
Societarias” deste Formulario de Referéncia.

6 Como a aquisigdo dos direitos de exploragdo e produgéo sobre os Polos de Rio Ventura e Fazenda Belém
(hoje detidos pela Petrobras) ainda nao foi consumada pela 3R, as demonstragdes financeiras da 3R ainda
nao refletem tais aquisigcbes. Para maiores informagdes sobre estes ativos a serem ainda adquiridos pela 3R.
Para maiores informacdes sobre a aquisicdo desses ativos, veja os itens “6.3. Breve Histérico” e “15.7.
Principais Operagdes Societarias” deste Formulério de Referéncia.
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Resultado Operacional Histérico dos Nossos Ativos, apds a conclusdo dos Eventos Societarios

A tabela a seguir ilustra o historico e a evolugao da produgao total dos 4 (quatro) ativos nos quais a
Companhia detera 100% de participacédo, apds os Eventos Societarios e a aprovagao dos 6rgaos
reguladores: Macau, Pescada-Arabaiana, Rio Ventura e Fazenda Belém, considerando 100% da
producao ao longo dos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017; e

nos

Operacionais

periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019.

Periodo de seis meses findo
em 30 de junho de Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2020 2019 AH (%) 2019 2018 AH (%) 2017  AH (%)

(em milhares de barris de éleo equivalente (boe/d))

ProdugA0 «.ccceeeessssne 8,50 984  (136%) 9,51 10,45  (9,0%) 1167  (10,5%)
OlEO oo 5,78 6,58  (12,1%) 6,43 7,06 (8.9%) 7,96  (11,2%)
GES oo 2,72 327  (16,7%) 3,08 3,39 (9.2%) 3,72  (8,8%)

Produgao histérica de Oleo e Gas — (boe/dia)
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Fonte: Dados da ANP.

Produgio futura de Oleo e Gas® — (boe/dia)
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Fonte: Relatério de reservas da Degolyer & MacNaughton e GaffneyCline (2020)

8 0s valores apresentados sdo estimativas, podendo apresentar resultados diferentes dos esperados.
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A tabela a seguir representa o valor presente liquido da geracdo de caixa futura que as reservas
certificadas® tém possibilidade de gerar, de acordo com relatério das consultorias certificadoras
Degolyer & MacNaughton e Gaffney Cline de 2020, nos ativos que a Companhia detera 100% de
participacéo, apos a conclusédo dos Eventos Societarios e a aprovagao dos érgaos reguladores. A
tabela considera a totalidade da produgéo ao longo do periodo remanescente de exploragéo dos 4
(quatro) ativos: Macau, Pescada-Arabaiana, Rio Ventura e de Fazenda Belém.

VPL
VPL VPL reservas
reservas'® reservas 2P 3P+3C
1PFluxo de Fluxo de Fluxo de
Caixa'' com Caixa com Caixa com Volume Produca
10% de 10% de 10% de Producdo de o Total
desconto desconto desconto Liquida Venda deOleoe
(em USD (em USD (em USD de Oleo de Gas Gas 2P
nominal) nominal) nominal) 2Pe2C 2Pe2C em
1P (Enterprise 2P (Enterprise 3P +3C (Enterprise 2021E 2021E 2021E
(mm boe) Value) (mm boe) Value) (mm boe)  Value) (bbl/d) (km3/d) (boe/d)
Macau' ....... 42.4 USD408 mm 47.7 USD441.1 mm 53.2 USD4924 mm  5.358 184 6.440
Fazenda 7.2 USD29.4 mm 12.8 USD619mm 149  USD769mm %D 0 745
Pescada- 34 USD20.3 mm 147  USD633mm 159  USDE95Smm 259 196 1.387
Arabaiana
Rio Ventura... 15.5 USD134.9 mm 249 USD225.6 mm 36.1 USD356.8 mm 1.149 0 1.149
Total s, 68.5 USD592.8 mm 100.1 USD791.9 mm 120.0 USD995.6 mm  7.485 380 9.721

Vantagens Competitivas
Abaixo listamos as principais vantagens competitivas da Companhia e da 3R:

A 3R e a Companhia possuem um modelo de negécio focado em potencializar o aumento do
fator de recuperagdo de campos maduros de 6leo e gds em dguas rasas e em terra
(onshore) sub-explorados.

Os planos de desenvolvimento da 3R e da Companhia se baseiam em estratégias simples, que
incluem: (i) reativagdo de pogos parados, (ii) intervengdes de pull-in (para substituicdo de tubulagao e
bombas de fundo de pogo), (iii) atividades de workover executadas para acessar reservatérios menos
depletados, com presséo estatica mais préxima da presséo original, e bloquear reservatérios com
producdo elevada de agua; (iv) repressurizagdo dos reservatérios de 6leo por meio de injegéo de
agua para compensar os volumes extraidos; e (v) incremento da capacidade de tratamento de
fluidos, bem como adensamento de malha, por meio da perfuracdo de novos pogos verticais,
horizontais e direcionais em reservas consideradas provadas ou provaveis pelos certificadores.

Em outras palavras, a 3R e a Companhia ndo dependem de uma tecnologia especifica, ultramoderna
ou pouco usual e nao planejam perfurar em areas desconhecidas ou desenvolver atividades com viés
exploratério. A tese é ancorada em produgédo e reservas certificadas. Através dessas técnicas,
julgamos ser capazes de aumentar a propor¢ao dos volumes de éleo e gas extraidos em relagao aos
volumes originais do reservatério, aumentando assim seu fator de recuperacgéo.

Custos de extracao (lifting cost) abaixo da média nacional de ativos em terra (onshore) e em
dguas rasas (shallow water).

A Companhia e a 3R sdo empresas petroliferas de baixo custo (low cost), tanto em termos de
despesas operacionais como em despesas gerais e administrativas. Por atuarem em ativos em
producao, localizados em terra (onshore) e em aguas rasas (shallow water), proximos a costa e
conectados fisicamente com areas terrestres, possuem ativos operacionalmente eficientes e de baixo
custo de extragdo, principalmente quando comparados com as médias da industria nacional e
internacional, garantindo a nos resiliéncia em cenarios desafiadores de pregos de petréleo (Brent).

° De acordo com os relatorios das certificadoras Degolyer & MacNaughton e Gaffney Cline

10" As reservas contingentes 1C, 2C, 3C citados nos relatérios das certificadoras sdo recursos contingentes de viabilidade econdmico-
financeira, dado que s@o projetos tecnicamente viaveis com fluxos de caixa positivos. Esses volumes podem ser atribuidos e classificados
como reservas da 3R O&G em suas categorias PRMS equivalentes a 1P, 2P e 3P, respectivamente, com base no plano de
desenvolvimento, pressupondo que (i) os direitos legais sejam transferidos da Petrobras para a 3R (fechamento) e (ii) a concessdo
estendida receba a aprovagao final da ANP.

' De acordo com os relatérios das certificadoras Degolyer & MacNaughton e Gaffney Cline. Fluxo de Caia consiste em: Receita Liquida
+ Royalties + Despesas Operacionais + Custos de Capital + Custos de Abandono + Impostos — estimados pelas Certificadoras

2 Considera apenas reservas 1P, 2P e 3P — sem reservas Contingentes.
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A maior parte da produgcdo dos polos da 3R é escoada por dutos, que interligam os pogos
produtores até as plantas de processo. Ao contrario dos campos maritimos em aguas profundas e
ultra profundas (offshore), ndo ha a necessidade da utilizagdo de navios aliviadores para escoar a
producédo. Por outro lado, a Companhia e a 3R também nao atuam em campos isolados, como boa
parte dos campos terrestres (onshore) da Colémbia, por exemplo, em que a logistica disponivel é
rodoviaria e o 6leo é transporte por longas distdncias por caminhdo, aumentando substancialmente
o custo total de produgédo por barril. Por fim, também n&do ha a necessidade da utilizagdo de
helicopteros ou de grandes embarcagdes de suporte offshore para transporte de pessoal, insumos,
equipamentos, e refeicdo, pois as operagcbes sdao em terra ou em plataformas offshore
automatizadas e sem tripulagdo permanente (a mao de obra é necessaria apenas para realizar as
rotinas de manutencéo).

Custos de extragdo por localizagdo das reservas 2019 (U$D)
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Fonte: Relatdrios de certificagdo de reserva e Report FGV Energia (“Doing Business with the Brazilian Onshore Environment’) de julho de 2020

Nosso time de executivos possui vasta experiéncia e histérico comprovado em atividades
de revitalizagdao de campos maduros.

No quadro de colaboradores da Companhia e da 3R, destacam-se executivos e profissionais
técnicos que lideraram ao longo dos ultimos 30 anos alguns dos maiores projetos de
redesenvolvimento de campos petroliferos com alto grau de explotagéo, acarretando expressivos
incrementos de produgao e reservas em diversos paises da América do Sul, tais como Venezuela,
Argentina e Peru.

Nosso corpo técnico de executivos também liderou os poucos projetos de revitalizagdo que a
Petrobras decidiu implementar, pouco antes de descobrir as reservas do pré-sal e logo apds adquirir
a empresa privada argentina Pérez Companc em 2002. Naquele momento, os atuais executivos
técnicos da 3R, que atuavam em diversos paises da América Latina pela Pérez Companc, foram
integrados a equipe da Petrobras para replicar no Brasil técnicas e processos de revitalizagdo bem
sucedidos ao longo de sua histéria em outros paises da América Latina.

Em 2004, a Petrobras langou o Projeto Recage, com o objetivo de potencializar ainda mais o
desempenho obtido pelos profissionais egressos da Pérez Companc; porém, em 2006, com a
descoberta do pré-sal, redirecionou seus esforgos financeiros e intelectuais para desenvolvimento
dessa nova provincia petrolifera. Por fim, além de altamente qualificados, vale destacar que os
principais executivos estao altamente incentivados e alinhados com os interesses dos acionistas,
por possuirem participagado acionaria, planos de agbes e remuneragao variavel atreladas ao
desempenho operacional e financeiro dos projetos.

A empresa esta focada em adotar medidas para se adequar aos mais altos padrées de ESG
(Environmental, Social and Corporate Governance).

Nossas primeiras operagdes no estado do Rio Grande do Norte iniciaram no dia 29 de maio de
2020, em meio a atual pandemia de COVID-19 e, desde entdo, atuamos com total segurancga,
seguindo os mais estritos protocolos de seguranca relacionados a pandemia e nosSsos processos
operacionais, que foram desenhados em parceria com consultoria especializada Bureau Veritas.

27



A Companhia esta direcionando esforcos para ter sua atuagdo baseada em boas praticas de
governanga corporativa, sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente e responsabilidade
social. Em nosso portfélio de projetos sustentaveis, podemos citar o projeto de captagdo de gas
natural em pogos e em instalagbes de superficie, de modo a minimizar (ou até mesmo zerar) a
combustédo de gas no flare ou sua ventilagdo a atmosfera. O projeto esta em fase de contratagdo
de servigo, sendo o primeiro de manutencgao e o segundo de engenharia basica.

Nossas Estratégias

A Companhia acredita que pode se tornar a consolidadora natural de campos maduros
localizados em terra (onshore) e em daguas rasas (shallow water) no Brasil a partir de
crescimento apoiado no plano de desinvestimentos da Petrobras anunciado publicamente

Desde 2010, a Petrobras vem transferindo o foco de suas operagdes para exploragdo e producdo
na camada do pré-sal e em aguas profundas (offshore), diminuindo drasticamente a atencéo e
volume de investimentos em campos maduros de 6leo e gas localizados em terra (onshore) e em
4guas rasas (shallow water) conforme demonstrado no grafico abaixo. E possivel observar que
enquanto a participagdo do pré-sal saiu de zero para 55% do negdcio da Petrobras de 2008 até
2020, a produgéo em terra veio declinando e se manteve proxima dos 3% nos ultimos anos.

as 100%
Post-Salt share (%)

a0

Pre-Salt production
2,125k bbl/d

Post-Salt production
792k bblid

Pre-Salt shars (%)
M Onshore share (%)

Onshore produciion 9b
2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2018 2018 2017 2018 2018 2020

Onshore (M bol'd)  wemm Post-Salt (M bbid; Pre-Salt (M bblid) Onshire share (%) Post-Salt share (%]  ss==Pre-Sal: share (%)
Fonte: Dados ANP agosto 2020

Vale realgar que a Petrobras ainda detém cerca de 80% de participagdo (market share) da
produgdo em terra (onshore) do Brasil e anunciou que mantera seu plano de desinvestimento
acelerado ao longo dos proximos meses. Nesse contexto, a Companhia e a 3R se posicionam
como uma empresa (player) estratégica para se consolidarem como uma empresa pioneira (first-
mover) neste nicho promissor do setor de Exploragdo & Produgédo, com destaque para a equipe
técnica devidamente qualificada, que participou de diversos projetos (cases) de sucesso na
revitalizacao de campos maduros na América latina.

Abaixo apresentamos o panorama dos ativos em terra da Petrobras que poderao ser colocados a
venda, divididos em bacias, bem como o estagio atual do processo de venda, representando um
potencial de cerca de 187 mil barris de 6leo equivalente de producéo:

% para ser Estagio de Estagio de  Estagio de

Bacia Producao (boe/d) desinvestido Teaser Non-Binding Binding Concluido
Alagoas .............. 7,523 0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0%
Espirito Santo..... 9,785 0% 30.4% 0.0% 62.4% 7.2%
Potiguar.............. 23,775 0% 100.0% 0.0% 0.0% 0,0%
Solimdes ............ 103,023 0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0%
Tucano Sul......... 147 0% 0.0% 0.0% 85.2% 14.8%
Recdncavo ......... 31,531 59.3% 0.0% 14.3% 22.3% 4.1%
Sergipe.....o....... 11,264 50.0% 11.2% 0.0% 38.8% 0.0%
Total....oceereerrenne 187,048 - - - - -

Fonte: Dados ANP, Petrobras (média de producéo do primeiro semestre de 2020) e EPBR (https://epbr.com.br/desinvestimento/).
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A Companhia pretende implementar projetos de otimizagdo na monetizagao do gds natural
com suas aquisi¢coes

Com a aquisicao do Polo Macau e a esperada conclusdo das aquisicbes dos Polos Rio Ventura
(em aquisicdo), Fazenda Belém (em aquisicdo) e Pescada-Arabaiana (em relagdo aos 65%
remanescentes, em processo de aquisi¢ao) ao longo de 2021, a Companhia e a 3R buscam se
consolidar nos estados do Ceara, Bahia e Rio Grande do Norte.

Com tais aquisi¢des, a Companhia e a 3R se tornardo o maior produtor de gas natural do Rio
Grande do Norte, com alternativas de monetizagdo que variam desde venda direta para
distribuidoras locais, como para empresas focadas em gas natural comprimido (GNC), gas natural
liquefeito e interessados em geracao de energia por meio do gas, conhecidos como players de
“‘gas-to-wire”. Com um maior volume de gas natural em produgdo (em fungdo do
redesenvolvimento) e consequentemente vendido, possuimos um poder de negociagdo maior com
as suas contrapartes, tendo assim um potencial de melhorar consideravelmente nossos contratos a
longo prazo e suas condi¢des econdmico-financeiras.

A Companhia acredita que tem um potencial de escopo e escala para crescer no futuro de
forma inorgénica

A Companhia e a 3R possuem um potencial de crescimento ndo explorado dada a existéncia de
oportunidades de aquisicbes em alguns paises da América Latina (i.e Peru, Argentina, Bolivia,
Equador, México e Venezuela) e a multiculturalidade de nossa equipe (com profissionais de varios
paises latino-americanos), abrindo assim a possibilidade da empresa se posicionar na regiéo.

Além disso, como a Companhia possui qualificacdo de “Operadora A” pela ANP, existe o potencial
de parcerias em aquisigdes oportunas em concessdes em agua profundas (offshore) em producgao,
incluindo aguas profundas, como operadores ou ndo operadores. Vale ressaltar que ambas as
opgdes sdo estratégias complementares ao nosso foco atual, que é operar apenas ativos no Brasil
e que estejam em terra (onshore) e em aguas rasas (shallow water).

Eventos Recentes

Sem prejuizo da reestruturagdo societaria ja descrita nesta seg¢édo, seguem, abaixo os eventos
recentes referentes a 3R e a nés.

Aumento de Capital - 3R

Com o objetivo de ampliar a solidez de seu caixa e contribuir para viabilizagdo do plano de
crescimento, a 3R recebeu dois aportes de seus acionistas nos meses de julho e agosto de 2020.
Para mais informagdes veja o item “15.7 Outras Informagbes Relevantes” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Exercicio de Opcdes de Acoes - 3R

Em 4 de agosto de 2020, foi aprovado em Assembleia Geral da 3R o primeiro aditamento ao plano
geral para a outorga de opgdes de aquisicdo de acbes, permitindo aos beneficiarios exercer a
opcgéo de compra das ac¢des objeto de tais contratos, os quais exerceram suas opgdes, tornando-
se acionistas da 3R. Para mais informacgdes veja o item “15.7 Outras Informagbes Relevantes” do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Exercicio Call - 3R

Em 4 de agosto de 2020, foi realizado o aditamento de trés “Contratos de Opg¢do de Compra de
Acgbes” celebrados entre a 3R e prestadores de servico. Na mesma data, estes exerceram suas
opgdes e passaram a ser acionistas da 3R. Para mais informagbes veja o item “15.7 Outras
Informagbes Relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo.
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Conversao de Acoes e Grupamento - Companhia

Em 31 de agosto de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, os acionistas da Companhia
aprovaram a Conversao de Agdes, o Grupamento de Agdes, o Plano Geral de Outorga de Opgdes
de Aquisicdo de Agbes da Companhia (o qual para ser implementado necessita de aprovagao pelo
Conselho de Administragdo dos programas respectivos), entre outras matérias. Na mesma data, os
acionistas da Companhia autorizaram os Diretores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a implementagdo da incorporagcdo da 3R pela Companhia. De igual forma, os
acionistas da 3R aprovaram que seus diretores implementem a incorporagéo, em 04 de agosto de
2020. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.7 Informacdes sobre
desdobramentos, grupamentos e bonificagdes de ac¢des” do Formulario de Referéncia, anexo a
este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Plano - Companhia

Em 31 de agosto de 2020, a Companhia aprovou o Plano que sera administrado pelo Conselho de
Administragdo. O Plano estabelece que poderdo ser outorgadas opgdes representativas de, no
maximo, 2,5% das agbes representativas do capital social da Companhia, dentro do periodo
aquisitivo de quatro anos. Para mais informacgdes veja o item “13.4 Plano de remuneragcédo baseado
em agdes do conselho de administracdo e diretoria estatutaria’ do Formulario de Referéncia, anexo
a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Cancelamento das Debéntures da XP

Em 25 de setembro de 2020, a XP integralizou cotas do FIP 3R por meio da entrega de
Debéntures da 3R ao FIP 3R. Na mesma data, os acionistas da 3R aprovaram um aumento do
capital social na 3R, integralizado pelo FIP 3R mediante a conferéncia dos créditos decorrentes
das referidas debéntures ao capital social da 3R. Em decorréncia da referida operagéo, as
referidas debéntures foram canceladas. Para mais informagbes veja o item “15.7 Outras
Informacgdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina
671 deste Prospecto.

Processo de aquisicdao de ativos

No contexto do processo de desinvestimento de ativos maduros da Petrobras, a Companhia informa
que esta participando dos processos de venda de certos ativos em terra e agua rasas, estando estes
em: (i) fase de divulgacédo de teaser, nos quais a Companhia manifestou seu interesse em participar
das fases subsequentes; (ii) fase ndo vinculante, em que a Companhia submeteu propostas nao
vinculantes; e (iii) fase avangada de negociagdo de contratos, em que determinadas condigbes
precedentes devem ser atingidas para que haja a assinatura de tais transagées. Cabe ressaltar que A
Companhia se encontra na fase (iii) de negociagédo dos seguintes processos: (a) ativos de produgao
em terra, localizados na Bahia, em que a produgdo média, em 2018, foi cerca de 2,8 mil barris por dia
de 6leo e 588 mil m? por dia de gas, conforme comunicado divulgado pela Petrobras em 03/06/2019;
e (b) ativos de produgdo em mar, localizados no Espirito Santo, incluindo as instalagbées de produgao
e de escoamento que conectam as instalagbes maritimas ao terminal de tratamento de gas em terra,
em que a producgéo aferida em julho de 2019 foi cerca de 900 mil m® por dia de gas, conforme
comunicados divulgados pela Petrobras em 05/07/2019.

Informagdes Adicionais

Nossa sede esta localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua
Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180. Nosso Departamento de
Relagbes com Investidores esta localizado em nossa sede e seu telefone é o +55 (21) 3475-5577,
0 e-mail é o ri@3rpetroleum.com.br e o site € o www.ri.3rpetroleum.com. As informacgdes incluidas
no nosso site, ou que poderiam ser acessadas através do nosso site, ndo sdo partes integrantes,
anexadas ou incluidas por referéncia a este Prospecto.
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Principais Fatores de Risco, Pontos Fracos, Obstaculos e Ameagas da Companhia

Abaixo estio listados os principais fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameagas que
afetam nosso plano de negdcios e condigao financeira estao relacionados a concretizagdo de um
ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
combinada, nos termos do artigo 40, § 3°, inciso IV da Instru¢do CVM 400. Para informagdes sobre
os fatores de risco, pontos fracos, obstaculos e ameacas a que estamos expostos, veja a segéo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢des”, na pagina 95 deste Prospecto, e os itens
“4.1 Fatores de Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companhia,
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

A Companhia possuira ativos de produgdo de d6leo e gds natural recém adquiridos da
Petrobras, o que torna incerto o desempenho futuro das atividades referentes a estes ativos.

Em relagdo a 3R, empresa a ser incorporada pela Companhia, o histérico operacional de producéo
de dleo e gas natural se iniciou em 29 de maio de 2020 e, portanto, esta sujeita a riscos, despesas
e incertezas associadas a implantagdo do plano de negdécios que nao sao enfrentados por
companhias operacionais longevas. As companhias em estagios iniciais de desenvolvimento
apresentam significativos riscos e incertezas acerca de seus negdcios.

Em relagdo aos ativos em processo de aquisicdo pela Companhia, esta pode ndo ser bem
sucedida no desenvolvimento de suas relagdes comerciais, estabelecimento de procedimentos
operacionais, contratacdo de pessoal, instalacbes e obtengdo de licengcas e aprovagoes
regulatérias, bem como na tomada de outras medidas necessarias a condugdo das atividades
comerciais pretendidas neste ativos. A Companhia pode n&o ser capaz de implementar suas
estratégias de negdcios ou de concluir a instalacdo de infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento dos negdcios conforme o planejado nestes ativos.

A identificagdo, aquisigdo ou acesso a novas reservas de 6leo e gds natural sustenta a
estratégia de crescimento da Companhia e o desenvolvimento das atividades de producgao.

Como oleo e gas natural sdo recursos naturais ndo renovaveis, a continuidade do setor depende
da descoberta e aquisicdo de outras reservas. A capacidade da Companhia de implantar sua
estratégia de crescimento e desenvolver atividades de produgédo depende do seu grau de éxito em
encontrar, adquirir novos ativos ou ter acesso a novas reservas de 6leo e gas natural através de
aquisi¢cdes de ativos produtores de outras companhias operantes e/ou através do Processo de
Desinvestimento da Petrobras.

N&o ha garantia de que sera obtido sucesso na avaliagédo, precificagdo, desenvolvimento e
producdo comercial de 6leo e gas natural a partir desses recursos. Além disso, a Companhia
enfrenta a concorréncia de outras entidades do setor (ou ndo) no processo de aquisi¢do de novas
reservas de 6leo e gas natural, o que pode inviabilizar ou dificultar, ou, ainda, resultar em um valor
de aquisicdo mais elevado ao inicialmente estimado para a aquisicdo desses ativos. Ainda, a
Companhia ndo pode garantir que tera recursos financeiros suficientes para adquirir, ou que ira
adquirir, ou, ainda, que tera acesso a ativos de produgéo e exploragdo que detenham reservas.

Existem riscos inerentes a produgédo de 6leo e gas natural que podem afetar a Companhia
negativamente.

O desempenho futuro da Companhia dependera do sucesso de suas atividades de producgéo de
6leo e gas. Além disso, o desempenho da Companhia no segmento de produgdo de
hidrocarbonetos e na revitalizagdo de campos maduros também se baseia em analises geoldgicas,
modelagem do comportamento das jazidas, proje¢des de precos e custos e no aumento do Fator
de Recuperagcao dos Campos, que se caracteriza pelo volume percentual de petréleo que foi
extraido de um reservatério em relacdo ao volume total nele existente, dentre outros.
Consequentemente, as atividades de produgédo de 6leo e gas natural estardo sujeitas a varios
riscos que estéo fora do controle da Companhia, inclusive o risco de que a perfuragdo nao resulte
em produgéo comercialmente viavel de petréleo ou gas natural.

A comercialidade da producéo esperada de 6leo e gas natural é afetada por varios fatores além do
controle da Companhia. Esses fatores incluem, sem limitagao, oscilagbes de precos, proximidade e
capacidade dos dutos e outros meios de transporte, disponibilidade de instalacbes de
beneficiamento e processamento, disponibilidade de equipamento e regulamentagéo
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governamental (inclusive, dentre outros, regulamentacao relacionada a pregos, impostos, parcela
do governo, produgdo permitida, importagdo e exportagdo de 6leo e gas natural e a protegédo
ambiental). O efeito desses fatores, individualmente ou em conjunto, ndo pode ser previsto, mas
pode afetar o retorno do investimento.

Além disso, ndo ha garantia de que a Companhia produzira 6leo e gas natural em quantidades ou
aos custos previstos, ou que os projetos nao deixardo de produzir, em parte ou totalmente, em
determinadas circunstancias. Os programas de perfuracdo e revitalizagdo poderdo se tornar
inviaveis economicamente como resultado de um aumento nos custos operacionais ou devido a
queda dos precos de mercado do éleo e gas natural. Os custos operacionais reais ou 0s pregos
reais, que eventualmente a Companhia receba pela producdo de éleo e gas natural de suas
subsidiarias, podem variar muito das estimativas atuais.

A Companhia podera estar exposta ao impacto de atrasos ou interrupgdes da produgéo de pogos
causados por restricbes na capacidade de transporte, armazenamento, corte de produgdo ou
interrupcédo do transporte de o6leo e gas natural produzidos em seus campos. Além disso,
condi¢cdes adversas de mercado ou falta de acordos satisfatérios de transporte de 6leo e gas
natural podem comprometer o acesso a mercados de 6leo e gas natural ou atrasar a produgao.

Riscos associados as incertezas quanto ao processo de aquisicdo de ativos da Petrobras
podem ter um efeito material adverso sobre o nosso negécio

Ainda no contexto dos planos de expansdo da Companhia e diversificagdo de seu portfolio, a
Companhia atualmente negocia a aquisigao de ativos que integram o plano de desinvestimentos de
ativos da Petrobras.

A Companhia ndo pode garantir que teve ou tera acesso integral a todas as informagdes
necessdrias para a avaliacdo completa de tais ativos e identificacdo de riscos e contingéncias a
eles inerentes, todavia, realizara diligéncia de acordo com o padrdo de mercado para os referidos
ativos. Além disso, ndo ha garantia que serdo atendidas todas as condigbes precedentes,
exigéncias que devem ser cumpridas por parte da Companhia, para o fechamento das aquisi¢des
relativas a contratos ja assinados com a Petrobras. Para maiores informagbes sobre os ativos
recentemente adquiridos, veja o item “3.3 Eventos subsequentes as Ultimas informagbes
financeiras” do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da
pagina 671 deste Prospecto.

Além disso, os ativos em questado fazem parte de concessdes outorgadas ha mais de 40 anos e podem
carregar passivos (ocultos ou ndo) que podem ser assumidos pela Companhia no contexto de tais
aquisicdes, a depender dos termos dos contratos de aquisigao de ativos celebrados pela Companhia.

Dessa forma, a possivel assimetria de informacao sobre tais ativos, associada aos passivos que
podem ndo ser totalmente divulgados e/ou identificados pela Companhia no processo de aquisi¢éo
de tais ativos, podem ocasionar um revés financeiro/estratégico para a Companhia.

Os planos de expansido da Companhia e de diversificacdo do seu portfélio consideram a potencial
aquisicéo de ativos — especialmente de producgéo de petréleo e gas natural — no ambito do plano
de desinvestimentos da Petrobras, o qual vem sendo constantemente questionado pelo Congresso
Nacional e é objeto de agdes judiciais que visam impedir seu prosseguimento.

O processo de desinvestimento da Petrobras esta baseado (i) na Lei das Estatais, (ii) no Decreto
n® 9.188/2017, que estabelece regras de governanga, transparéncia e boas praticas de mercado
para a adogédo de regime especial de desinvestimento de ativos pelas sociedades de economia
mista federais, e (iii) na decisdo do plenario do Supremo Tribunal Federal no sentido de que a
alienacao de “empresas-matrizes” estatais s6 poderia ser realizada com autorizagdo do Congresso
Nacional, e desde que precedida de licitacdo, sendo liberada dessas exigéncias a venda do
controle de subsidiarias e controladas de empresas publicas e sociedades de economia mista. O
Congresso Nacional, por sua vez, alega que a “criagdo artificial de subsidiarias, isto é, a
constituicdo de novas subsidiarias a partir de desmembramentos da empresa-matriz, quando se
cuidar de um processo néo orientado por novas oportunidades de mercado, mas sim pelo interesse
na alienagdo de ativos, configura desvio de finalidade, sendo pratica proibida e inconstitucional”,
conforme manifestado nos autos da ADI 5.624/DF.

Além disso, existem agdes judiciais atualmente em trdmite perante a Justica Comum e Federal
ajuizadas por SindiPetro Alagoas/Sergipe que buscam a nulidade da venda dos campos de
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Arabaiana e Pescada acordada entre a Companhia e a Petrobras em 9 de julho, 2020 (e que na
data deste Prospecto encontra-se aguardando o atendimento de todas as suas condigbes
precedentes para sua consumacgao), e que podem ter resultado adverso para a Companhia no
julgamento definitivo do seu mérito, veja o item “4.7 Outras contingéncias relevantes” do Formulario
de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Diante do exposto, a Companhia ndo garante que conseguira prosseguir com os planos de
expansdao e diversificagdo de seu portfolio da forma pretendida caso, em algum momento, seja
proferida decisdo desfavoravel no ambito de tais agdes judiciais ou na continuagédo do plano de
desinvestimento da Petrobras.

Nesse cenario, a Companhia podera sofrer importante revés financeiro e em seus planos
estratégicos, ndo sendo possivel dimensionar com precisdo os impactos decorrentes da
impossibilidade de seguir com os planos de expansao originalmente pretendidos.
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ESTUDO DE VIABILIDADE E SUMARIO DAS CERTIFICAGOES DE RESERVA PREPARADAS
PELA DEGOLYER & MACNAUGHTON E PELA GAFFNEYCLINE

Esta secdo apresenta um resumo do Estudo de Viabilidade e das Certificacbes de Reservas
preparadas pela Degolyer & MacNaughton e pela GaffneyCline de campos de titularidade da
Companhia, ou em processo de aquisicdo, preparado por especialistas renomados do setor de
petroleo, que inclui informagbes técnicas e econémicas, incluindo, entre outros, perfilagens de poc¢os,
mapas geoldgicos, dados de testes e produgdo de pogos, pregos histéricos, informagdes de custos e
participacbes em propriedades. Para a elaboragdo do Estudo de Viabilidade e das Certificagbes de
Reservas, foram realizadas determinadas proje¢ées, incluindo informagdes sobre o cronograma
estimado dos projetos, data de inicio das atividades, estimativas de investimentos, custos e
producéo. Este resumo néo inclui todas as informacgbes que o investidor devera considerar antes de
investir nas Ag¢oes. Antes de tomar uma decisdo sobre o investimento, o investidor devera ler este
Prospecto na sua totalidade, incluindo, mas sem limitagao, o Estudo de Viabilidade e as Certificacbes
de Reservas anexos a este Prospecto, a partir da pagina 173, as se¢bes “3. Informacgbes Financeiras
Selecionadas”, “4. Fatores de Risco” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia,
bem como as nossas informacgées financeiras pro forma, anexas este Prospecto a partir da pagina
429, as nossas informagébes trimestrais e respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a
partir da pagina 443, respectivamente, e as demonstragbes financeiras e respectivas notas
explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 579, respectivamente.

O Estudo de Viabilidade, anexo a este Prospecto a partir da pagina 173, foi preparado de forma
independente pela GaffneyCline, o qual traz anexas as Certificacdes de Reserva preparadas de
forma independente pela GaffneyCline e pela Degolyer & MacNaughton, com base nas
informagdes financeiras projetadas e preparadas por seus especialistas. As informagoes
financeiras projetadas utilizadas para preparar o Estatuto de Viabilidade nao foram elaboradas em
conformidade com qualquer regulamentacéo de divulgagado publica vigente, bem como n&o foram
preparadas para cumprir com as normas e regulamentos de quaisquer bolsas de valores, agéncias
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer jurisdigdo. Nossa Administracdo acredita
que o Estudo de Viabilidade foi elaborado refletindo, atualmente, as melhores estimativas e
julgamentos disponiveis, e apresenta, de acordo com o melhor conhecimento e opinido da
Administracdo, a expectativa do curso de agao previsto da Companhia, com base no entendimento
e conhecimento de especialistas da GaffneyCline e da Degolyer & MacNaughton sobre os setores
de dleo e gas natural. Entretanto, estas informagdes nao sdo fatos e ndo se deve confiar nelas
como sendo necessariamente indicativas de resultados futuros, ndo constituindo uma garantia do
nosso desempenho futuro. OS LEITORES DESTE PROSPECTO FICAM DESDE JA
ADVERTIDOS PARA NAO DEPOSITAR CONFIANGA INDEVIDA NAS INFORMAGOES
FINANCEIRAS PROJETADAS.O investidor devera considerar que as projegdes constantes deste
Prospecto refletem determinadas premissas, analises e estimativas nossas e dos especialistas que
prepararam o Estudo de Viabilidade e as Certificagbes de Reserva, inclusive no que se refere a
reservas, receitas e recursos contingentes. Nossa capacidade de obter os resultados operacionais
projetados depende, entre outros fatores, do sucesso dos nossos esforgcos de redesenvolvimento de
campos maduros. Nao podemos garantir aos investidores que nossas atividades de
redesenvolvimento de campos maduros ndo serdo significativa e adversamente afetadas por
questdes politicas, ambientais ou quaisquer outras. Ndo podemos garantir que as nossas operagdes
de redesenvolvimento de campos maduros ndo serdo prejudicadas de maneira significativa por
questdes de ordem politica, ambiental ou outras.

Diversas das premissas também estdo relacionadas a fatores econémicos que provavelmente
deverao ocorrer no Brasil e globalmente no futuro proximo e seu potencial impacto sobre os nossos
negdécios, bem como os fatores econémicos que provavelmente deverdo ocorrer ou continuar a
ocorrer no mercado mundial de éleo e gas natural. Ndo podemos garantir que as premissas
econdmicas sejam precisas ou que reflitam de forma precisa a realidade futura. OS
INVESTIDORES DEVEM CONDUZIR SUAS PROPRIAS ANALISES E REVISOES DAS
PREMISSAS E PROJEGCOES CONTIDAS NESTE PROSPECTO.
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HA DIVERSAS INCERTEZAS INERENTES AO ESTIMARMOS RESERVAS, RECEITAS E
RECURSOS CONTINGENTES. NESTE PROCESSO, DIVERSOS FATORES RELEVANTES
PODEM TER SIDO DESCONSIDERADOS OU ESTIMADOS DE FORMA EQUIVOCADA. AS
ESTIMATIVAS DE RESERVAS, RECEITAS E RECURSOS CONTINGENTES, ENTRE OUTROS
FATORES, NA PRODUGAO EFETIVAMENTE VERIFICADA.

Estudo de Viabilidade

De forma a manter a consisténcia das definicbes, os termos técnicos abaixo indicados terdo o
significado a eles atribuidos no glossario, constantes dos Apéndices | e Il do Estudo de Viabilidade.

Qualificagdes

Ao realizar este Estudo de Viabilidade, a GaffneyCline ndo esta ciente da existéncia de qualquer
conflito de interesses. Como uma consultoria independente, a GaffneyCline oferece consultoria
técnica, comercial e estratégica imparcial no setor de energia. A remuneracédo da GaffneyCline nédo
era de forma alguma dependente do conteudo do Estudo de Viabilidade.

Na preparacdo do Estudo de Viabilidade, a GaffneyCline manteve, e continua a manter, uma
relacdo cliente-consultor independente estrita com o Cliente. Além disso, a administracao e os
funcionarios da GaffneyCline ndo tém interesse em nenhum dos ativos avaliados ou estéo
relacionados com a analise realizada, no &mbito do Estudo de Viabilidade.

Os membros da equipe que prepararam o Estudo de Viabilidade possuem qualificagcbes
profissionais e educacionais adequadas e tém o0s niveis necessarios de experiéncia e
especializagao para realizar o trabalho.

Premissas

Precos do petréleo: seguem abaixo os pregcos do petroleo considerados para o Estudo de
Viabilidade.

Precos do petroleo (USS/bbl)
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Para calcular a receita liquida, foram utilizadas as férmulas abaixo, considerando-se os descontos
sobre o petroleo de referéncia (Brent) e os impostos sobre receita:

Descontos Petrdleo Brent

Desconto MAC (BRENT-0.90) *(1-7.87%)
Desconto RIO (BRENT-0.64) * (1-3.66%)
Desconto FZB (BRENT-6.50) * (1-7.71%)
Desconto PES 65% * (BRENT-3.86) * (1-7.25%) + 35% * (BRENT-1.5)
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Os percentuais de 7,87% do Polo Macau, 3,66% do Polo Rio Ventura, 7,71% do Polo Fazenda
Belém e 7,25% do Polo Pescada-Arabaiana referem-se as aliquotas de impostos sobre receita
efetivamente pagas pela Companhia.

Precos do Gas: seguem abaixo os pregos do gas considerados para o Estudo de Viabilidade.
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Royalties (e supetrficiarios) e Imposto de Renda: seguem abaixo as aliquotas de royalties (incluindo
os superficiarios) e as aliquotas de imposto de renda e contribuigdo social (IR e CSLL)
consideradas para o estudo de viabilidade.

Royalties / Imposto de Renda MAC RIO 4] PES
Royalties 11.00% | 11.00% | 9.00% 8.80%
Imposto de Renda 34%

Para fins de modelagem, como ainda ndo foram regulamentados ou formalmente concedidas a
Companhia: (i) ndo foram considerados os efeitos da eventual redug¢do de royalties por produgéo
incremental ou como resultado da resolugdao 4 do CNPE, que estabelece que a ANP avalie a
adogao de medidas visando a redugéo de royalties para até 5% para pequenas e médias empresas
concessionarias de campos de petroleo; (ii) ndo foram considerados os efeitos de eventual redugao
da aliquota de imposto de renda referente ao incentivo fiscal da SUDENE.

Custos Operativos / Despesas Gerais e Administrativas: seguem abaixo os custos operativos e as
despesas gerais e administrativas considerados para o estudo de viabilidade. Tanto os custos
operativos como as despesas gerais e administrativas foram inflacionados a uma taxa anual de 2%
no fluxo de caixa.
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Custos Operativos (MMRS/ano)

M < 1 W~ 0 g — o
o o) o o o oo < <
[=elelelole el

NN AN AN AN NN (o] (o]

M Custos Operativos MAC m Custos Operativos RIO

300

250

200

150

100

50

o
2021 T
2022
2023 I
2024 e
2025 e B
2026 I
2027 Y B
2028 I
2020
2030
2031
2032 I
2040 T
0.
2042 IR
0.
2044 I
2045 EE———

2046 =
2047
2048 mmmm—
2049 =
2050 ——
2051 EE——
2052 meee—

W Custos Operativos FZB B Custos Operativos PES

Despecas Gerais e Administrativas (MMRS/ano)

N OO TN ON~N0DNDO A N MWW ONN0NDO A N T N O 0D
NN AN AN AN AN NN O oD O oM (oo T w0 TS S S S S o S S S S
o O O el olololoRoRoRolho]
N NN N AN AN AN ANANANANNN

OOOOOOOOOOO%OOO
B Despecas Generais e Administrativas MAC B Despecgas Generais e Administrativas RIO

50
45
40
3
3
2
2
1
1

(]

o U1 O un o un O
2021 I

2050 NN
2051 IS
2052 IS

N AN AN AN ANANANNNN AN N NN

B Despecas Generais e Administrativas FZB B Despegas Generais e Administrativas PES

Investimentos: seguem abaixo os investimentos considerados para o Estudo de Viabilidade. Os
Investimentos foram inflacionados a uma taxa anual de 2% no fluxo de caixa.
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Investimentos (MMRS/ano)
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Custos de Abandono: seguem abaixo os custos de abandono considerados para o Estudo de
Viabilidade. Os custos de abandono foram inflacionados a uma taxa anual de 2% no fluxo de caixa.

Custos de abandono (MMRS/ano)
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Sumario do Estudo de Viabilidade

A Companhia é uma operadora classe A perante a ANP, habilitando-a a operar em éareas onshore
e offshore, inclusive em blocos e campos no pré-sal. Somando a produgéo dos 4 ativos, sera a
terceira maior produtora de 6leo e gas em terra do Brasil.

A estratégia da Companhia é a aquisicdo de campos maduros em terra e aguas rasas com o objetivo
de revitaliza-los para otimizar sua produgdo. A Companhia detém: (i) 35% de participagcao do Polo
Pescada-Arabaiana; (ii) 100% no Polo Macau (exceto o campo de Sanhagu, cuja participagéo é de
50%), cuja aquisi¢ao foi concluida em maio 2020; e (iii) 3 contratos de aquisicdo assinados entre
julho e agosto de 2020 (Polo Fazenda Belém, 65% do Polo Pescada-Arabaiana e 100% do Polo Rio
Ventura), com expectativa de fechamento em julho de 2021. Estes ativos em processo de aquisicao
estdo sob operagdo da Petrobras e estdo em fase de transigdo para a Companhia. O objetivo da
Companhia é continuar investindo em outros ativos por meio de oportunidades oferecidas no
contexto do processo de desinvestimentos de ativos maduros da Petrobras.
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Resumo dos Ativos da Companhia

Os ativos de terra e de aguas rasas da Companhia estédo localizados nas bacias do Potiguar nos
estados do Ceara e do Rio Grande do Norte e na bacia do Recéncavo no estado da Bahia.

Fazenda
Belérn
Bacia do
Macau 5
Potiguar ﬂ n’g G“""‘a'i‘!
de
=
Bacia do i Rio Pojuca
Recodncavo
Pojuca
Tapiranga
Tapiranga
Norte:
Fazenda Alto das Pedrinhas
Pedras

Volumes Técnicos @ 2021

Notas:

Petrdleo Venda Gas
Polo

MMbbl Bcf
MAC 44.19 15.86
RIO 22.17 0.00
FZB 12.63 0.00
PES 5.37 54.66

Companhia 84.35 70.52

1.

2.

Os nomes dos polos sdao MAC: Macau, RIO: Rio Ventura, FZB: Fazenda Belém, PES:
Pescada-Arabaiana.

Volumes Técnicos Liquidos s@o os volumes “gross” dos reportes da D&M e GaffneyCline com
participagao da 3R, livres de royalties.

O volume consolidado é a soma dos volumes de reservas e recursos provados mais
possiveis.

Os volumes aqui reportados sao "ndo riscados", no sentido de que nenhum ajuste foi feito
para o caso dos projetos nao seguirem em frente na forma prevista.

Os totais podem ndo ser exatamente iguais a soma das entradas individuais devido ao
arredondamento.

O Polo de Macau esta situado na bacia do Potiguar no estado Rio Grande do Norte e conta com
uma producéao ao redor de 5.000 Bopd.

De acordo com o relatério de reservas emitido pela Degolyer & MacNaughton, relativo ao Polo de
Macau, datado de 4 de agosto de 2020, existem perto de 44.19 milhdes de barris de petrdleo de
reservas provadas e provaveis (2P) de 6leo remanescentes nesse ativo e 15.86Bscf de gas. Os
volumes técnicos para ser considerados reservas provadas mais provaveis estdo sujeitas a
aprovacao da ANP da prorrogagao dos contratos de concesséo.

O Polo Fazenda Belém também se encontra na bacia do Potiguar no estado do Ceara. Entre
janeiro e maio de 2020, a produgdo média desses campos foi de 803 Bopd.
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De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Fazenda Belém, datado do 4 de agosto de 2020, existem aproximadamente 12,63 milhdes de
barris de petrdleo do 6leo de recursos contingentes (2C) neste ativo.

Os campos Pescada-Arabaiana sao ativos localizados na bacia do Potiguar e se encontram nas
aguas rasas da plataforma continental do estado do Rio Grande do Norte a 31 km a leste da cidade
de Areia Branca e a uma profundidade de 25 metros. Entre janeiro e junho de 2020, a produgéo
conjunta de ambos é 260 Bopd e 190.000 m3/d de gas.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Pescada-Arabaiana, datado do 6 de agosto de 2020, existem aproximadamente 5,37 milhdes de
barris de Recursos Contingentes 2C e 54,66 Bscf de gas neste ativo.

Finalmente, o Polo Rio Ventura se encontra na bacia do Recdncavo no estado da Bahia. A
producédo média é de 963 Bopd e 39.000 m3/d de gas.

De acordo com o relatério emitido pela GaffneyCline no 4 de agosto de 2020, no polo Rio Ventura
existem 22,17 milhdes de barris de petréleo de Recursos Contingentes 2C.

Os Recursos Contingentes (2C) dos polos Fazenda Belém, Rio Ventura e Pescada-Arabaiana estao
sujeitos (i) a conclusédo da cessao dos direitos de concessao da Petrobras para a 3R (FZB e RIO) e
para a OP Pescada (PES); e (ii) a aprovagdo da ANP da prorrogagao dos contratos de concesséo.

e Polo Macau

O Polo de Macau inclui seis campos petroliferos onshore e um campo petrolifero de dguas rasas,
nomeadamente Aratum, Macau, Serra, Salina Cristal, Lagoa Aroeira, Porto Cardo e Sanhagu,
todos localizados na bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte. A producao total de éleo e
gas nesses campos é de ao redor de 5.000 Boepd.

O Polo de Macau iniciou as suas operagdes em 1982 e ja produziu perto de 60,6 milhdes de barris
de petrdleo. De acordo com os resultados dos fluxos de caixa, acreditamos que este polo sera
economicamente produtivo até 2052.

Em 29 de maio de 2020, a SPE 3R adquiriu o Polo Macau da Petrobras. Na data deste memorando
de oferta, a subsidiaria da 3R, SPE 3R, é a detentora direta de 100% dos direitos de concessao
dos campos que compdem o Polo de Macau, exceto para a concessao relativa ao campo de
Sanhacu, operado por meio de uma joint venture 50-50% com a Petrogal. DBO Energia detém
32,7% da SPE 3R e os 67,3% restantes sao detidos pela 3R.

Os contratos de concessao 3R assinados com a ANP para os direitos de concesséo relativos aos
sete campos que compdem o Polo Macau expirarao em 2025 (exceto para a concesséo do campo
Sanhacu, que expira em 2036), e podem ser prorrogados por mais 27 anos.

De acordo com o relatério de reservas e recursos contingentes emitido pela Degolyer &
MacNaughton, relativo ao Polo Macau, do 4 de agosto de 2020, existem perto de 44,19 milhdes de
barris de reservas provadas e provaveis remanescentes nesse ativo ao 1ro de janeiro de 2021. As
reservas estdo sujeitas apenas a aprovagdo da ANP da prorrogacao dos contratos de concesséo.
Para mais informagdes veja o item “Sumario do Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Reservas
e Receitas referente ao Polo Macau”, constante da pagina 44 deste Prospecto.

A 3R encontra-se na fase final de conclusdo do seu plano de desenvolvimento do Polo de Macau
com o objetivo de apresentar a ANP um pedido de prorrogagédo do prazo dos contratos de
concessao por 27 anos adicionais.

e Polo Fazenda Belém

O Polo Fazenda Belém inclui os campos terrestres de petréleo de Fazenda Belém e Icapui,
localizados na bacia Potiguar, no estado do Ceara. Entre janeiro e maio de 2020, a producao
meédia do Polo Fazenda Belém foi de aproximadamente 803 Bopd.
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O Polo Fazenda Belém iniciou suas operagdes em 1980 e ja produziu aproximadamente 31,6
milhdes de Boepd.

Em 14 de agosto de 2020, a SPE Fazenda Belém, uma subsidiaria integral da 3R, celebrou um acordo
com a Petrobras para comprar a totalidade de sua participagdo no polo Fazenda Belém, sujeito as
condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao da ANP, que se espera que ocorra em 2021.

Os contratos de concessao relativos aos campos de petréleo do Polo Fazenda Belém expirardo em
2025, podendo ser prorrogados por mais 27 anos, sujeito a aprovagcdo do plano de
desenvolvimento da 3R pela ANP.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Fazenda Belém, datado do 4 de agosto de 2020, existem aproximadamente 12,63 milhdes de
barris de recursos neste ativo. Os recursos estao sujeitos (i) a aprovagdo da ANP da prorrogagéo
dos contratos de concesséo; e (ii) a conclusdo da cessao dos direitos de concesséo relativos ao
Polo Fazenda Belém da Petrobras para a 3R. Para mais informagdes veja o item “Sumario do
Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Recursos Contigentes referente ao Polo Fazenda Belém”,
constante da pagina 46 deste Prospecto.

e Polo Rio Ventura

O Polo Rio Ventura inclui oito campos de petréleo terrestres: Agua Grande, Bonsucesso, Fazenda
Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e Tapiranga Norte, localizados na bacia
do Recdncavo no estado da Bahia. O Polo Rio Ventura iniciou suas operagdes em 1951 e, até o
momento, ja produziu ao redor de 338 milhdes de barris de petrdleo.

A produgédo média do Polo Rio Ventura entre janeiro e junho de 2020 foi de aproximadamente 963
Bopd, e 39.000 m%d de gas.

Em 21 de agosto de 2020, a SPE Rio Ventura, uma subsidiaria integral da 3R, celebrou um acordo
com a Petrobras para comprar a totalidade de sua participagéo acionaria no polo Rio Ventura, sujeito
as condigdes precedentes, incluindo a aprovagdo da ANP, que esperamos que ocorra em 2021.

Os contratos de concesséo relativos aos campos de petroleo do Polo Rio Ventura expirardo em
2025, e podem ser prorrogados por mais 27 anos, o que esta sujeito a aprovac¢ao da ANP do plano
de desenvolvimento da 3R.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline, referente ao polo
Rio Ventura datado do 4 de agosto de 2020, existem perto de 22,17 milhdes de barris de dleo de
recursos contingentes 2C neste ativo. Os recursos estao sujeitos (i) a aprovagao da ANP para a
extensdo dos contratos de concessao; e (ii) a conclusdo da cessédo dos direitos de concessao
relativos ao polo Rio Ventura da Petrobras para a SPE Rio Ventura. Para mais informagées veja o
item “Sumario do Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Recursos Contigentes referente ao Polo
Rio Ventura”, constante da pagina 47 deste Prospecto.

e Polo Pescada-Arabaiana

O Polo Pescada-Arabaiana inclui os campos offshore de 6leo e gas Pescada, Arabaiana e Dentéo,
localizados na plataforma continental do estado do Rio Grande do Norte, na bacia Potiguar, a
aproximadamente 31km da costa da cidade de Areia Branca, a uma profundidade média da agua
de 25 metros. Entre janeiro e junho de 2020, a producdo média de petrdleo do polo Pescada-
Arabaiana foi de aproximadamente 260 Bopd, e a produgdo média de gas foi de aproximadamente
190.000 m3¥/dia.

O campo de Pescada foi descoberto em 1980 e iniciou suas operagdes em maio de 1999,
enquanto o campo de Arabaiana foi descoberto em 1986 e iniciou suas operagdes em 2002. O
campo de Dentéo esta inativo na data deste prospecto.

Os contratos de concessao relativos aos campos do Polo Pescada-Arabaiana expiram em 2025,
podendo ser prorrogados por mais 27 anos, nos termos dos contratos de concessao.
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Em 9 de julho de 2020, a subsidiaria OP Pescada, que atualmente detém 35% dos direitos de
concessao do polo Pescada-Arabaiana, celebrou um acordo com a Petrobras para adquirir os 65%
restantes dos direitos de concessdo no polo Pescada-Arabaiana. Apds a aprovagdo do CADE, a
OP Pescada se tornara a Unica operadora do Polo Pescada-Arabaiana, o que esperamos ocorra
no segundo semestre de 2021.

De acordo com o relatério de reservas e recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente
ao Polo Pescada-Arabaiana, datado do 6 de agosto de 2020, existem perto de 5,37 milhdes de barris
de 6leo e 54.66 Bcf de volumes técnicos neste ativo. Os recursos 2C estao sujeitos (i) a aprovagao
da ANP para a extensdo dos contratos de concessao; e (ii) a conclusdo da cessdo dos direitos de
concessao relativos ao Polo Pescada-Arabaiana da Petrobras para OP Pescada. Para mais
informacgdes veja o item “Sumario do Relatério de 6 de agosto de 2020 sobre Reservas e Recursos
Contigentes referente aos campos Pescada-Arabaiana’, constante da pagina 48 deste Prospecto.

Estratégia de Desenvolvimento dos Ativos

A Companhia declara que sua estratégia principal é a de revitalizar campos maduros aumentando
a sua producgéo e o fator de recuperacdo, em paralelo reduzindo o OPEX e obtendo melhores
condicdes e pregos na venda dos produtos.

Nestes campos maduros é possivel, mediante diferentes técnicas, melhorar o fator de recuperagéo
para leva-los a niveis de outras bacias comparaveis para assim extrair estes volumes a custos
competitivos: (i) perfuracdo de pogos entre pogos existentes (infill drilling); (i) ampliagdo da
capacidade de tratamento de liquido (6leo e agua); (iii) perfuragcdo de pogos direcionais e
horizontais de modo a ampliar a area de contato com o reservatorio; e (iv) implementagéo ou
aumento da recuperagdo secundaria por inje¢cdo de fluidos como estratégia de manutencao de
pressao do reservatorio (como por exemplo, por meio de separacdo de fragdes de agua proximo
aos campos em producdo e injecdo da agua produzida). O quadro abaixo preparado pela
Companhia resume esta metodologia:

Qil fields’ revitalization Revitalization process

Conventional recovery Enhanced recovery

In Place Oil Volume
(VOIP)

PETROBRAS

Accumulated Production

Proved Reserves

Primary Recovery

<>
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Secondary Recovery

6

Water
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Thermal

; : Flooding
(D
Chemical

Possible Reserve

Gas Injection

Artificial Lift Pressure
Maintenance (5}

Remaining Hydrocarbon

A reducado de OPEX por barril se obtera pelo incremento de produgéo (decorrente do processo de
revitalizacdo dos campos) e da capitalizagcdo de sinergias, por exemplo, dos campos offshore de
Aratum (Macau) com Pescada-Arabaiana.

Com respeito aos precos de venda de seus produtos, a Companhia ja se encontra em processo de
negociagao para venda de gas a pregos mais atrativos. Para o 6leo, a Companhia possui contratos
com a Petrobras, que estdo em linha com os valores praticados no mercado internacional e
refletem a qualidade do 6leo médio de cada Polo. O desconto minimo é de USDO0,55 por barril e o
desconto maximo é de USDG6,5 por barril, sendo a maior parte do 6leo vendida a descontos
menores (0 desconto médio ponderado pela produgéo atual de cada Polo é de aproximadamente
USD 1,7 por barril).
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Projecoes Econdmico-Financeiras - Metodologia

O Estudo de Viabilidade econémica da Companhia ndo deve ser considerado como um valuation
(Fair Market Value) da Companhia nem dos ativos, nem da 3R ou Companhia.

A viabilidade econbémica foi obtida realizando uma proje¢do dos fluxos de caixa individuais do
conjunto dos ativos da Companhia, sem considerar sinergias potenciais nem beneficios
impositivos.

Para homogeneizar os volumes de hidrocarboliquidos, se tomaram os volumes 2P+2C para a
confeccgao dos fluxos de caixa.

Para maiores detalhes, se referir aos relatérios de reservas e recursos veja o Anexo F deste
Prospecto, constante da pagina 173.

Investimentos

e Polo Macau

O plano de desenvolvimento indica as seguintes atividades e custos associados:

Atividade 2C Custo Unitario Custo Total

Pogos horizontais, direcionais ou 17 6,00 MMUSS$ 102,2 MMUS$
sidetracks

Pogos verticais 27 0,99 MMUS$ 26,8 MMUS$
Workover ou Reativagdes 104 0,102 MMUS$ 10,6 MMUS$

e Polo Fazenda Belém

O plano de desenvolvimento indica as seguintes atividades e custos associados:

Atividade 2C Custo Unitario Custo Total
Pocos horizontais ou direcionais 103 1 MMUS$ 103 MMUS$
Pogos verticais 10 0,29 MMUS$ 2,9 MMUS$
Workover ou Reativagdes 137 0,045 MMUS$ 6,2 MMUS$

e Polo Rio Ventura

O plano de desenvolvimento indica as seguintes atividades e custos associados:

Atividade 2C Custo Unitario Custo Total
Pogos horizontais ou direcionais 2 2,44 MMUS$ 4,9 MMUS$
Pocos verticais 32 0,88 MMUS$ 28,2 MMUSS$
Workover ou Reativagbes 193 0,15 MMUS$ 29 MMUS$

e Polo Pescada-Arabaiana

Nos investimentos se considerou a perfuragao e completagao de 1 poco horizontal e de 1 workover
de categoria 2C em 2025 incluindo custos de mobilizagao da plataforma.

Atividade 2C Custo Unitario Custo Total
Pogo horizontal 1 35,9 MMUS$ 35,9 MMUS$
Workover 1 11,6 MMUS$ 11,6 MMUS$
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Custos

e Polo Fazenda Belém

As despesas operacionais foram estimadas pela 3R com base em contratos de servigos futuros
atualmente em negociagao e incluem custos fixos associados ao contrato de operacao de servigos
de pocos, Equipamentos e Materiais, Despesas gerais, SMS e despesas gerais por US$2,8
milhdes por ano. O custo variavel foi estimado em 10,4US$/bbl de éleo e inclui custos de extragéo,
produtos quimicos, eletricidade, transporte rodoviario e custos de gas associados ao processo de
injecao de vapor.

Os custos de abandono estéo estimados em 42,43MMUSS$, liquidos do valor reembolsado pela Petrobras.

e Polo Rio Ventura

As despesas operacionais foram estimadas pela 3R com base em contratos de servigos futuros
atualmente em negociagao e incluem custos fixos associados ao contrato de operagao de servigos
de poco, equipamentos e materiais, despesas gerais, SMS e despesas gerais por US$4,16 milhdes
por ano. O custo variavel foi estimado em 5,7US$/bbl de éleo e inclui custos de extracdo, produtos
quimicos, eletricidade e transporte.

Os custos de abandono estimados em 20,1MMUSS$, liquidos do valor reembolsado pela Petrobras.

e Polo Pescada-Arabaiana

As despesas operacionais foram estimadas pela Companhia com base nos custos reais histéricos
e projetados e incluem custos fixos associados ao contrato de servico de pogos, equipamentos e
materiais, despesas gerais, SMS e despesas gerais por US$3,0 milhdes por ano. O custo variavel
foi estimado em 2,1US$/Boe (6leo e gas) e inclui custos de Operacgédo e Transporte, entre outros.

Os custos de abandono estimados em 104,4MMUS$ serdo suportados pela Petrobras gragas ao
“Acordo de Compartilhamento de Custos de Descomissionamento” que foi assinado entre
Companhia e Petrobras por tanto ndo tem impacto no fluxo de caixa.

Para mais informacgbes sobre o Estudo de Viabilidade, bem como suas “Proje¢cbes Econémico-
Financeiras- Resultados”, constantes do item 7 do Estudo de Viabilidade, veja o Anexo F deste
Prospecto, constante da pagina 173.

Sumario do Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Reservas e Receitas referente ao Polo Macau

Em 30 de junho de 2020, da extens&o e valor das reservas de petroleo e gas provadas, provaveis
e possiveis em relacdo a determinados ativos localizados na Bacia Potiguar, Brasil, a SPE 3R
declarou que detém participagdes nos ativos avaliados no relatério “Report as of June 30, 2020 on
Reserves and Revenue of Certain Fields in the Potiguar Basin, Brazil for SPE 3R Petroleum”
preparado pela DeGolyer and MacNaughton”, constante do Apéndice Ill do Anexo F deste
Prospecto, na pagina 173 deste Prospecto.

As estimativas das reservas foram preparadas usando-se principios e técnicas geoldgicos, de
engenharia de petroleo e de avaliagdo que estdo em conformidade com as praticas geralmente
aceitas reconhecidas pelo setor de petréleo e em conformidade com as definicdes estabelecias no
PRMS. O método ou combinagédo de métodos usados na analise de cada reservatorio foi ajustado
pela experiéncia em reservatorios, estagio de desenvolvimento, qualidade e integralidade dos
dados basicos e historico de produgéo similares. Com base no atual estagio de desenvolvimento
do campo, desempenho de producdo, planos de desenvolvimento fornecidos pela SPE 3R e
analises das areas de compensagao (offset) dos pogos existentes com dados de teste e produgao,
as reservas foram categorizadas como provadas, provaveis e possiveis.

As estimativas de reservas ndo desenvolvidas provadas basearam-se nas oportunidades
identificadas no plano de desenvolvimento fornecido pela SPE 3R. As reservas provadas nao
desenvolvidas e ndo produtivas incluem as quantidades associadas a zonas de reservas nao
explorar ou a serem recuperadas em area existentes (behind-pipe), otimizagdo da produgéo dos
pocos ativos e a reativagdo de pogos fechados (shut-in), e incluem dispéndios de capital ndo
significativos quando comparados com o custo de um pogo novo.
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A SPE 3R declarou que sua administracdo sénior esta comprometida com os planos de
desenvolvimento fornecidos pela SPE 3R e que a SPE 3R dispde de capacidade financeira para
executar esses planos de desenvolvimento, inclusive a perfuragdo e a completagao dos pogos € a
instalagao de equipamentos e instalagdes.

Para reservatorios do tipo deplecdo ou aqueles cujo desempenho revelou um declinio confiavel nas
tendéncias das taxas de produg&o ou outras caracteristicas de diagndstico, as reservas foram estimadas
pela aplicagéo de curvas de declinio apropriadas ou outros relacionamentos de desempenho.

Na avaliagdo das reservas ndo produtivas e ndo desenvolvidas, uma analise do pogo-tipo foi
realizada usando dados de pocos obtidos de reservatérios analogos para os quais dados de
desempenho histérico mais completos estavam disponiveis.

A SPE 3R tem certeza razoavel de que as extensbes das concessdes de todos os ativos serao
obtidas. No Brasil, uma extensdo de concessdo de 27 anos é outorgada conforme determinado
pela ANP caso determinadas condigbes sejam atendidas pela empresa que opera a concessao. A
SPE 3R declara que atendera as condi¢coes exigidas pela ANP para obter as extensbes das
concessoes. As reservas foram estimadas apenas com relagao aos limites de produgao econdémica
definidos na sec¢édo “Definicdo das Reservas” do relatério, ou com relagdo a data de expiracdo das
extensbes de concessdes informadas pela SPE 3R, o que ocorrer primeiro. Dados apresentados
pela 3R Petroleum relativos a pogos perfurados até 30 de junho de 2020 e disponibilizados para a
presente avaliagdo foram usados para preparar as estimativas de reservas aqui apresentadas. Tais
estimativas de reservas basearam-se na consideracdo de dados de produgdo mensal disponiveis
apenas até 31 de maio de 2020.

As reservas estdo associadas ao plano de desenvolvimento representado fornecido pela SPE 3R
para todos os campos avaliados, denominados conjuntamente como Polo Macau. Quantidades
incrementais sobre as reservas provadas associadas a melhor desempenho dos pogos produtivos e
sobre as reservas provadas e provaveis associadas as atividades incrementais foram consideradas
na estimativa das reservas provaveis e possiveis dos campos avaliados no presente relatério.

As reservas provadas, provaveis e possiveis liquidas estimadas em 30 de junho de 2020 com
relacdo aos ativos avaliados no presente relatério encontram-se resumidas a seguir, expressas em
milhdes de barris (103bbl) e em milhdes de pés cubicos (106ft3):

Valor
Presente a 10

Petréleo Gas a Venda por cento
Reservas Liquidas: (10%bbl) (106ft®) Total (10°boe) (10°US$)
Provadas.........ccoooovviiiiieeeieeeieieeeee
Desenvolvidas produtivas ..................... 19.254,88 9.936,75 20.911,01 190.281,70
Desenvolvidas néo produtivas .............. 8.460,16 1.069,63 8.638,43
Total - provadas desenvolvidas ............ 27.715,04 11.006,38 29.549,44 300.554,51
Provadas ndo desenvolvidas................ 12.261,37 3.579,03 12.857,88
Total — provadas .........ccccevveeeeeeeecnnnneenn. 39.976,41 14.585,41 42.407,31 408.217,31
Provaveis .......cccceeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 4.969,88 2.025,59 5.307,48
Provadas mais Provaveis................... 44.946,29 16.611,00 47.714,79 441.122,82
POSSIVEIS....coo oo 5.429,68 567,85 5.524,32
Provadas mais Provaveis mais
POSSIVEIS. ..o 50.375,97 17.178,85 53.239,11 492.441,93

Notas: As reservas de venda de gas aqui estimadas foram convertidas em petréleo equivalente usando um fator de energia equivalente de
6.000,00 pés cubicos de gas por 1 barril de petréleo equivalente.

As reservas provaveis e possiveis ndo foram ajustadas ao risco para torna-las comparaveis as
reservas provadas.

As reservas foram estimadas apenas com relagao aos limites de produgao econdmica definidos na

secao “Definicao das Reservas” do relatério, ou com relagdo as datas de expiragao das extensoes
de concessoes informadas pela SPE 3R, o que ocorrer primeiro.
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Estima-se que as previsdes técnicas projetadas e os limites econdmicos estimados ocorram apos
as datas de expiracao dos contratos de concessdo. A SPE 3R declarou que atendera as condicdes
exigidas pela ANP para obter as extensbes das concessbes. Com base nessa declaragao, e a
pedido da SPE 3R, as reservas aqui avaliadas consideram as potenciais extensbes das
concessoes.

Os valores das reservas provaveis e possiveis ndo foram ajustados ao risco para torna-los
comparaveis aos valores associados as reservas provadas.

O fluxo de caixa apresentado néo inclui qualquer taxa de assinatura (pagamento de bénus de
entrada) para concessao de acesso seja a concessao atual ou a extensao da concessao atual.

Para mais informacdes sobre reservas e receitas referente ao Polo Macau, veja o Apéndice Ill do
Anexo F deste Prospecto, na pagina 173 deste Prospecto.

Sumario do Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Recursos Contigentes referente ao Polo
Fazenda Belém

Conforme solicitado pela SPE 3R, a GaffneyCline realizou uma auditoria dos recursos contingentes
dos campos de Fazenda Belém e Icapui localizados em terra (onshore) na Bacia de Potiguar,
estado do Cearad, Brasil, em 30 de junho de 2020, nos quais a 3R estd em processo de aquisigdo
de uma participagao de 100% do detentor da licenga atual, constante do Apéndice IV do Anexo F
deste Prospecto, na pagina 173 deste Prospecto. O acesso final da 3R a concessdo aguarda a
aprovagao da ANP.

Com base na anadlise realizada, todos os volumes cotados foram classificados como recursos
contingentes economicamente viaveis, ja que sédo projetos tecnicamente exequiveis, com fluxos de
caixa positivos segundo condigbes razoaveis previstas, mas sujeitos a aprovagdo da ANP e a
extensdo do contrato de concesséao atual, que expira em 30 de agosto de 2025.

Os volumes dos recursos contingentes C1, C2 e C3 apresentados no relatério poderiam ser
designados e classificados como reservas da 3R em suas categorias equivalentes a 1P, 2P, 3P do
PRMS, com base no mesmo plano de desenvolvimento descrito neste relatério e quando: (i) os
direitos legais as atuais concessées forem transferidos da Petrobras a 3R; e (ii) os pedidos de
extensao das concessobes receberem aprovagéo final da ANP.

Para classificar os volumes cotados no presente relatério como reservas, a GaffneyCline realizara
uma nova auditoria das reservas em nova data de vigéncia a ser acordada com a 3R. Os volumes
de recursos contingentes cotados no presente relatério podem sofrer alteragbes em fungéo de
variagdes nos planos de desenvolvimento da 3R ou nas condi¢gdes econdmicas do mercado.

Para os fins do relatério, a GaffneyCline fez uso de dados técnicos e econdémicos especificados
pela 3R, incluindo, entre outros, perfis de pogos, mapas geoldgicos, dados de teste e produgao de
pocos, pregos histéricos, informagdes de custo e participagcdes societarias no ativo.

Além dessas premissas, as estimativas baseiam-se em determinadas suposigdes, incluindo, entre
outras, que os ativos serdo desenvolvidos de forma consistente com os planos de desenvolvimento
fornecidos a nos pela 3R.

As estimativas incluidas neste relatério foram preparadas em conformidade com as definicdes e
diretrizes estabelecidas no PRMS.

Na opinido da GaffneyCline, as estimativas de Recursos Contingentes em 30 de junho de 2020
apresentadas abaixo sao razoaveis, e a classificacdo e a categorizagado dos recursos contingentes
sdo apropriadas e consistentes com as defini¢gdes e diretrizes adotadas.
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Demonstrativo de Recursos Contingentes em 31 de julho de 2020, campos de Fazenda
Belém e Icapui

Fluxo de Caixa Descontado -

Petroleo Liquido (NRI) Petréleo (MMbbl) 10% (MM US$)
Total Provado + 1C ... 7,2 29,4
Total Provado + Provavel + 2C ..........ccccceeeeeeeens 12,8 61,9
Total Provado + Provavel + Possivel + 3C ............. 14,9 76,9

As reservas de petroleo liquido (NRI) representam a participagdo na receita liquida (net interest
revenue) da 3R nos volumes que se estima serem recuperaveis comercialmente nos termos do
plano de desenvolvimento pretendido. Os royalties sdo pagos a vista e ndo estdo sujeitos a um
potencial pagamento “em espécie”’; portanto, os volumes liquidos ndo foram reduzidos em
consideragao aos royalties.

Bscf para Mmboe = 0,176724156

O fluxo de caixa apresentado ndo inclui qualquer taxa de assinatura (pagamento de bbénus de
entrada) para concesséo de acesso seja a concessao atual ou a extensao da concessao atual.

Para mais informagdes sobre recursos contingentes do Polo Fazenda Belém, veja o Apéndice IV
do Anexo F deste Prospecto, na pagina 309 deste Prospecto.

Sumario do Relatério de 4 de agosto de 2020 sobre Recursos Contigentes referente ao Polo
Rio Ventura

Conforme solicitado pela SPE 3R, a GaffneyCline realizou uma auditoria dos recursos contingentes
do Polo Rio Ventura localizado em terra (onshore) na Bacia de Potiguar, estado do Ceara, Brasil,
em 30 de junho de 2020, nos quais a 3R estad em processo de aquisicdo de uma participagao de
100% do detentor da licenga atual, constante do Apéndice V do Anexo F deste Prospecto, na
pagina 173 deste Prospecto. O acesso final da 3R a concessao aguarda a aprovagao da ANP.

A auditoria inclui os oito pogos a seguir localizados no cluster de produgdo do Polo Rio Ventura: Agua
Grande, Bonsucesso, Pojuca, Rio Pojuca, Pedrinhas, Tapiranga, Tapiranga Norte e Fazenda Alto
das Pedras. Com base na analise realizada, todos os volumes cotados foram classificados como
recursos contingentes economicamente viaveis, ja que sdo projetos tecnicamente exequiveis, com
fluxos de caixa positivos segundo condigbes razoaveis previstas, mas sujeitos a aprovagao da ANP e
a extensdo do contrato de concesséao atual, que expira em 30 de agosto de 2025.

Os volumes dos recursos contingentes C1, C2 e C3 apresentados no presente relatério poderiam
ser designados e classificados como reservas da 3R em suas categorias equivalentes 1P, 2P, 3P
do PRMS, com base no mesmo plano de desenvolvimento descrito no relatério: (i) os direitos
legais as concessbes atuais forem transferidas da Petrobras a 3R; e (ii) os pedidos de extensao
das concessobes receberem aprovacgao final da ANP.

Para classificar os volumes cotados no presente relatério como reservas, a GaffneyCline realizara
uma nova auditoria das reservas em nova data de vigéncia a ser acordada com a 3R. Os volumes
dos recursos contingentes cotados no presente relatério podem sofrer alteragdes em fungao de
variagdes nos planos de desenvolvimento da 3R ou nas condi¢gdes econdmicas do mercado.

Para os fins do relatério, a GaffneyCline fez uso de dados técnicos e econémicos especificados
pela 3R, incluindo, entre outros, perfis de pogos, mapas geoldgicos, dados de teste e produgao de
pocos, pregos histéricos, informagdes de custo e participagdes societarias no ativo.

Além dessas premissas, as estimativas baseiam-se em determinadas suposigdes, incluindo, entre
outras, que os ativos serdo desenvolvidos de forma consistente com os planos de desenvolvimento
fornecidos a nds pela 3R.

As estimativas incluidas neste relatério foram preparadas em conformidade com as definices e
diretrizes estabelecidas no PRMS.
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Na opinido da GaffneyCline, as estimativas de recursos contingentes em 30 de junho de 2020
abaixo, e a classificacdo e a categorizagdo dos recursos contingentes sdo apropriadas e
consistentes com as definicdes e diretrizes adotadas.

Demonstrativo de Recursos Contingentes em 31 de julho de 2020, campos do Polo Rio Ventura

Fluxo de Caixa

Descontado -
Petroleo Liquido (NRI) Oléo (MMbbl) Gas (Bscf) Total(MMbbl) 10% (MM US$)
TC o 14,1 8,6 15,6 52,7
2C e 8,2 6,8 9,4 146,9
3C 22,3 15,4 25,0 356,8

As reservas de petréleo liquido (NRI) representam a participagdo na receita liquida (net interest
revenue) da 3R nos volumes que se estima serem recuperaveis comercialmente nos termos do
plano de desenvolvimento pretendido. Os royalties sdo pagos a vista e ndo estdo sujeitos a um
potencial pagamento “em espécie”; portanto, os volumes liquidos nao foram reduzidos em
consideragao aos royalties.

Bscf para Mmboe = 0,176724156

Para mais informagdes sobre reservas e recursos contingentes do Polo Rio Ventura, veja o
Apéndice V do Anexo F deste Prospecto, na pagina 173 deste Prospecto.

Sumario do Relatério de 6 de agosto de 2020 sobre Reservas e Recursos Contigentes
referente aos campos Pescada-Arabaiana

Conforme solicitado pela OPOG, a GaffneyCline realizou uma auditoria das reservas e recursos
contingentes dos campos de Pescada-Arabaiana localizados em alto mar (offshore) na Bacia
Potiguar, Brasil, em 31 de julho de 2020, nos quais a OPOG apresentou deter uma participagao
operacional de 100%, constante do Apéndice VI do Anexo F deste Prospecto, na pagina 173 deste
Prospecto.

Para os fins do relatério, a GaffneyCline fez uso de dados técnicos e econdmicos especificados
pela OPOG, incluindo, entre outros, perfis de pogos, mapas geoldgicos, dados de teste e produgao
de pogos, pregos historicos, informagdes de custo e participagdes societarias no ativo.

Além dessas premissas, as estimativas da GaffneyCline se basearam em determinadas
suposicoes, incluindo, entre outras, que os ativos serao desenvolvidos de forma consistente com
os planos de desenvolvimento fornecidos a nés pela OPOG.

Os volumes dos recursos contingentes 1C, 2C e 3C apresentados no relatério poderiam ser
designados e classificados como reservas da OPOG em suas categorias equivalentes 1P, 2P, 3P
do PRMS, com base no plano de desenvolvimento descrito neste relatério e quando (i) os direitos
legais as concessodes atuais forem transferidas da Petrobras a 3R; e (ii) os pedidos de extensdes
das concessodes receberem aprovacao final da ANP.

Para classificar os volumes cotados no relatério como reservas, a GaffneyCline realizard uma nova
auditoria das reservas em nova data de vigéncia a ser acordada com a OPOG. Os volumes de
recursos contingentes cotados no relatério podem sofrer alteragées em fungdo de variagbes nos
planos de desenvolvimento da OPOG ou nas condi¢cdes econdmicas do mercado.

As estimativas incluidas no relatério foram preparadas em conformidade com as definicbes e
diretrizes estabelecidas no PRSM.

Com base na analise realizada, os volumes foram classificados como reservas dentro do periodo
legal do contrato de concessdao em vigor (0 qual expira em 30 de agosto de 2025) ou como
recursos contingentes economicamente viaveis apds a expiragdo da concessdo supondo-se a
extensao da concesséo.
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Na opinido da GaffneyCline, as estimativas de reservas e recursos contingentes em 31 de julho de
2020 apresentadas abaixo sdo razoaveis, e a classificacdo e a categorizagdo sao apropriadas e
consistentes com as definicoes e diretrizes assumidas.

Demonstrativo de Reservas mais Recursos Contingentes em 31 de julho de 2020, campos de
Pescada Arabaiana

Fluxo de Caixa

Petréleo Total Descontado -
Petréleo Liquido (NRI) (MMbbl) Gas (Bscf) (MMboe) 10% (MM USS$)
Total Provado + 1C.......coovviiieiiiiiiieeees 0,6 16,8 3,6 20,3
Total Provado + Provavel + 2C ................ 5,4 55,8 15,3 63,3
Total Provado + Provavel + Possivel + 3C.... 5,6 61,5 16,5 69,5

As reservas de petréleo liquido (NRI) representam a participagdo na receita liquida (net interest
revenue) da OPOG nos volumes que se estima serem recuperaveis comercialmente nos termos do
plano de desenvolvimento pretendido. Os royalties sdo pagos a vista e ndo estdo sujeitos a um
potencial pagamento “em espécie”; portanto, os volumes liquidos nao foram reduzidos em
consideragéo aos royalties.

Bscf para Mmboe = 0,176724156

O fluxo de caixa apresentado nao inclui qualquer taxa de assinatura (pagamento de bénus de
entrada) para concessao de acesso seja a concessao atual ou a extensao da concessao atual.

Para mais informagdes sobre reservas e recursos contingentes dos campos de Pescada-
Arabaiana, veja o Apéndice VI do Anexo F deste Prospecto, na pagina 173 deste Prospecto.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente, as informagdes contidas nas seg¢bes “Sumario da Companhia —
Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”
nas paginas 31 e 95, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragbes financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisao de investir nas Agoes.

Acoes

Acoes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acoes Adicionais

Ac¢oes Suplementares

Agente Estabilizador ou
BTG Pactual

Agentes de Colocagdo
Internacional

28.571.429 novas acbes ordinarias de emissao da Companhia,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer O6nus ou gravames, a serem
distribuidas no ambito da Oferta.

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de
emissdo da Companhia em circulagdo no mercado. Apds a
realizacdo da Oferta, sem considerar as Acgbes Adicionais e o
exercicio da Opcdo de Acgdes Suplementares, estima-se que,
aproximadamente, 28.571.429 agbes ordinarias de emissdo da
Companhia, representativas de aproximadamente 27,2% do capital
social da Companhia, estardo em circulacdo no mercado.
Considerando as Agdes Adicionais € o exercicio da Opcao de
Acdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente,
38.571.428 agbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de aproximadamente 33,5% do capital social da
Companhia, estardo em circulagdo no mercado. Para mais
informacgdes, ver secao “Informagdes sobre a Oferta — Composicao
do Capital Social” na pagina 66 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugao CVM 400, até
a data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acgdes
Suplementares) podera, a critério da Companhia, em comum
acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até
20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.714.285 novas agbes
ordinarias de emissdo da Companhia.

Nos termos do artigo 24 da Instru¢ao CVM 400, a quantidade de
Acodes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes Adicionais)
podera ser acrescida de um lote suplementar de até 4.285.714
acbes ordinarias de emissdao da Companhia, em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Ac¢des
inicialmente ofertadas, sem considerar as Ag¢des Adicionais, nas
mesmas condi¢goes e pelo mesmo prego das Acgdes inicialmente
ofertadas, destinado, conforme opgdo a ser outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), opgao essa a ser
exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrucdo CVM 400.

Banco BTG Pactual S.A.

A XP Investments US, LLC, o BTG Pactual US Capital LLC, o Itau
BBA USA Securities, Inc. e a Brasil Plural Securities LLC.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

O Anudncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicdo
Primaria de Agdes Ordinarias de Emissao da 3R Petroleum Oleo e
Gas S.A., informando acerca do resultado final da Oferta, nos
termos do artigo 29 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 93 deste Prospecto.

O Anuncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicado Primaria de
Acbes Ordinarias de Emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.,
informando acerca do inicio do Periodo de Colocagao, nos termos
do artigo 52 da Instrucdo CVM 400, nos enderecgos indicados na
secdo “Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 93 deste Prospecto.

Anuncio comunicando a eventual suspensdo, cancelamento,
revogacgao ou modificagdo da Oferta, ou ainda quando for verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto
Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere substancialmente o
risco assumido pelo Investidor N&o Institucional e pelo Investidor
Institucional quando da sua decisdo de investimento, a ser
disponibilizado pela Companhia, pelos Coordenadores da Oferta, nos
termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderegos
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da
Oferta” na pagina 93 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a excluséo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condigdes, a
autorizacdo para a administragdo da Companhia realizar a
submisséo do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado e
a alteragdo e consolidagdo de seu estatuto social de forma a
adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de
agosto de 2020, cuja ata foi arquivada na Junta Comercial, em 7 de
outubro de 2020, sob o n° 00-2020/181422-6, e publicada no jornal
Diario Comercial em 9 de outubro de 2020 e no DOERJ em 9 de
outubro de 2020.

O Preco por Acao e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, sera
aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia, a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja
ata serd devidamente registrada na Junta Comercial e publicada no
jornal Diario Comercial na data de divulgagdo do Anudncio de Inicio
e no DOERJ no dia util subsequente.
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Atividade de Estabilizagao

Aviso ao Mercado

Capital Social

Contrato de Colocacgao

Contrato de Colocagao
Internacional

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar atividades de estabilizagdo do prego das
acgoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, por um periodo de
até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas as
disposictes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagéo,
o qual sera previamente aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagao CVM 476, antes da disponibilizagao do Anuncio de Inicio.

Nao existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da
Corretora de realizar operagdes de estabilizagdo e, uma vez iniciadas,
tais operagdes poderdo ser descontinuadas a qualquer momento,
observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o
Agente Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as
datas em que realizardao as operagdes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou
em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria de
Acdes Ordinarias de Emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
disponibilizado em 16 de outubro de 2020 e a ser novamente
disponibilizado em 23 de outubro de 2020, informando acerca de
determinados termos e condigdes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, conforme o
caso, nos termos do artigo 53 da Instru¢gdgo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacao de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 93 deste Prospecto.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$326.579.763,22 (trezentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e
setenta nove mil, setecentos e sessenta trés e reais e vinte e dois
centavos) totalmente subscrito e integralizado, representado por
1.189.074 (um milhdo, cento e oitenta e nove mil e setenta quatro)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apoés a Oferta favor consultar as Informagbes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social, a partir da pagina 66 deste Prospecto.

Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidagao de Agdes Ordinarias de Emiss&o da 3R Petroleum Oleo
e Gas S.A., a ser celebrado pela Companhia, pelos Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre
a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional, a fim de
regular os esfor¢cos de colocagdo das Agdes pelos Agentes de
Colocagédo Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior.
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Contrato de Estabilizagao

Coordenadores da Oferta
Corretora

Cronograma Estimado
da Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Acodes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Evento de Fixag¢ao do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicada

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Contrato de Prestagdo de Servicos de Estabilizacdo de Pregco de
Acdes Ordinarias de Emiss&o da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A., a ser
celebrado pela Companhia, pelo Agente Estabilizador, pela Corretora
e, na qualidade de intervenientes anuentes, pelos demais
Coordenadores da Oferta, o qual foi previamente submetido a analise
e aprovagado da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrugdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM 476.

A XP, o BTG Pactual, o Itau BBA e a Genial, considerados em
conjunto.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Ver a segéo “Informagbes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 74 deste Prospecto.

Data de liquidagéo fisica e financeira das Agdes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢gbes Suplementares),
que devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocacao
com a entrega das Agbes aos respectivos investidores.

Data de liquidacao fisica e financeira das Ac¢des Suplementares,
que ocorrera dentro do prazo de 2 (dois) dias Uteis contados a partir
da data do eventual exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados para:
(a) potenciais aquisi¢cdes de ativos da Petrobras; (b) pagamento das
aquisicdes de ativos da Petrobras em curso; e (¢) aumento da
posicao de caixa do principal ativo da Companhia, o Polo de Macau.

Para mais informagdes, ver secédo “Destinagao dos Recursos”, na
pagina 117 deste Prospecto.

Fixagdo do Prego por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente
indicado, considerando um prego por Agao que seja o resultado da
aplicagéo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que
o valor resultante desta aplicagdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do §1° do artigo 4° do
Anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do Oficio-Circular n° 1/2020-
CVM/SRE, de 5 de margo de 2020, hipotese em que o Investidor Nao
Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva.

A faixa indicativa do Preco por Agéo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apds a apuragdao do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Agéo
estara situado entre R$24,50 e R$31,50, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo das Agdes que devem ser considerados na tomada da
decisdao de investimento, os investidores devem ler as secdes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”,
a partir das paginas 31 e 95 deste Prospecto, respectivamente, bem
como os Fatores de Risco descritos no item “4. Fatores de Risco” do
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto, contido na pagina
671, para ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de
investir nas Agoes.
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Garantia Firme de
Liquidagao

A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, que consiste na
obrigagédo de integralizacdo na Data de Liquidacdo, da totalidade
das Agdes (considerando as Agdes Adicionais, se houver, e sem
considerar as Ag¢des Suplementares) que, uma vez subscritas por
investidores no mercado, ndo forem integralizadas por ftais
investidores, na proporgéo e até o limite individual da garantia firme
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma
individual e n&o solidaria, nos termos do Contrato de Colocagao. Tal
Garantia Firme de Liquidagéo, individual e nao solidaria, é
vinculante a partir do momento em que cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de
Colocagdo e o Contrato de Colocagao Internacional e forem
cumpridas as condigbes neles previstas, concedido o registro da
Companhia como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM,
concedido o registro da Oferta pela CVM, disponibilizado o Anuncio
de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Agdes efetivamente subscritas (considerando as Agdes
Adicionais, se houver, mas sem considerar as Acgdes
Suplementares) por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas por esses até a Data de Liquidagcdo, cada
Coordenador da Oferta, subscrevera e integralizara, de forma
individual e ndo solidaria, na Data de Liquidacdo, na proporgao e
até o limite individual indicado do Contrato de Colocagéo, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de
Acdes objeto da Garantia Firme de Liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao,
multiplicado pelo Prego por Acgado; e (ii))o numero de Agbes
(considerando as Ag¢bes Adicionais, se houver, mas sem considerar
as Agbes Suplementares) efetivamente colocadas e liquidadas por
investidores no mercado, multiplicado pelo Pregco por Acdo. A
propor¢gao estabelecida no Contrato de Colocacdo podera ser
realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Nao sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugado
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscrigdo da
totalidade das Acgbes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acdes Adicionais e Acgdes Suplementares) por parte dos
Investidores N&o Institucionais e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, ou
caso as Agdes nao sejam integralmente subscritas no d&mbito da
Oferta até a Data de Liquidagédo, nos termos do Contrato de
Colocacgéao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengbes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores Nao Institucionais deverdo ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragdo, juros Ou CoOrregao
monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com dedugao,
se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente aplicaveis
sobre os valores pagos, inclusive, em fungdo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo maximo 3 (irés) dias Uteis contados
da data de divulgagédo do comunicado de cancelamento da Oferta.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugédo

CVM 400, em caso de exercicio da Garantia Firme de Liquidagao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas,
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Inadequacao da Oferta

Informacgoes Adicionais

Instituicoes Consorciadas

Instituicoes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

nos termos do Contrato de Colocagdo, tenham interesse em
revender tais Ac¢des antes da divulgagdo do Anuncio de
Encerramento, o preco de revenda dessas Agdes sera o preco de
mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia, limitado
ao Prego por Agéo, sendo certo, entretanto, que o disposto neste
paragrafo ndo se aplica as operacgbes realizadas em decorréncia
das atividades de estabilizagao.

As Agbes Suplementares néo serao objeto de Garantia Firme de
Liquidacao.

O investimento nas Ag¢des representa um investimento de risco,
pois & um investimento em renda variavel e, assim, os
investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as
Acdes, a Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e
ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto
e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O
investimento em Ag¢bes nao €, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir A¢des ou com
relagdo a qual o investimento em Ag¢des seria, no entendimento da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia e pelo
Coordenador Lider perante a CVM em 31 de agosto de 2020, estando
a presente Oferta sujeita a prévia aprovagao e registro da CVM.

E recomendada a todos os investidores a leitura deste Prospecto
e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer
decisdo de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto e
do Formulario de Referéncia ou informagdes adicionais sobre a
Oferta ou, ainda, a realizagdo de reserva de Agdes, deverdo
dirigir-se, a partir da data de disponibilizacdo do Aviso ao
Mercado, aos enderegos e paginas da rede mundial da
Companhia, das Instituigbes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

Mais informagdes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderegos indicados na
secao “Informagdes Adicionais” na pagina 113 deste Prospecto.

Determinadas instituigbes consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas perante a B3, convidadas
a participar da Oferta, exclusivamente, para efetuar esforgos de
colocacao das Agbes junto a Investidores Nao Institucionais.

Os Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
quando referidos em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de acbes ordinarias de emissao da
Companhia.
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Investidores de Varejo

Investidores de Varejo Com
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Institucionais
Locais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, nos
termos da regulamentagdo em vigor, que n&do sejam considerados
Investidores Institucionais, que realizarem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo Lock-
up e da Oferta de Varejo Sem Lock-up, observados o Valor Minimo
de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo. Sao os Investidores de
Varejo Com Lock-up e os Investidores de Varejo Sem Lock-up,
considerados em conjunto.

Investidores de Varejo que realizarem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo
Lock-up e que optarem por se comprometer com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem pedidos de investimento
durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo Sem
Lock-up e que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up da
Oferta de Varejo.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da
América, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act, em
operagoes isentas de registro nos Estados Unidos da América em
conformidade com o Securities Act, e nos regulamentos editados
ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer
outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos da América
sobre titulos e valores mobiliarios e, nos demais paises, que nao
os Estados Unidos da América e o Brasil, investidores que sejam
considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
da América ou nao constituidos de acordo com as leis desse pais
(non U.S. Persons), em conformidade com o Regulation S editado
pela SEC no dmbito do Securities Act, de acordo com a legislagao
vigente no pais de domicilio de cada investidor, que invistam no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados nos termos da Lein®4.131 ou da Resolugéo
CMN n° 4.373 e da Instrugao CVM 560.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Estrangeiros,
considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou
qualificados, nos termos da regulamentagcdo da CVM em vigor, em
qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores Nao
Institucionais, incluindo instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de
capitalizacdo, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar, fundos de investimento, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios
destinados a aplicacdo em carteiras de titulos e valores
mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil, inexistindo, para
estes, valores minimos ou maximos de investimento, nos termos
da Instrugao CVM 554.

Investidores de Varejo e Investidores Private, considerados em
conjunto.
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Investidores Private

Investidores Private Com
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Lock-up da Oferta de Varejo

Lock-up do Segmento
Private

Negociag¢ao na B3

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagao da CVM, (ii) que néo
sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem
pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up, e/lou da Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up, observados o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private.
Sao os Investidores Private Com Lock-up e os Investidores Private
Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Investidores que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up e que optarem por se comprometer com o Lock-up do
Segmento Private.

Investidores que realizem pedidos de investimento durante o
Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up e que optarem por ndo se comprometer com o Lock-up do
Segmento Private.

Os Investidores de Varejo Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Acbes subscritas no ambito da Oferta de Varejo Lock-up.

Os Investidores Private Com Lock-up nao poderao, pelo prazo de 90
(noveneta) dias contados da data de divulgagdo do Anuncio de Inicio,
oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as
Agbes subscritas no &mbito da Oferta do Segmento Private Lock-up.

As acbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado da B3, a partir do dia util seguinte a
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, o Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
data na qual referido contrato entrara em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de agbes da B3
denominado Novo Mercado, regido pelo Regulamento do Novo
Mercado, o qual estabelece regras de governanca corporativa
mais rigorosas que as disposi¢cbes da Lei das Sociedades por
Acoes, particularmente em relagédo a transparéncia e protegcdo aos
acionistas minoritarios. As principais regras relativas ao
Regulamento do Novo Mercado estdo descritas de forma
resumida na segao “12.12. — Praticas de Governanga Corporativa”
do Formulario de Referéncia.
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Oferta

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta de Varejo

A distribuigdo publica primaria de 28.571.429 Acbes, a ser
realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em
conformidade com a Instrugdo CVM 400, por intermédio dos
Coordenadores da Oferta, incluindo esforcos de colocagdo de
Acdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes de
Colocagéao Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.

Distribuigdo publica de Ag¢bes, no d&mbito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais. Para mais informagdes veja a segao
“Informacgdes sobre a Oferta — Oferta Institucional”, na pagina 84
deste Prospecto.

Distribuicdo publica de Ac¢des, no ambito da Oferta, direcionada
prioritariamente a colocagdo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que tenham realizado Pedido de Reserva dentro do
Periodo de Reserva. Para mais informagbes veja a secao
“Informagdes sobre a Oferta — Oferta Nao Institucional”’, a partir da
pagina 76 deste Prospecto.

Sao as Ofertas do Segmento Private Lock-up e Segmento Private
Sem Lock-up, consideradas em conjunto. O montante de, no
maximo, 10% do total das Ac¢des (considerando as Agdes Adicionais
e as A¢des Suplementares), sera destinado a colocagéo publica para
Investidores Private.

Caso haja demanda de Investidores Private Com Lock-up (i) de até 4%
do total das Agles, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagéo
garantida; e (ii) superior a 4% do total das Agbes, a alocagéo,
respeitado 0 montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver
rateio. Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagao
minima reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera
haver a realocagéo das Agbes remanescentes da Oferta do Segmento
Private Lock-up para a Oferta de Varejo Lock-up.

Caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de
até 1% do total das Ac¢des, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocacao garantida; e (ii) superior a 1% do total das Agdes, a
alocagéo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio.

Sao as Ofertas de Varejo Lock-up e de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto. O montante de, no minimo, 10% e, no
maximo, 20% do total das Agdes (considerando as Agbes Adicionais e
as Acgdes Suplementares), sera destinado a colocagéo publica para
Investidores de Varejo, observado que, caso ndo haja demanda
suficiente para suprir a alocagdo minima reservada para a Oferta do
Segmento Private Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo
podera ser aumentado diante da hipétese de realocagdo das Agdes
reservadas para a Oferta do Segmento Private Lock-up.
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Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem Lock-
up

Opcao de Acgodes
Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagéao

Periodo de Reserva

Caso haja demanda de Investidores de Varejo Com Lock-up (i) de até
8% do total das Agdes, tais pedidos serao atendidos, tendo alocagcéo
garantida; e (ii) superior a 8% do total das Agbes, a alocagao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver
rateio. Caso nao haja demanda suficiente para suprir a alocagdo
minima reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, o
montante maximo da Oferta de Varejo Lock-up podera ser aumentado
nos termos da Oferta do Segmento Private Lock-up.

Caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de
até 2% do total das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo
alocagédo garantida; e (ii) superior a 2% do total das Acbes, a
alocagao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste
caso, podera haver rateio.

Opcao para distribuicido das Acgbes Suplementares, conforme
previsto no artigo 24 da Instrugdo CVM 400, outorgada pela
Companhia ao Agente Estabilizador, nas mesmas condigbes e
pelo mesmo preco das Acgles inicialmente ofertadas, a ser
exercida nos termos dos normativos aplicaveis, em especial, a
Instrugdo CVM 400. O Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias
contados da data de inicio da negociagédo das agbes ordinarias de
emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opg¢ao de
Acbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores
da Oferta, desde que a decisédo de sobrealocagéo das Agdes seja
tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os
demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por
Acdo. As Acgdes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia
Firme de Liquidagao.

Formulario especifico, celebrado em carater irrevogavel e
irretratavel, destinado a subscrigdo das Agdes no ambito da Oferta
de Nao Institucional, a ser preenchido pelos Investidores Nao
Institucionais ao realizarem solicitagdo de reservas antecipadas de
Acbes durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva
para Pessoas Vinculadas, conforme o caso, junto a uma unica
Instituicdo Consorciada.

Prazo de até 3 (trés) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 10 de
novembro de 2020 e se encerrara em 13 de novembro de 2020,
para efetuar a colocagao das Acdes.

Periodo para os Investidores N&o Institucionais efetuarem seus
Pedidos de Reserva, com uma unica Instituigdo Consorciada, de
23 de outubro de 2020, inclusive, a 6 de novembro de 2020,
inclusive.
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Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribui¢ao

Periodo para os Investidores N&o Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas efetuarem seus Pedidos de Reserva, com
uma unica Instituicdo Consorciada, de 23 de outubro de 2020,
inclusive, a 27 de outubro de 2020, inclusive, periodo este que
antecedera em pelo menos 7 (sete) dias uteis a conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding, sendo que nesse caso os Pedidos
de Reserva realizados por Pessoas Vinculadas ndo estarédo
sujeitos a eventual cancelamento por excesso de demanda.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 1°,
inciso VI, da Instrucgdo CVM 505, sado consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os investidores que sejam (i) controladores ou
administradores da Companhia ou outras pessoas da Companhia
vinculadas a Oferta, bem como seus cbnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau;
(i) controladores ou administradores dos Coordenadores da
Oferta e/ou dos Agentes de Colocagao Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos dos Coordenadores
da Oferta elou dos Agentes de Colocagdo Internacional
diretamente envolvidos na estruturagao da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servicos aos Coordenadores da Oferta
elou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores da Oferta e/ou os Agentes de
Colocacgédo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacédo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao Internacional, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vii) sociedades controladas,
direta ou indiretamente, por pessoas vinculadas aos
Coordenadores da Oferta e/ou aos Agentes de Colocagao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta;
(viii) conjuge ou companheiro e filhos menores das pessoas
mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (ix) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a quaisquer das
pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii) acima, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros que nao sejam quaisquer das
pessoas mencionadas nos itens (i) a (viii) acima.

Prazo para a distribuicdo das Agdes, que tera inicio na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e sera encerrado na data de
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de 6 (seis) meses, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos do artigo 18 da
Instrugdo CVM 400.
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Precgo por Agao

Preco de subscricdo ou das Ag¢des no ambito da Oferta, conforme
0 caso, que sera fixado apds a apuragcdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de subscricdo por
Acdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, podendo, no
entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na
hipotese de o Prego por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, os Pedidos de Reserva serdao normalmente
considerados e processados, observada a condicdo de eficacia
indicada na secao “Informagdes Sobre a Oferta — Procedimento
da Oferta”, na pagina 75 deste Prospecto.

O Preco por Agado sera calculado tendo como parametro as
indicagdes de interesse em fungédo da qualidade e quantidade da
demanda (por volume e prego) por Agdes coletadas junto a
Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagao
do Preco por Acao é justificada, na medida em que o preco de
mercado das Ag¢des a serem subscritas sera aferido de acordo
com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete
o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo
havera diluigédo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das
Sociedades por Agbes. Os Investidores Nao Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, n&o
participardo do processo de determinagéo do Preco por Agéo.

A participacéo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formagdo do Prego por Agdo e o investimento nas Acgbes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em redugéo da liquidez das agbes ordinarias de emissao
da Companhia no mercado secundario. Para mais informacgoes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — A participagao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter
impactado adversamente a formagao do Prego por Acgao”, na
pagina 99 deste Prospecto.
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Procedimento de
Bookbuilding

Produto da Colocagao da
Oferta

Procedimento de coleta de intengdes de investimento realizado
exclusivamente junto a Investidores Institucionais a ser realizado no
Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo, €, no exterior, pelos Agentes de Colocagao Internacional,
nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia
com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucado CVM 400. Os Investidores N&o Institucionais nao
participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, néo
participardo do processo de determinagdo do Prego por Agao.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% (vinte por cento) das Agbes inicialmente ofertadas (sem
considerar as Agbes Suplementares e as Ag¢des Adicionais). Nos
termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acgdes
Suplementares e as Ag¢des Adicionais), ndo sera permitida a
colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
suas intencbes de investimento automaticamente canceladas. A
participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar a
formagdo do Preco por Agdo e o investimento nas Agdes por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducdo da liquidez das agdes de emissdo da
Companhia no mercado secundario. Para mais informacoes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A
participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado
adversamente a formacgéo do Preco por A¢ao” na pagina 99 deste
Prospecto.

A vedacgao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM
400 nao se aplica as eventuais instituigdes financeiras contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo unico
do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para protegao
(hedge) em operagdes com derivativos contratadas com terceiros,
tendo as acgbes ordinarias de emissdo da Companhia como
referéncia sdo permitidas na forma do artigo 48 da Instru¢do CVM
400 e nao serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55
da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam
Pessoas Vinculadas.

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este
Prospecto, em especial as sec¢des “Fatores de Risco relacionados
a Oferta e as Acgbes” e “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia”, bem como o item “4. Fatores de
Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer
decisao de investir nas Agdes.

A soma do Produto da Colocacao da Oferta Base e do Produto da
Colocacéao das Agdes Suplementares.
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Produto da Colocacéao da
Oferta Base

Produto da Colocagédo das
Acoes Suplementares

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

O produto resultante da multiplicacdo entre (i) a quantidade total de
Acdes inicialmente ofertada, considerando as Ac¢des Adicionais, mas
sem considerar as Agdes Suplementares; e (ii) o Preco por Agéo.

O produto resultante da multiplicagao entre (i) o niumero total de
Acdes Suplementares efetivamente colocadas; e (i) o Prego
por Agao.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais,
considerados em conjunto.

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo com
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ac¢bes da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Acgdes
remanescentes, se houver, poderédo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, aos Investidores de Varejo Sem Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites da Oferta de
Varejo; ou (b) exceda o montante de A¢des destinados a Oferta
de Varejo Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Agdes. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up,
os valores depositados em excesso serdao devolvidos sem
qualquer remuneragdo juros ou correcao monetaria, sem
reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis
contados da Data de Liquidagao.

Caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, nao havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des
remanescentes, se houver, poderdo destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, aos Investidores de Varejo com Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites da Oferta de
Varejo; ou (b) exceda o montante de Ag¢des destinados a Oferta
de Varejo Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao
valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragdes de Agdes. Caso haja Rateio Oferta de
Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em excesso serao
devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com dedugdo, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo.
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Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Restricdo a Venda de
Acoes (Lock-up)

Caso o total de Acgbes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Agdes da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Agdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observado os limites da Oferta do
Segmento Private; ou (b) exceda o montante de Agbes destinado
a Oferta do Segmento Private Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracées de Agbes. Caso haja
Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados
em excesso serdo devolvidos sem qualquer remunerag&o juros ou
corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugado, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes,
no prazo de 3 (trés) dias uUteis contados da Data de Liquidagao.

Caso o total de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-
up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo
de Acgbes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, néo
havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up, de
modo que as Acg¢des remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia
e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up
ou aos Investidores Institucionais, observado os limites da Oferta
do Segmento Private; ou (b) exceda o montante A¢des destinados
a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de A¢des. Caso haja
Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdao devolvidos sem qualquer
remuneracao juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da Data de Liquidagao.

A Companhia, os membros da administracdo da Companhia e
alguns acionistas obrigar-se-d0 perante os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional a celebrar os
Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta)
dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
observadas as excegdes previstas no Contrato de Colocacao
Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por
meio dos quais estes nao poderao efetuar quaisquer das
seguintes operagdes com relagdo a quaisquer Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegoes: (i) ofertar,
vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, outorgar
qualquer opgao de compra, fazer um short sale ou de outro modo
dispor ou outorgar qualquer direito ou ser responsavel ou arquivar
um registration statement conforme a legislagdo brasileira ou o
Securities Act no que tange as acgoes ordinarias emitidas pela
Companhia ou detidas pelo signatario, quaisquer opgdes ou
warrants para comprar ou vender os quaisquer agdes ordinarias
conversiveis em agdes ordinarias ou que represente o direito de
receber valores mobiliarios, direita ou indiretamente; (ii) celebrar
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Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento
Private

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva

Valores Mobiliarios
Sujeitos ao Lock-Up

Valor Total da Oferta

qualquer contrato de swap, hedge ou qualquer acordo que
transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econOmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobilidrios
Sujeitos ao Lock-up; ou (iii) divulgar publicamente a intengéo de
efetuar qualquer operagao especificada nos itens (i) e (ii).

As vedacdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipéteses de: (i)
doagbes de boa-fé, desde que, antes de tal doagéo, o respectivo
donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (i) transferéncias a um trust
em beneficio direto ou indireto do préprio signatario do
Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo,
desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes
ao mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Rule 405 do
Securities Act, dos signatarios do Instrumento de Lock-up; (iv)
transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo
signatario do Instrumento de Lock-up para um Coordenador da
Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal Coordenador da
Oferta, de um determinado numero de acgdes para fins de
realizacdo das atividades de estabilizacdo do preco das Agdes,
nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Estabilizagéo; (v) dentre outras exceg¢des acordadas no Contrato
de Colocagéo Internacional.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00, por
Investidor de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 e o
valor maximo de pedido de investimento de R$10.000.000,00, por
Investidor Private.

Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo e Valores Minimo e Maximo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private, considerados em conjunto.

Quaisquer acdes ordinarias de emissdao da Companhia ou
quaisquer valores mobiliarios conversiveis, exerciveis ou
permutaveis por acdes ordinarias de emissao da Companhia.

R$800.000.012,00, com base no ponto médio da faixa indicativa
do Prego por Acédo indicada na capa deste Prospecto e sem
considerar as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares.

65



INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$326.579.763,22 (trezentos e
vinte e seis milhdes, quinhentos e setenta nove mil, setecentos e sessenta trés e reais e
vinte e dois centavos), totalmente subscrito e integralizado, representado por 1.189.074 (um
milhdo, cento e oitenta e nove mil e setenta quatro) acdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames.

Apds a concessao do registro de companhia aberta e previamente a concessado do registro
definitivo da Oferta, a Companhia incorporara a 3R e a sucedera a titulo universal, na forma da lei,
em todos os seus direitos e obrigagdes, passando a totalidade dos seus ativos e passivos para o
patriménio da 3R, ato no qual sera realizado ajuste contabil e societario para contemplar os efeitos
da incorporagdo reversa acima detalhada, no valor de R$38.913.711,84. Para mais informagdes
veja o item “17.4 - Informagdes sobre redugbes do capital social’ do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social
mediante deliberagao do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até
o limite de 1.800.000.000 (um bilhdo e oitocentos milh6es) a¢oes ordinarias por deliberagao do
Conselho de Administragao, que fixara o preco e a quantidade de A¢des a serem emitidas, bem
como demais condi¢des de subscrig¢aol/integralizacdo dentro do capital autorizado, assim como
a exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composigao do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo da composi¢cao apds a conclusado da Oferta,
considerando os efeitos da eventual subscrigdo acima.

Na hipétese de colocagao total das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigado Apos Eventos

Composigio Atual” Societarios®? Composigio Apés a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias .....ooooovvn. 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 105.218.628 1.126.579.775,22
Total......... 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 105.218.628 1.126.579.775,22

() Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagbes veja os itens “6.3 Breve Historico” e “15.8 Outras informagdes
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

) Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agao estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo poderd, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipotese de colocagcdo total das Agbes, sem considerar as Agdes Suplementares e
considerando as Agdes Adicionais:

Composigao Apos Eventos

Composigio Atual® Societarios®? Composicio Apéds a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®“
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias .....oooovevvvoo. 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 110.932.913 1.286.579.755,22
Total ......... 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 110.932.913 1.286.579.755,22

(" Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagbes veja os itens “6.3 Breve Historico” e “15.8 Outras informagdes
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

) Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Na hipétese de colocacdo total das Acgdes, considerando as Acgbes Suplementares e se
considerar as A¢des Adicionais:

Composigdo Apds Eventos

Composigio Atual™ Societarios? Composigio Apés a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias .....ooooeven. 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 109.504.342 1.246.579.767,22
Total ..... 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 109.504.342 1.246.579.767,22

() Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Historico” e “15.8 Outras informagdes
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@) Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Agao estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Preco por Agédo podera, eventualmente, ser fixado em
valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

®  Sem dedugéo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Na hipétese de colocagéo total das Agdes, considerando as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Composigao Apds Eventos

Composicio Atual™ Societarios?® Composigdo Apés a Oferta
Espécie e Classe
das Agdes Quantidade Valor Quantidade Valor Quantidade Valor®®
(em R$) (em R$) (em R$)
Ordinarias 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 115.218.627 1.406.579.747,22
Total 1.189.074 326.579.763,22 76.647.199 326.579.763,22 115.218.627 1.406.579.747,22

() Considerando o Grupamento das Ag¢bes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagbes veja os itens “6.3 Breve Historico” e “15.8 Outras informagdes
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

) Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

#) Sem deducdo das comissbes e das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas titulares de 5% (cinco por cento) ou mais de agbes ordindrias de emissdo da
Companhia e pelos membros Administragdo, na data deste Prospecto e a previsao para apods a
conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocagéo total das Agdes, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta! Apés Eventos Societarios®? Apos a Oferta
Acoes Acbes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

StarOnix AG............ 1.189.074 100,0% 1.189.074 1,6% 1.189.074 1,1%
FIP3R.oooieiieeee 0 0,0% 26.742.897 34,9% 26.742.897 25,4%
FIP Esmeralda.... 0 0,0% 23.517.759 30,7% 23.517.759 22,4%
DBO Energia.... 0 0,0% 14.716.262 19,2% 14.716.262 14,0%
BTG Pactual....... 0 0,0% 5.024.468 6,6% 5.024.468 4,8%
Administradores....... 0 0,0% 2.852.928 3,7% 2.852.928 2,7%
OUtros .....cceveveeenieenne 0 0,0% 2.603.811 3,4% 2.603.811 2,5%
Acgbes em tesouraria.. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Acgbes em circulacao . 0 0,0% 0 0,0% 28.571.429 27.2%
Total e, 1.189.074  100,0% 76.647.199 100,0% 105.218.628 100,0%

() Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informagées
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.
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Na hipétese de colocacdo total das Acgdes, considerando as Acgbes Suplementares e se
considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta(") Apés Eventos Societarios? Apbs a Oferta
Acoes Acoes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

StarOnix AG............. 1.189.074 100,0% 1.189.074 1,6% 1.189.074 1,1%
FIP3R...cocoviiiieee 0 0,0% 26.742.897 34,9% 26.742.897 24.4%
FIP Esmeralda.......... 0 0,0% 23.517.759 30,7% 23.517.759 21,5%
DBO Enrergia............ 0 0,0% 14.716.262 19,2% 14.716.262 13,4%
BTG Pactual............. 0 0,0% 5.024.468 6,6% 5.024.468 4,6%
Administradores........ 0 0,0% 2.852.928 3,7% 2.852.928 2,6%
Outros .....ccceeeeveeenne 0 0,0% 2.603.811 3,4% 2.603.811 2,4%
Acgbes em tesouraria . 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Agbes em circulagéo . 0 0,0% 0 0,0% 32.857.143 30,0%
Total oo 1.189.074 100,0% 76.647.199 100,0% 109.504.342 100,0%

(1) Considerando o Grupamento das Ac¢des. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agbes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informacgdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informagées
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Na hipotese de colocagdo total das Agbes, sem considerar as Agdes Suplementares e
considerando as Agdes Adicionais:

Antes da Oferta! Apés Eventos Societarios®? Apos a Oferta
Acoes Acbes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

StarOnix AG............ 1.189.074 100,0% 1.189.074 1,6% 1.189.074 1,1%
FIP3R.oooiiiieeee 0 0,0% 26.742.897 34,9% 26.742.897 24.1%
FIP Esmeralda.......... 0 0,0% 23.517.759 30,7% 23.517.759 21,2%
DBO Energia............ 0 0,0% 14.716.262 19,2% 14.716.262 13,3%
BTG Pactual............. 0 0,0% 5.024.468 6,6% 5.024.468 4,5%
Administradores....... 0 0,0% 2.852.928 3,7% 2.852.928 2,6%
OUutros .....ccceveeeeneeenne 0 0,0% 2.603.811 3,4% 2.603.811 2,3%
Acgbes em tesouraria . 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Acgbes em circulacao . 0 0,0% 0 0,0% 34.285.714 30,9%
Total oo 1.189.074  100,0% 76.647.199 100,0% 110.932.913 100,0%

() Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informag6es
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Na hipétese de colocagéo total das Agdes, considerando as Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais:

Antes da Oferta( Apés Eventos Societarios®? Apos a Oferta
Acoes Acbes Acoes
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

StarOnix AG............. 1.189.074 100,0% 1.189.074 1,6% 1.189.074 1,0%
FIP3R.oooieiieeee 0 0,0% 26.742.897 34,9% 26.742.897 23,2%
FIP Esmeralda.......... 0 0,0% 23.517.759 30,7% 23.517.759 20,4%
DBO Energia............ 0 0,0% 14.716.262 19,2% 14.716.262 12,8%
BTG Pactual............. 0 0,0% 5.024.468 6,6% 5.024.468 4,4%
Administradores....... 0 0,0% 2.852.928 3,7% 2.852.928 2,5%
Outros .....ccceeeevvenns 0 0,0% 2.603.811 3,4% 2.603.811 2,3%
Acgbes em tesouraria.. 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Acdes em circulagéo . 0 0,0% 0 0,0% 38.571.428 33,5%
Total oo 1.189.074  100,0% 76.647.199 100,0% 115.218.627 100,0%

() Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagdes veja o item “17.3 Informagées sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagbes de agbes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@ Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informagées
relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.
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Para informagdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle e Grupo Econémico” do
nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia, sem considerar
as Acgdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante(" Liquidos"@®
(R$)
Companhia........cooeeiiiiiiiie e 28.571.429 800.000.012 760.000.011
I 28.571.429 800.000.012 760.000.011

(1 Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Prego por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Sem deduc&o das despesas da Oferta, tributos e outras retencdes.

®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante!" Liquidos™"®@®
(R$)
32.857.143 920.000.004 874.000.004
32.857.143 920.000.004 874.000.004

(' Com base no Prego por Agéo de R$28,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Ag&o podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Sem dedugdo das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragbes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de A¢des a ser emitida pela Companhia, sem considerar
as Agdes Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante!" Liquidos™"®@®
(R%)
Companhia........cooooiiiiiiiii e 34.285.714 959.999.992 911.999.992
I = 1SRN 34.285.714 959.999.992 911.999.992

(1 Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Sem dedug&o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

©®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

A tabela, abaixo, apresenta a quantidade de Ac¢des a ser emitida pela Companhia, considerando as
Acdes Suplementares e as Agdes Adicionais:

Recursos
Ofertantes Quantidade Montante!" Liquidos"@®
(R%)
38.571.428 1.079.999.984 1.025.999.985
38.571.428 1.079.999.984 1.025.999.985

(1 Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Sem dedug&o das despesas da Oferta, tributos e outras retengdes.

©®) Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.
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Descrigdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica primaria de, inicialmente, 28.571.429 novas agbes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo
organizado, sob coordenacdo dos Coordenadores da Oferta e contara com a participagdo de
determinadas Instituicbes Consorciadas, convidadas a participar da Oferta, exclusivamente, para
efetuar esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Nao Institucionais, observado o
disposto na Instrugdo CVM 400 e demais normativos aplicaveis, bem como os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. Serdo também realizados,
simultaneamente, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, em conformidade com o Contrato de
Colocacéo Internacional, esforgos de colocagdo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados nos
termos da Lei 4.131 ou da Resolucdo CMN 4.373 e da Instrugdo CVM 560, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Agdes em agéncia
ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Agdes
Suplementares) podera, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% (vinte por cento), ou seja, em até 5.714.285 agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nas mesmas condi¢cdes e no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes inicialmente ofertada (sem
considerar as Agbes Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 4.285.714 agbes ordinarias de emissao da
Companhia, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas, conforme
opcdo a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de
Colocacao (conforme definido neste Prospecto), opcdo essa a ser exercida nos termos dos
normativos aplicaveis, em especial, a Instrucdo CVM 400. o Agente Estabilizador tera o direito
exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocacgao, inclusive, e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociagdo das agbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, inclusive, de exercer a opgao de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Agdes seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e
os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego por Ag¢do. Conforme disposto no
Contrato de Colocacao, as Agbes Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Firme de Liquidagéo.

As Acgdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as Agdes Suplementares) seréo
colocadas pelas Instituigbes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As
Acbes que forem objeto de esforgos de colocagao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda
corrente nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta sera registrada no Brasil junto 8 CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo
pretendem registrar a Oferta ou as Agbes nos Estados Unidos ou em qualquer agéncia ou 6rgéao
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As Agdes ndo poderdo ser objeto de ofertas
nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons, conforme definido no Securities Act,
exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengao de registro do Securities Act.

Aprovagoes Societarias

A realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Ac¢des,
bem como seus termos e condi¢des, a autorizagdo para a administragdo da Companhia realizar a
submissao do pedido de adesao da Companhia ao Novo Mercado e a alteracéo e consolidagao de
seu estatuto social de forma a adequa-lo ao Regulamento do Novo Mercado, foram aprovados em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de agosto de 2020, cuja ata foi
arquivada na Junta Comercial, em 7 de outubro de 2020, sob o n°® 00-2020/181422-6, e publicada
no jornal Diario Comercial em 9 de outubro de 2020 e no DOERJ em 9 de outubro de 2020.
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O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu estatuto social, sera aprovado em Reuniao do Conselho de Administragcdo da Companhia, a ser
realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding e a concesséo do registro da Oferta pela
CVM, cuja ata sera devidamente registrada na Junta Comercial e publicada no jornal Diario Comercial
na data de divulgagao do Anuncio de Inicio e no DOERJ no dia util subsequente.

Reserva de Capital

Os recursos liquidos da Oferta serdo destinados a conta de capital social, sendo certo que até 20%
(vinte por cento) dos referidos recursos poderéo ser destinados a reserva de capital da Companhia.

Preco por Agao

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscrigdo por Acao estara situado entre R$24,50
e R$31,50, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipétese de
o Preco por Agao ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva serdo
normalmente considerados e processados, observada a condi¢cdo de eficacia indicada na secao
“Informacdes Sobre a Oferta — Caracteristicas Gerais da Oferta — Procedimento da Oferta”, na
pagina 75 deste Prospecto.

O Preco por Acédo sera fixado apds a apuragao do resultado do procedimento de coleta de
intencbes de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo, e, no
exterior, pelos Agentes de Colocagédo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao
Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrugdo CVM 400.

O Preco por Agao sera calculado tendo como parametro as indicagbes de interesse em fungdo da
qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) por Ag¢des coletadas junto a Investidores
Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Precgo por Agéo € justificada, na medida em que
o preco de mercado das Acbes a serem subscritas sera aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera diluico
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da
Lei das Sociedades por Acgbes. Os Investidores Nao Institucionais nao participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de determinacao
do Precgo por Acgéo.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengcbes de investimento, até o limite
maximo de 20% (vinte por cento) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as Agdes
Suplementares e as A¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja
verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Ag¢des inicialmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais), ndo sera permitida a
colocacao, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intengdes de investimento automaticamente canceladas. A
participagcao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera impactar a formagao do Preco por A¢ao e o investimento nas Agodes
por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar em redugao
da liquidez das agcdoes de emissdo da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgoes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados & Oferta e as Agbes — A
participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagdo do Prego por Agao” na
pagina 99 deste Prospecto.
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A vedacao de colocacgao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 n&o se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as agbes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao permitidas na
forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e n&o serdo considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrugado CVM 400, desde
que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

Custos de Distribuigao

As despesas com comissdes da Oferta, taxas de registro junto a CVM e ANBIMA, custos B3 e
outras despesas relacionadas, despesas de auditores, advogados, consultores, conforme descritas
abaixo, seréo arcadas pela Companhia.

Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, sem considerar as Acgbes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

% em Relagao ao % em Relagao

Valor Total da Custo unitario ao Precgo por
Custos Valor total"* Oferta"®® por Agao" Agao"

(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenagdo®.......................... 4.800.000,07 0,600% 0,17 0,600%
Comiss&o de Colocagdo® ...........cccceevevenrnene 14.400.000,22 1,800% 0,50 1,800%
Comissé&o de Garantia Firme®@® . ............... 4.800.000,07 0,600% 0,17 0,600%
Remuneragao de Incentivo® ......... ) 16.000.000,24 2,000% 0,56 2,000%
Total de Comissoes ......... 40.000.000,60 5,000% 1,40 5,000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.. 4.272.274,55 0,534% 0,15 0,534%
Taxa de Registro na CVM.................... . 317.314,36 0,040% 0,01 0,040%
Custos daB3.......cccoceeviiieiiiiee e 133.040,76 0,017% 0,00 0,017%
Taxa de Registro na ANBIMA ............c..ccoeue.. 33.656,00 0,004% 0,00 0,004%
Despesas com Auditores ..........cccceeevcvveeennnenn. 1.200.000,00 0,150% 0,04 0,150%
Despesas com Advogados e Consultores 5.301.333,44 0,663% 0,19 0,663%
Outras Despesas .......cccceevveeeerieeeiiiieeeiiieeaas 770.776,22 0,096% 0,03 0,096%
Total de Despesas........ccceoeeeeecrererererenenens 12.028.395,33 1,504% 0,42 1,504%
Total de Comissdes e Despesas® ............... 52.028.395,930 6,504% 1,82 6,504%

(1 Com base no Prego por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

@ Sem considerar o exercicio da opgao de Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais.

©®)  Devida aos Coordenadores da Oferta.

@) Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

®  Comisséo de Coordenagéo, composta de 20% da remuneragéo base, que corresponde ao produto resultante da multiplicagdo: (i) da

quantidade total de Agdes; (ii) pelo Preco por Agdo (“‘Remuneragao Base”).

Comisséo de Colocagao, composta de 60% da Remuneragéo Base.

Comisséo de Garantia Firme, composta de 20% da Remuneragéo Base.

Comisséo de Incentivo, composta de 2% da Remuneragdo Base. Considerando que a Remuneragéo de Incentivo é limitada a 2% sobre

o Produto da Colocagéo da Oferta. A Remuneragdo de Incentivo atinente ao Produto da Colocagédo da Oferta Base e ao Produto de

Colocagao das Acdes Adicionais sera pago na Data de Liquidagdo; a Remuneragdo de Incentivo atinente ao Produto da Colocacéo das

Acgdes Suplementares sera pago na Data de Liquidagdo das Agdes Suplementares. A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no

Contrato de Colocagéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que

independe de pardmetros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do

resultado da Oferta.

®  Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).
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Segue, abaixo, detalhamento dos custos estimados da Oferta, considerando as Acdes
Suplementares e as A¢des Adicionais:

(1)

©

% em Relagdo ao % em Relagao

Valor Total da Custo unitario ao Preco por
Custos Valor total " Oferta"®® por Agao" Agao"

(R$) (R$)

Comiss&o de Coordenagdo®.................c....... 6.479.999,90 0,600% 0,17 0,600%
Comisséo de Colocagéo® ............. . 19.439.999,71 1,800% 0,50 1,800%
Comiss&o de Garantia Firme®@® ... 6.479.999,90 0,600% 0,17 0,600%
Remuneracdo de Incentivo® ......... . 21.599.999,68 2,000% 0,56 2,000%
Total de COMISSOES .....coevvrerrrerereresessenas 53.999.999,20 5,000% 1,40 5,000%
Impostos, Taxas e Outras Retengdes............. 5.767.570,47 0,534% 0,15 0,534%
Taxa de Registro na CVM.................... . 317.314,36 0,029% 0,01 0,029%
Custos daB3......cccocveieriiiiene e 133.040,76 0,012% 0,00 0,012%
Taxa de Registro na ANBIMA.............ccceeeeee. 15.021,00 0,001% 0,00 0,001%
Despesas com Auditores ...........cccceeevvveeennnenn. 1.200.000,00 0,111% 0,03 0,111%
Despesas com Advogados e Consultores 5.301.333,44 0,491% 0,14 0,491%
Outras Despesas .......cccceevueeeiiieeeniiieeeiiieees 770.776,22 0,071% 0,02 0,071%
Total de Despesas........ccccoeeeeeerererererssnennns 13.505.056,25 1,250% 0,35 1,250%
Total de Comissdes e Despesas® ............... 67.505.055,450 6,250% 1,75 6,250%

Com base no Preco por Agdo de R$28,00, que é o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Agdo estara situado entre R$24,50 e R$31,50, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agéo podera, eventualmente, ser
fixado em valor acima ou abaixo desta Faixa Indicativa.

Considerando o exercicio da opcédo de Agdes Suplementares e as Agbes Adicionais.

Devida aos Coordenadores da Oferta.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos numeros que os precedem.

Comissdo de Coordenagdo, composta de 20% da remuneragdo base, que corresponde ao produto resultante da multiplicagéo: (i) da
quantidade total de Agdes; (ii) pelo Preco por Agdo (“‘Remuneragao Base”).

Comisséo de Colocagao, composta de 60% da Remuneragéo Base.

Comisséo de Garantia Firme, composta de 20% da Remuneragéo Base.

Comissédo de Incentivo, composta de 2% da Remuneragdo Base. Considerando que a Remuneragéo de Incentivo é limitada a 2% sobre
o Produto da Colocagédo da Oferta. A Remuneragdo de Incentivo atinente ao Produto da Colocagédo da Oferta Base e ao Produto de
Colocagéo das Agdes Adicionais sera pago na Data de Liquidagdo; a Remuneracéo de Incentivo atinente ao Produto da Colocacédo das
Acgdes Suplementares sera pago na Data de Liquidagdo das Agdes Suplementares. A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrita no
Contrato de Colocagéo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que
independe de parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia utilizando como parametro a sua percepgéo acerca do
resultado da Oferta.

Incluidos os custos estimados com a apresentagdo para investidores (roadshow).

Além da remuneracdo devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta, descrita
acima, nao ha outra remuneragao devida pela Companhia as Instituicbes Participantes da Oferta
ou aos Agentes de Colocacao Internacional, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragéo
que dependa do Prego por Agao.

Instituicdes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, em nome da Companhia, convidardo as Instituicdes Consorciadas
para participar da colocagdo das Ac¢oes para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacao das
Acdes junto a Investidores Nao Institucionais (conforme abaixo definido).
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Cronograma Estimado da Oferta

Segue abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus
principais eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas("
1. Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 31 de agosto de 2020
Disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Instituicoes
2, Consorciadas) 16 de outubro de 2020
Disponibilizagdo do Prospecto Preliminar
3 Inicio das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow) 19 de outubro de 2020

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com o logotipo das

4. I'n.stltwg:oes’ Consorciadas) 23 de outubro de 2020
Inicio do Periodo de Reserva
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27 de outubro de 2020
6. Encerramento do Periodo de Reserva 6 de novembro de 2020
Encerramento das apresentagbes para potenciais investidores
(roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
7. Fixagao do Preco por Acédo 9 de novembro de 2020

Aprovacgao do Prego por Agao pela Companhia
Assinatura do Contrato de Colocagédo, do Contrato de Colocagéo
Internacional e de outros contratos relacionados a Oferta

Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo

8. Concess3o dos registros da Oferta pela CVM 10 de novembro de 2020
Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio

9. In[c?o da negociagao das’A.gc")es na @3 ) 12 de novembro de 2020
Inicio do Prazo de Exercicio da Opgéo de Ag¢des Suplementares

10. Data de Liquidacéo 13 de novembro de 2020

1. Encerramento do prazo de exercicio da opgdo de AGOeS 44 de dezembro de 2020

Suplementares

12. Data méaxima de Liquidagéo das Ag¢des Suplementares 16 de dezembro de 2020

13. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 28 de dezembro de 2020

14. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private 10 de fevereiro de 2021

15. Data méaxima para Disponibilizacdo do Antincio de Encerramento 10 de maio de 2021

(" Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estio sujeitas a alteragbes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagédo no cronograma da distribuigdo devera ser comunicada a
CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para subscricao
das Acgdes que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do Prazo de Distribui¢ao.

A Companhia e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes aos investidores
(roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste Prospecto e a
data em que for determinado o Prego por Agéo.

Na hipotese de suspensao, cancelamento, modificagdo ou revogacgéo da Oferta, este cronograma
sera alterado. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta
serao informados por meio de anuncio publicado nas paginas da rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituicdes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, conforme disposto no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, nos enderecos indicados na sec¢éo “Disponibilizagdo de Avisos e

Anuncios da Oferta” na pagina 93 deste Prospecto (“Anuncio de Retificacdo”).
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Procedimento da Oferta

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores Nao Institucionais e Investidores Institucionais,
conforme definidos abaixo:

(a) Investidores Nao Institucionais:

Investidores de Vargjo. investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3, que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo Lock-up
(“Investidores de Varejo com Lock-up”), e da Oferta de Varejo Sem Lock-up (“Investidores
de Varejo Sem Lock-up’, e, em conjunto com os Investidores de Varejo com Lock-up, os
“Investidores de Varejo”), observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

Investidores Private. investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em todos os casos, que (i)
sejam considerados investidores qualificados nos termos da regulamentagdo da CVM, (ii)
que nao sejam considerados Investidores de Varejo, e (iii) que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta do Segmento Private
Lock-up (“Investidores Private com Lock-up”), e/ou da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up (“Investidores Private Sem Lock-up”, e, em conjunto com os Investidores Private
Lock-up, os “Investidores Private”, e, em conjunto com os Investidores de Varejo, os
“Investidores N&o Institucionais”), observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private; e

(b) Investidores Institucionais: investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais ou qualificados, nos termos da
regulamentacdo da CVM em vigor, em qualquer caso, que ndo sejam considerados
Investidores Nao Institucionais, incluindo instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, companhias seguradoras, sociedades de capitalizagéo, entidades abertas
e fechadas de previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, condominios destinados a aplicagdo em
carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3, em todos os casos,
residentes e domiciliados ou com sede no Brasil (“Investidores Institucionais Locais”), assim
como os Investidores Estrangeiros (sendo estes, quando referidos em conjunto com os
Investidores Institucionais Locais, os “Investidores Institucionais”), inexistindo, em qualquer
dos casos, valores minimos e maximos de investimento.

Para os fins da Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da
Instrugdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011, conforme alterada, serdo consideradas
pessoas vinculadas a Oferta os investidores que sejam: (i) controladores e/ou administradores da
Companhia e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus conjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou administradores
das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocagédo Internacional; (iii)
empregados, operadores e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes
autdbnomos que prestem servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de
Colocagéo Internacional, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (v) demais profissionais que
mantenham, com as Instituicbes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de Colocagéo
Internacional, contrato de prestacdo de servigos diretamente relacionados as atividades de
intermediacdo ou de suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou
indiretamente, pelas Instituigbes Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagéo
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (vii)
cOnjuges ou companheiros, ascendentes, filhos menores e colaterais até o 2° grau das pessoas
mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenga a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros nao
vinculados (“Pessoas Vinculadas”).

75



As Instituicbes Participantes da Oferta efetuardo a colocagao publica das Agbdes no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersdo acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. Uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, a ser realizada pelas Instituicbes
Consorciadas, compreendendo:

(a) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos no item Oferta Nao
Institucional abaixo;

(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos no item Oferta
N&o Institucional abaixo; e

II. Uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia, elaborarao plano de distribuicao das
Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, no que diz respeito ao esfor¢go de disperséo acionaria, o qual levara em conta a criagéo
de uma base acionaria diversificada de acionistas e relagdes da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta com clientes e outras consideracbes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores da Oferta e/ou da Companhia, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequagao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo de Agbes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da Oferta Nao
Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante o periodo
compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 6 de novembro de 2020, inclusive
(“Periodo _de Reserva”), ou, no caso de Investidores N&o Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 27 de
outubro de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos 7 dias uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢gbes descritas abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderao realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem
seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas terdo seus
Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a um tergo a
quantidade de Agdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400.
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a um terco das Acgoes
inicialmente ofertadas.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de, no minimo, 10%, e, a exclusivo critério da
Companhia e dos Coordenadores da Oferta, 0 montante de, no maximo, 30% do total das Agdes
(considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares) sera destinado a colocagéo publica
para Investidores Nao Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel,
de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento indicado neste item:
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I. O montante de, no maximo, 10% do total das Ag¢des (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), sera destinado a colocagao publica para Investidores Private, sendo
certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 4% do total das Acbes,
tais pedidos serao atendidos, tendo alocacao garantida; e (ii) superior a 4% do total
das Acdes, a alocagéo, respeitado 0 montante minimo estabelecido no item (a)(i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores
da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta do Segmento
Private Lock-up”). Caso nao haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, podera haver a realocagéo das
Acdes remanescentes da Oferta do Segmento Private Lock-up para a Oferta de Varejo
Lock-up; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 1% do total das
Acodes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 1% do
total das Agbes, a alocagéo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (b)(i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up” e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private
Lock-up, a “Oferta do Segmento Private”).

II. O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das A¢des (considerando as Agdes
Adicionais e as A¢des Suplementares), sera destinado a colocagao publica para Investidores
de Varejo, observado que, caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, 0 montante maximo da Oferta de
Varejo podera ser aumentado diante da hipétese de realocagdo das Agdes reservadas para a
Oferta do Segmento Private Lock-up, sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo com Lock-up (i) de até 8% do total das
Acdes, tais pedidos serédo atendidos, tendo alocagéo garantida; e (ii) superior a 8% do
total das Acgbes, a alocagao, respeitado o0 montante minimo estabelecido no item
(a)(i), sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta de
Varejo Lock-up”). Caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima
reservada para a Oferta do Segmento Private Lock-up, 0 montante méaximo da Oferta
de Varejo Lock-up podera ser aumentado nos termos do item I(a) acima; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 2% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocagao garantida; e (ii) superior a 2% do
total das Agdes, a alocagéo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (b)(i),
sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio (“Oferta de
Varejo Sem Lock-up” e, em conjunto com a Oferta de Varejo Lock-up, a “Oferta de
Varejo”, e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private, a “Oferta Nao Institucional”).

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) o valor minimo de pedido de investimento
de R$3.000,00 por Investidor de Varejo (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de
Varejo”), (ii) o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 por Investidor de Varejo
(“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo”), (iii) o valor minimo de pedido de
investimento de R$1.000.000,00 por Investidor Private (“Valor Minimo de Pedido de Investimento na
Oferta do Segmento Private”) e (iv) o valor maximo de pedido de investimento de
R$10.000.000,00 por Investidor Private (“Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private”), os Investidores Nao Institucionais, a seu exclusivo critério, poderdo aderir
simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta N&o Institucional indicadas nos
itens acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de Reserva os
valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada, com uma
Unica Instituicdo Consorciada.
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Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao dos Pedidos de
Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢oes estipulados no Pedido de
Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as informagées
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as segodes
“Sumario da Companhia — Principais fatores de risco da Companhia” e “Fatores de risco
relacionados a Oferta e as Agdes”, a partir das paginas 31 e 95, respectivamente, deste
Prospecto, bem como o item “4. Fatores de risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiquem
com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se
esta exigira a manutenc¢ao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrem em contato com a Instituicao Consorciada de sua
preferéncia para obter informag¢ées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicido Consorciada para a realizagdo do pedido de reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicio Consorciada; e (v) verifiquem com a Instituicédo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu pedido de reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os
Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao do Pedido de Reserva deverao ler
cuidadosamente os termos e condigdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informagdes constantes deste Prospecto.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem subscrever Agbes no
ambito da Oferta do Segmento Private poderao preencher seu respectivo Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private
por Investidor Private.

Os Investidores Private que aderirem a Oferta Nao Institucional nao participarao do
procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagdo do Preco por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private. Os Investidores Private deverao observar, além das
condicdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, cada um dos Investidores Private interessados em participar da Oferta
devera realizar Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratdvel, exceto pelo disposto nos
incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii), e (xiii) abaixo e no item Direitos, Vantagens e
Restricdes das Agdes deste Prospecto;

(i) os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private Lock-up, deverao, necessariamente, indicar no Pedido de
Reserva que estdo de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser
considerado um Investidor da Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do
Segmento Private Lock-up;

(iii) os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderao estipular, no Pedido
de Reserva, um preco maximo por Agdo como condigdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Prego por Agéo
seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo
Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

(iv) as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizagdo de Pedidos de
Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigdes estipulados no Pedido de
Reserva, especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituigdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a
seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a
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(vii)

(viii)

(ix)

Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre
0 prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado
ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acdes
da Oferta, sera vedada a colocagao de Acgdes aos Investidores Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Agdes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acbes da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up, de modo
que as Agbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, a Oferta de Varejo Lock-
up; ou (b) exceda o montante de Agbes destinado a Oferta do Segmento Private Lock-up,
sera realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Ac¢des (“‘Rateio Oferta do Segmento Private
Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta Segmento Private Lock-up, os valores depositados em
excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducgio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

caso o total de Ag¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Ac¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera
rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up, de modo que as Ag¢des remanescentes, se houver,
poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observado os limites previstos acima para a Oferta do Segmento Private; ou
(b) exceda o montante Agbes destinados a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracées de Agdes (“Rateio Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo;

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, seréo
informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletronico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade
de Acgdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Prego
por Agéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

79



(x)

(xii)

(xiii)

até as 10h da Data de Liquidagéo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis,
em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituigdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor
Private ndo tenha estipulado um preco maximo por Agdo como condi¢do de eficacia, do
Preco por Agao multiplicado pelo numero de Agdes a eles alocadas, sob pena de, em nao
o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal
cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de
Reserva devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no item (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo
4° da Instrugdgo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da
Instru¢do CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instrugdo CVM 400, o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de Reserva
devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Private for comunicado diretamente
pela Instituigdo Consorciada sobre a suspensido ou a modificacdo da Oferta, nos casos
das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serao
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos
utilizados para divulgagéo do Aviso ao Mercado, desta nova disponibilizacdo do Aviso ao
Mercado (com logotipo das Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a
divulgacdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que
o respectivo Investidor Private esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢gdes. Caso o Investidor Private ndo informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de
Reserva, sera considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de
Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com dedugéo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias uteis
contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso nao haja conclusado da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Colocagéo ou
de cancelamento ou revogacgao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados
e a Instituicho Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Private j4 tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo juros ou corregdo monetaria,
sem reembolso e com dedugado, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da comunicagao do
cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up ndao poderdo, pelo prazo de 90 dias contados da data de
divulgagcado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Ag¢des subscritas no ambito
da Oferta do Segmento Private Lock-up (“Lock-up do Segmento Private”). Dessa forma, como
condi¢io para a participagéo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up,
ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3
exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ag¢des ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. Nao obstante o Lock-
up do Segmento Private, as Ag¢des subscritas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up
poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacéo e Liquidagdo da B3, caso as Agbes
venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagéo e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Agbes subscritas no dmbito da Oferta do
Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos
termos dos normativos da B3.

Caso o pre¢co de mercado das agbées venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ag¢6es da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricbes poderao causar-lhes perdas.
Para maiores informagoes, veja a se¢dao “Fatores de risco relacionados a Oferta e as
Acbes — Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de emissdao da Companhia de sua
titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 98 deste Prospecto.

Oferta de Varejo

Observado o disposto neste item, os Investidores de Varejo que desejarem subscrever Agbes no
ambito da Oferta de Varejo poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica
Instituicdo Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e
o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta nao institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixagdo do prego por agao.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das
condigdes previstas nos Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
conforme o caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da
Oferta devera realizar Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii),
e (xiii) e no item Direitos, Vantagens e Restricdes das A¢des deste Prospecto;

(i) os Investidores de Varejo que tenham interesse em participar diretamente da Oferta de
Varejo Lock-up, deveréo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de
acordo com o Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de
Varejo Sem Lock-up e ndo participar da Oferta de Varejo Lock-up;

(i) os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
poderao estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por A¢do como condigao de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacgao, sendo
que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo
Investidor de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;
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(iv)

(vii)

(viii)

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizagdo de
Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condigbes estipulados no
Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagao da Oferta e as
informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo
Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a
seu exclusivo critério, exigira a manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a
Instituigdo Consorciada de sua preferéncia para obter informagdes mais detalhadas sobre
0 prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a realizagdo do Pedido de
Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na Instituicdo Consorciada,
tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de
Reserva, sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deveréo,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada, observado
ainda o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de Agdes
da Oferta, sera vedada a colocagédo de Agdes aos Investidores de Varejo que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de
Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo com Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de A¢des da Oferta de Varejo Lock-up, néo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de
modo que as Ag¢des remanescentes, se houver, poderao ser destinadas, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima
para a Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo
Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Ac¢des (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”).
Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corre¢ao monetaria, sem reembolso e com
deducédo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

caso o total de Ag¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante
minimo de Ag¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up,
de modo que as Acgdes remanescentes, se houver, poderado destinadas, a exclusivo critério
e discricionariedade da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo com Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos acima
para a Oferta de Varejo; ou (b) exceda o montante de Agbes destinados a Oferta de Varejo
Sem Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragbes de Agdes (“Rateio Oferta de Varejo
Sem Lock-up”). Caso haja Rateio Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores depositados em
excesso serao devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidacgéo;
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(ix)

(xii)

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, seréo
informados a cada Investidor de Varejo pela Instituigdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagdo, a quantidade
de Agles alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco
por Agéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido
de Reserva deverd efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o
Investidor de Varejo ndo tenha estipulado um preco maximo por Agdo como condicédo de
eficacia, do Precgo por A¢do multiplicado pelo numero de Agbes a ele alocadas, sob pena
de, em né&o o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso
de tal cancelamento automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido
de Reserva devera garantir a liquidagao por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidagao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Agbes alocadas ao respectivo Investidor de Varejo que
tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Colocacao, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagbes constantes deste
Prospecto e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores de Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45,
paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20
da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da
Instru¢do CVM 400, o Investidor de Varejo podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a
data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor de Varejo for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensio ou a modificagao da Oferta,
nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (¢)
acima serao imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado, da nova disponibilizagdo do
Aviso ao Mercado (com logotipo das Instituicdes Consorciadas) e do Anuncio de Inicio,
conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos
a divulgagdo do anuncio de retificagdo, a respectiva Instituicdo Consorciada devera
acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que
o respectivo Investidor de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que
tem conhecimento das novas condi¢gdes. Caso o Investidor de Varejo ndo informe sua
decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva, nos termos deste inciso, o Pedido de
Reserva, sera considerado valido e o Investidor de Varejo devera efetuar o pagamento do
valor do investimento. Caso o Investidor de Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos
termos do inciso (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste
inciso, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou
correcao monetaria, sem reembolso e com deducgao, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e
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(xiii) caso n&o haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacao ou
de cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados
e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva
comunicara ao respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera
ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de
Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores
depositados serdao devolvidos sem qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria,
sem reembolso e com deducgdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da comunicagdo do
cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo com Lock-up nao poderédo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
divulgagado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, as Agdes subscritas no dmbito da
Oferta de Varejo Lock-up (“Lock-up da Oferta de Varejo”). Dessa forma, como condigdo para a
participacédo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de
Reserva, estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar
tais Agdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este
fim. Em qualquer hipdtese, tais Agdes ficarao bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as Agbes
subscritas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidagao da B3, caso as Agbes venham a ser consideradas elegiveis para deposito
de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensagao e Liquidagao da B3 estara autorizada a desbloquear as
Acdes subscritas no dmbito da Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussao da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o prego de mercado das Ag6es venha a cair e/ou os Investidores de Varejo com Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de
Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢oes da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricoes poderdao causar-lhes perdas. Para maiores informagdes, veja a segao
“Fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores de Varejo Lock-up ou
Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em
garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das ag6es ordinarias de emissao
da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao da Oferta, poderao incorrer em perdas em
determinadas situag6es”, na pagina 98 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido no item Oferta Nao
Institucional acima, as Ac¢bes remanescentes serdo destinadas a colocagao publica junto a
Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagao
Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas antecipadas,
inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional a
obrigagao de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional,
para entdo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero Agbes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores Institucionais
durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400, exceda
o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condigbes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengcbes de
investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em considera¢ao o disposto no plano
de distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma
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base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com diferentes critérios de
avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a conjuntura
macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu enderego eletrbnico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade de
Acbes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Ac¢des alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agao multiplicado pela quantidade
de Acgdes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Colocacao.

A subscricdo das Agbes sera formalizada mediante preenchimento e assinatura do boletim de
subscricdo de agbes, cujo modelo final foi previamente apresentado a CVM e que informa o
Investidor Institucional sobre o procedimento para a entrega das Ac¢des. As Agbes que forem
objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional, junto a
Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil junto aos
Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos mecanismos previstos na
Resolucdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acdes inicialmente ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a um ter¢o das Agdes inicialmente ofertadas, ndo sera
permitida a colocagédo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢des junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas.

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 ndo se aplica as
eventuais instituicdes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no
paragrafo unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 para protecdo (hedge) em operagdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia séo
permitidas na forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo seréo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

A participagcao de Investidores Institucionais que sejam pessoas vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formag¢ao do prego por agao
e o investimento nas agdes por Investidores Institucionais que sejam pessoas vinculadas
podera reduzir a liquidez das agdes ordinarias de emissao da Companhia no mercado
secundario. Para mais informagoées, veja a segdo “Fatores de risco relacionados a oferta e
as agoes — A participacao de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding pode ter impactado adversamente a formagao do Prego por
Acao”, na pagina 99 deste Prospecto.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagao

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, com data
estimada para ocorrer em 10 de novembro de 2020, nos termos do artigo 52 da Instrucdo CVM
400. O prazo para a distribuicdo das Agdes sera (i) de até 6 (seis) meses contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da Instru¢do CVM 400; ou (ii)
até a data de disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagdo das Agdes. A liquidagao
fisica e financeira das Acbes devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto
com relagéo a distribuicdo das Agdes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira ocorrera
dentro do prazo de até 2 (dois) dias uUteis contados a partir da data do exercicio da opgao de Acgdes
Suplementares. As Agbes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidagcao ou da Data de Liquidagao das A¢des Suplementares, conforme o caso.
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O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados mediante a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, com data maxima estimada para 10 de maio de 2021, em conformidade com o
artigo 29 da Instrugdo CVM 400.

As Acgbes que forem objeto de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente subscritas e integralizadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, por meio dos
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM. Os
Investidores Estrangeiros deverdo realizar a subscricdo das Agdes por meio dos mecanismos
previstos na Resolugdo CMN 4.373 e na Instrugdo CVM 560, ou na Lei 4.131.

Contrato de Colocagao e Contrato de Colocagéao Internacional

O Contrato de Colocacgao sera celebrado pela Companhia e pelos Coordenadores da Oferta, tendo
como interveniente anuente a B3. A Companhia contratou cada um dos Coordenadores da Oferta,
sujeito aos termos e as condigdes do Contrato de Colocacédo, para realizar a Oferta das Agoes,
diretamente ou por meio das Instituicdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢coes da
Instrucdo CVM 400 e observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagdo, conforme disposto no item
“Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao da Oferta”, na pagina 87 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebracao
do Contrato de Colocagao, os Agentes de Colocagéo Internacional realizardo os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior.

O Contrato de Colocagéao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Ag¢des esta sujeita a determinadas condi¢gdes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e em seus negécios, a execugao de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores
juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de
restricdo a negociacao das Ag¢des pela Companhia e pelos Administradores da Companhia, dentre
outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a
Companhia assumiu a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagao Internacional nos obriga a indenizar os Agentes de Colocagao
Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior por conta de incorregées relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda. O Contrato de Colocagéo Internacional possui
declaragbes especificas em relagdo a observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos
Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos
judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados
contra a Companhia no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados
Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados
Unidos para o calculo das indenizacbes devidas nestes processos. Se eventualmente a
Companhia seja condenada em um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou
omissbes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagao
podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informagdes adicionais,
ver a secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A realizagdo desta oferta
publica de distribuicdo das Agbes, com esforgcos de venda no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior’, na pagina
100 deste Prospecto.

O Contrato de Colocagao estara disponivel para consulta ou obtengao de coépia, a partir da data de

disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados no item
“Disponibilizagcao de Avisos e Anuncios da Oferta” que se encontra na pagina 93 deste Prospecto.
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Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagcao da Oferta

A Garantia Firme de Liquidagéo consiste na obrigacédo de integralizagéo, pelos Coordenadores da
Oferta, na Data de Liquidagéo, da totalidade das Ac¢des (considerando as Ac¢des Adicionais, se
houver, e sem considerar as A¢des Suplementares), que uma vez subscritas por investidores no
mercado, nao forem integralizadas por tais investidores, na proporgéo e até o limite individual da
garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e nao
solidaria, nos termos do Contrato de Colocacao. Tal Garantia Firme de Liquidagéo, individual e ndo
solidaria, é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, forem assinados o Contrato de Colocacdo e o Contrato de Colocagao
Internacional e cumpridas as condi¢des neles previstas, for concedido o registro da Companhia
como companhia aberta sob a categoria “A” pela CVM, concedido o registro da Oferta pela CVM,
disponibilizado o Anuncio de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo.

Caso as Ac¢des efetivamente subscritas (considerando as Agbes Adicionais, se houver, mas sem
considerar as Agbes Suplementares) por investidores nao sejam totalmente integralizadas por
esses até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta subscrevera e integralizara, de forma
individual e ndo solidaria, na Data de Liquidagao, na proporgao e até o limite individual indicado do
Contrato de Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o niumero de Agdes
objeto da Garantia Firme de Liquidagéo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocagao, multiplicado pelo Prego por Agao; e (ii) o numero de Agbes (considerando
as Acdes Adicionais, se houver, mas sem considerar as Agdes Suplementares) efetivamente
colocadas e liquidadas por investidores no mercado, multiplicado pelo Prego por Agao.

Nao sera admitida distribui¢ao parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos
artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400. Assim, caso ndao haja demanda para a subscri¢gao da
totalidade das Ag¢oes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e Acdes
Suplementares) por parte dos Investidores Nao Institucionais e dos Investidores
Institucionais até a data da conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, ou caso as A¢oes
ndo sejam integralmente subscritas no ambito da Oferta até a Data de Liquidagdo, nos
termos do Contrato de Colocacao, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengdes de investimento automaticamente cancelados. Neste caso, os valores
eventualmente depositados pelos Investidores Nao Institucionais deverao ser integralmente
devolvidos, sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cio monetaria, sem reembolso de
custos incorridos e com deduc¢ao, se for o caso, de quaisquer tributos, eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢ao do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias uteis contados da data
de divulgacdo do comunicado de cancelamento da Oferta.

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtengdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos
enderecos indicados na pagina 93 deste Prospecto.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI, da Instrugao CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em revender tais A¢des antes da divulgagao
do Anuncio de Encerramento, o prego de revenda dessas A¢des sera o prego de mercado das
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia, limitados ao Preco por Ag¢ao, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste paragrafo ndo se aplica as operagbes realizadas em decorréncia das
atividades de estabilizagéo previstas abaixo.
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Segue abaixo relagdo das Agdes (considerando as Agbes Adicionais, mas sem considerar as
Acdes Suplementares) que, caso alocadas a Oferta, serdo objeto de garantia firme prestada por
cada Coordenador da Oferta:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
(070101 SV T= e (o 1ol 1o 1= PRSP 10.285.714 30,0%
BTG Pactual 10.285.714 30,0%
ltal BBA.......ccoveeveeieeie 10.285.714 30,0%
GONIAI ...t 3.428.572 10,0%
I 7 | S 34.285.714 100,0%

A proporgao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da
Oferta.

Contrato de Estabilizagao

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apds notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia na B3 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
inicio da negociagado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, inclusive, observadas
as disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente
aprovado pela CVM e pela B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do
item Il da Deliberagdo CVM 476, antes da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigagdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operagdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais operacbes poderdo ser descontinuadas a qualquer
momento, observadas as disposi¢gdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra e
venda das agdes ordinarias de emissao da Companhia no ambito das atividades de estabilizagao,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagdo estara disponivel para consulta e obtencédo de cdpias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos
indicados no item “Informacdes Adicionais” na pagina 94 deste Prospecto.

Negociagcao das Acdes na B3

As agbes ordinarias de emissdo da Companhia passardo a ser negociadas no Novo Mercado da
B3 a partir do dia util seguinte a disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sob o cédigo “RRRP3".

A Companhia e a B3 celebrardo, até a data de divulgagao do Anudncio de Inicio, o Contrato de
Participagdo no Novo Mercado, data na qual referido contrato entrara em vigor, aderindo ao
segmento especial de listagem do mercado de agdes da B3 denominado Novo Mercado, regido
pelo Regulamento do Novo Mercado, o qual estabelece regras de governanga corporativa mais
rigorosas que as disposicdes da Lei das Sociedades por Agbes a serem observadas pela
Companhia, particularmente em relacéo a transparéncia e protecao aos acionistas minoritarios. As
principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado estao descritas de forma resumida na
secao “12.12. — Praticas de Governanga Corporativa” do Formulario de Referéncia.

A adesao da Companhia ao Novo Mercado esta sujeita a conclusdo da Oferta, sendo que, no caso
de suspensdo ou cancelamento da Oferta, as agdes ordinarias da Companhia nao serdo
negociadas em bolsa de valores.

Para informacdes adicionais sobre a negociagcado das Ac¢bes na B3, consulte uma das Instituicdes
Participantes da Oferta.

Recomenda-se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia para informagoées
adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagdo, suas atividades e situagao
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da decisao
de investimento nas Ag¢oes.
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As
na

principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas
secao “12.12 - Outras Informagoes Relevantes” do Formulario de Referéncia da

Companhia, anexo a este Prospecto, e no Regulamento do Novo Mercado.

Direitos, Vantagens e Restrigoes das Agoes

As Acdes conferirdo aos seus titulares os direitos, vantagens e restricbes conferidos a titulares de
acdes ordinarias de emissao da Companhia, nos termos previstos em seu estatuto social, na Lei
das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data,
dentre os quais se destacam os seguintes:

(@)

(b)

(d)
(e)

(f)

(i)

direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 0,001% (um milésimo por cento)
do lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agbes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberagdo da
assembleia geral ou pelo conselho de administragao;

no caso de liquidagdo da Companhia, direito a participar do acervo da Companhia, na
proporcao da sua participagao no capital social, nos termos do artigo 109, inciso ii, da Lei das
Sociedades por Acoes;

fiscalizagdo da gestdo da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por Agdes;

direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes, na propor¢ao da sua participacdo no
capital social da Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das
Sociedades por A¢des, observado o disposto nos termos dos artigos 171 e 172 da Lei das
Sociedades por Acoes;

direito de alienar as agdes ordinarias de emissao da Companhia em oferta publica de aquisi¢do
de agdes, nas mesmas condigdes asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es) e de forma a
Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado aos acionistas controladores, no caso de
alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de
uma unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, observadas as condigdes e os
prazos previstos na legislacéo vigente e no Regulamento do Novo Mercado;

direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisigao
de acbes a ser realizada pela Companhia ou por seu(s) acionista(s) controlador(es), em caso
de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das agdes
ordinarias de emissao da Companhia no Novo Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu
valor econémico, apurado mediante laudo de avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da
Companhia, seus administradores e/ou acionistas controladores;

direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acgdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio; e

todos os demais beneficios conferidos aos titulares das ag¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das ag¢des ordinarias de emissao
da Companhia, veja a segéo “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia.
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Violagdes de Normas de Conduta e Cancelamento dos Pedidos de Reserva

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
Instituicdes Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas nos respectivos termos de adesao
ao Contrato de Colocagao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentagao aplicavel no
ambito da Oferta, incluindo, sem limitagdo, as normas previstas na Instrugdo CVM 400,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢des de negociagdo com as
agdes ordinarias de emissdo da Companhia, emissao de relatdrios de pesquisa e de marketing da
Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério
exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas
cabiveis: (i) deixara de integrar o grupo de instituigdes financeiras responsaveis pela colocagéo das
Acdes no ambito da Oferta, pelo que serdo cancelados todos os Pedidos de Reserva ou boletins
de subscricdo que tenha recebido e devera informar imediatamente aos respectivos investidores
sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos integralmente, por tal Instituicdo
Consorciada, aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Acdes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgagdo do descredenciamento
da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragao, juros ou corregdo monetaria, sem
reembolso dos custos incorridos em razdo do depdsito, e com dedugdo, se for o caso, de
quaisquer tributos, eventualmente incidentes; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com
publicacdes, indeniza¢des decorrentes de eventuais condenagdes judiciais em agbes propostas
por investidores por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante
terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de potenciais investidores;(iii) indenizara,
mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos
administradores, acionistas, socios, funcionarios e empregados, bem como o0s sucessores e
cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera
ser suspenso, por um periodo de 6 (seis) meses contados da data da comunicagao da violagao, de
atuar como instituicao intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenagdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. A Instituicho Consorciada a que se
refere este item devera informar imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de
quem tenham recebido Pedido de Reserva ou boletim de subscricdo. Os Coordenadores da Oferta
ndo serdo, em hipotese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores
que tiverem seus Pedidos de Reserva ou boletins de subscrigdo cancelados por forca do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Instituicdao Financeira Responsavel pela Escrituragao das Agoes

A instituicdo financeira contratada para a prestagdo dos servicos de escrituracdo das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia é a ltau Corretora de Valores S.A.

Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cdédigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia a contratacdo de instituicdo para desenvolver atividades de
formador de mercado em relacao as Ag¢des. No entanto, ndo houve e nao havera contratagao
de formador de mercado para a Oferta.
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Restrigoes a Negociagado das Acgdes (Lock-up)

A Companhia, os membros da administracdo da Companhia e alguns acionistas obrigar-se-do
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional a celebrar os
Instrumentos de Lock-Up, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e observadas as exceg¢des previstas no Contrato de
Colocagéao Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de Lock-up, por meio dos quais estes
ndo poderdo efetuar quaisquer das seguintes operagdes com relagdo a quaisquer Valores
Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up, sujeito a determinadas excegdes: (i) ofertar, vender, contratar a
venda, empenhar, emprestar, outorgar qualquer op¢ao de compra, fazer um short sale ou de outro
modo dispor ou outorgar qualquer direito ou ser responsavel ou arquivar um registration statement
conforme a legislagéo brasileira ou o Securities Act no que tange as agbes ordinarias emitidas pela
Companhia ou detidas pelo signatario, quaisquer op¢des ou warrants para comprar ou vender 0s
quaisquer agdes ordinarias conversiveis em agdes ordinarias ou que represente o direito de
receber valores mobiliarios, direita ou indiretamente; (ii) celebrar qualquer contrato de swap, hedge
ou qualquer acordo que transfira a outros, no todo ou em parte, quaisquer dos resultados
econdmicos decorrentes da titularidade dos Valores Mobiliarios Sujeitos ao Lock-up; ou (iii) divulgar
publicamente a intengéo de efetuar qualquer operagéo especificada nos itens (i) e (ii).

As vedacgdes listadas acima ndo se aplicardo nas hipoteses de: (i) doagdes de boa-fé, desde que,
antes de tal doacdo, o respectivo donatario comprometa-se por escrito a respeitar o prazo
remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do
proprio signatario do Instrumento de Lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo, desde que,
antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar o prazo remanescente do
periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao mesmo
grupo econdmico) conforme definidas na Rule 405 do Securities Act, dos signatarios do Instrumento
de Lock-up; (iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agbes pelo signatario do
Instrumento de Lock-up para um Coordenador da Oferta ou a qualquer instituigdo indicada por tal
Coordenador da Oferta, de um determinado nimero de agbes para fins de realizagdo das atividades
de estabilizacdo do pregco das Agdes, nos termos do Contrato de Colocagdo e do Contrato de
Estabilizagéo; (v) dentre outras excegbes acordadas no Contrato de Colocagéao Internacional.

Alteragao das Circunstancias, Revogac¢ao ou Modificagao da Oferta

A Companhia e os Coordenadores da Oferta poderao requerer que a CVM autorize a modificagao
ou a revogacado da Oferta, caso ocorram alteragbes posteriores, materiais e inesperadas nas
circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de registro da distribui¢cdo, que
resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia e pelos Coordenadores
da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores da Oferta poderdo modificar, a
qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e condigbes para os investidores,
conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrugdo CVM 400. Caso o requerimento de
modificagdo nas condigbes da Oferta seja aceito pela CVM, o encerramento da distribuicido da
Oferta podera ser adiado em até 90 dias.

A revogacéo, suspensdo, o cancelamento ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente
divulgado por meio de disponibilizagdo de Anuncio de Retificagdo nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta, da B3 e da CVM, veiculos
também utilizados para disponibilizagdo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

As Instituigbes Participantes da Oferta deverdo se acautelar e se certificar, no momento do
recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o manifestante esta ciente de que a oferta original
foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Nessa hipotese, os investidores que
ja tiverem aderido a Oferta deverdo ser comunicados diretamente, por correio eletrdnico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicacdo passivel de comprovacgao, a
respeito da modificagdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias uteis do
recebimento da comunicagédo, o interesse em manter a declaracdo de aceitagdo, presumida a
manutengédo em caso de siléncio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.
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Em qualquer hipotese, a revogagcdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de 3 (trés) dias uteis da data de
divulgacdo da revogacdo, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de eventuais custos incorridos e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis existentes ou que venham a ser instituidos (incluindo, sem limitagao, quaisquer tributos
eventualmente incidentes sobre movimentagédo financeira e o IOF/Cambio, e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota equivalente a zero que tenham
sua aliquota majorada), conforme disposto no artigo 26 da Instrugado CVM 400.

Com a divulgagdo do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anuncio de Retificagcdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Acgbes, no prazo
de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remuneragao ou correcdo monetaria e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrucdo CVM 400.

Ademais, caso ocorra um Evento de Fixagcao do Prego em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderao
os Investidores Nao Institucionais desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer 6nus,
devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicio Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletronica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada) até as 16:00 horas do 5° (quinto) dia util
subsequente a data em que o Investidor Nao Institucional for comunicado diretamente pela Instituigao
Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da Oferta.

Suspensao ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrugdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
qualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condigbes diversas das constantes
da Instrugdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensido de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspenséao, a possibilidade de revogar a aceitagédo
até o quinto dia util posterior ao recebimento da respectiva comunicagdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipétese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipétese de suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
unico do artigo 20 da Instrugcdo CVM 400, no prazo de 3 (trés) dias uteis, sem qualquer
remuneragao ou corre¢ao monetaria e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes.

Inadequacao da Oferta

O investimento em ac¢des representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. O investimento em agbes &€ um investimento em renda
variavel, nao sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a
volatiidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndao ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agdes ou, com relagdo a qual o investimento
nas Agoes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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Condigoes a que a Oferta esteja submetida

A realizagdo da Oferta ndo estda submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condigbes
de mercado.

Disponibilizacao de Avisos e Anuncios da Oferta

O Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicdes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Andncio de Encerramento, eventuais anuncios de retificagéo,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta serdo disponibilizados, até o
encerramento da Oferta, exclusivamente, nas paginas na rede mundial de computadores da
Companhia, das Instituigdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, conforme indicadas abaixo:

Companhia

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, sala 601, Botafogo

CEP 22.250-180, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva

Tel.: +55 (21) 3475-5577

www.ri.3rpetroleum.com (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”)

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° andares, Leblon

CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria de Agdes Ordinarias de Emisséo da 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicao Publica Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.”)

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Domingues

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “3R
Petroleum Oleo e Gas S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”)

Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

Rua Surubim, 373, 4° andar

CEP 04571-050, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Morais

Tel.: +55 (11) 3206-8080

https://www.genialinvestimentos.com.br e clicar em “Onde Investir’ e entdo clicar em “Oferta
Publicas” e localizar o “Prospecto”.
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Comissao de Valores Mobiliarios — CVM
www.cvm.gov.br (neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas

Publicas”, “Agbes” e, depois, “3R Petroleum Oleo e Gas S.A.").

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/  (neste
website acessar “Ofertas em andamento”, clicar em “Empresas”, depois clicar em “3R Petroleum
Oleo e Gas S.A.”, link no qual serdo disponibilizados os andncios e avisos da Oferta).

Informagdes Adicionais

Quaisquer outras informagdes ou esclarecimentos sobre a Companhia e a Oferta poderdo ser
obtidos junto a Companhia, aos Coordenadores da Oferta, a CVM e a B3, nos enderecos indicados
na secao “Informacgdes Adicionais”, na pagina 94 deste Prospecto.

E recomendada aos investidores a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia em
especial as secOes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados as Ac¢des”, nas paginas 31 e 95, respectivamente,
deste Prospecto, bem como a secdo “4. Fatores de Risco” constante do Formulario de Referéncia,
na pagina 671 deste Prospecto, antes da tomada de qualquer decisao de investimento.

Os investidores que desejarem obter acesso a este Prospecto, ao Formulario de Referéncia ou

informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo acessar as seguintes paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da Oferta Brasileira, da CVM e/ou da B3.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Ag¢des envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Ac¢des, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0s riscos
constantes da sec¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 31 deste Prospecto e na sec¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 671 deste Prospecto, bem como as nossas informacgdes financeiras pro forma, anexas este
Prospecto a partir da pagina 429, as nossas informagdes trimestrais e respectivas notas
explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 443, respectivamente, e as demonstracées
financeiras e respectivas notas explicativas, anexas este Prospecto a partir da pagina 579,
respectivamente. Declaramos que as informagdes constantes neste Sumario sao consistentes com
as informagdes de nosso Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 671
deste Prospecto.

As atividades, situacao financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos, dos
fatores de risco mencionados abaixo e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O
preco de mercado das acbes ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a
ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder
parte substancial ou todo o seu investimento nas Ag¢des. Os riscos descritos abaixo sao aqueles
que, atualmente, a Companhia acredita que poderdo lhe afetar de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia, ou que atualmente considera
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta se¢ao, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicacao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetar& a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condi¢cdes financeiras, resultados de operagdes, fluxo de caixa e/ou
perspectivas e/ou o preco de mercado das agdes ordinarias de emissdo da Companhia.
Expressodes similares incluidas nesta segdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta segéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agdes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a seg¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 671 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis no Brasil e/ou no mundo, a exemplo da pandemia
declarada pela OMS em razdo da disseminagao do COVID-19, provocou e pode continuar
provocando um efeito adverso em nossas operagoes, inclusive paralisando integralmente
ou parcialmente os nossos canais de venda. A extensdo da pandemia do COVID-19,
respostas e agoes do governo federal, a percepgcao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara nossos negécios depende de desenvolvimentos futuros, que sado
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em um efeito adverso relevante em
nossos negocios, condigdo financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e,
finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negocios.

Em 11 marco de 2020, a OMS declarou a pandemia do COVID-19. Na pratica, a declaragao

significou o reconhecimento pela OMS de que, desde entdo, o virus se disseminou por diversos
continentes com transmissao sustentada entre as pessoas.
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A declaragdo da pandemia do COVID-19 desencadeou severas medidas restritivas por parte de
autoridades governamentais no mundo todo, a fim de tentar controlar o surto, resultando em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo quarentena e lockdown, restricdes
a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na
cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo de consumo de uma maneira geral pela
populagédo. Como resultado o setor de 6leo e gas enfrentou uma retragéo significativa da demanda
de petréleo mundialmente.

A redugao significativa da demanda, aliada aos conflitos geopoliticos ocorridos entre os grandes produtores
de petroleo, causaram grande reducgdo no valor do petréleo, bem como aumento nos estoques.

A Companhia acredita que a extensdo dos impactos da pandemia dependera de desenvolvimentos
futuros, que sao altamente incertos e imprevisiveis, incluindo, dentre outros, a duragéo e a distribuicao
geografica do surto, sua gravidade, as agdes para conter o virus ou tratar seu impacto e com que
rapidez e até que ponto as condi¢gbes econdmicas e operacionais usuais podem ser retomadas.

Qualquer surto de uma doencga que afete o comportamento das pessoas ou que demande politicas
publicas de restricao a circulagao de pessoas e/ou de contato social pode ter um impacto adverso
Nnos nossos negocios, bem como na economia brasileira. Surtos de doencas também podem
impossibilitar que nossos funcionarios se dirjam as nossas instalagdes (incluindo por prevengao ou
por risco de contaminacdo em larga escala de nossos colaboradores), o que prejudicaria o regular
desenvolvimento dos nossos negoécios.

Apés a diminuicdo do surto do COVID-19, a Companhia podera continuar a ter impactos
materialmente adversos em seus negécios como resultado do impacto econémico nacional e
global, incluindo qualquer recessdo, desaceleracdo econdmica ou aumento nos niveis de
desemprego no Brasil, que ja ocorreram ou possam vir a ocorrer. Ndo temos conhecimento de
eventos comparaveis que possam nos fornecer uma orientagdo quanto ao efeito da disseminagéo
do COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final do surto do COVID-19
€ altamente incerto.

Os impactos da pandemia do COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros riscos
informados no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste
Prospecto. Para maiores informagdes sobre os impactos da pandemia do COVID-19 sobre os
nossos negocios, veja o item “10.9 Outros fatores com influéncia relevante” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste Prospecto.

O Estudo de Viabilidade da Companhia baseia-se em proje¢cées de desempenho futuro que
podem se revelar inexatas.

O Estudo de Viabilidade da Companhia elaborado pela GaffneyCline inclui projegbes, as quais se
baseiam em previsdes e expectativas, cujo fundamento é o cenario atual, cuja elaboragao ocorreu
nos meses de junho, julho e agosto de 2020, para aferir eventos futuros e tendéncias financeiras. Em
relagdo aos referidos eventos futuros e tendéncias financeiras, a Companhia ndo pode assegurar que
tais projegcbes serao integralmente concretizadas. Nessa mesma toada, em fungédo das incertezas
inerentes as projec¢des, como fatores externos extrinsecos a Companhia, ndo ha garantia de que as
projecées ou conclusdes extraidas das mesmas serdo concretizadas. Dessa forma, os atuais
recursos, custos, fluxo de caixa, margem de lucro e exposi¢cao ao risco do negécio da Companhia
poderao se concretizar de forma menos favoravel aqueles projetados no Estudo de Viabilidade.
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As avaliagbes dos recursos e reservas da Companhia sdo baseadas em estudos que
consideram diversas varidveis, tais como, analises geoldégicas, modelagem do
comportamento das jazidas, projecées de pregos e custos e as andlises comparativas com
outras reservas e recursos similares, podendo nao ser exatas e podem envolver um
significativo grau de incerteza. Tais avaliagbes possuem consideravel grau de incerteza.

Os estudos e avaliagbes conduzidos pela Companhia, inclusive os estudos sobre as estimativas de
volumes de recursos de petrdleo e de gas natural nos campos da Companhia (Certificagao de
Reservas) e aqueles que a Companhia espera que passarao a integrar seus ativos em um futuro
préoximo (vide item “7.1. Descricdo das principais atividades do emissor e suas controladas” no
Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 671 deste Prospecto, para
maiores informagdes sobre os ativos que encontram-se em processo de aquisicao da Petrobras),
sao, por sua natureza, complexos e podem ser imprecisos, construidos com base em premissas
que podem nao ser confirmadas e que fogem de seu controle.

Os recursos e reservas da Companhia, bem como os fluxos de caixa a eles associados, envolvem
um significativo grau de incerteza e podem, portanto, ser significativamente distintos dos apontados
nestes estudos e avaliagdes, inclusive nas Certificagdes de Reservas.

Um dos riscos inerentes aos resultados das avaliagdes dos recursos € que os volumes podem nao
ser confirmados pela perfuracdo e revitalizagdo de pogos, impactando a economicidade dos
projetos. Outro risco inerente as estimativas é a possibilidade de que nenhum pogo perfurado ou
revitalizado ou projeto em desenvolvimento seja considerado economicamente viavel.
Adicionalmente, projecdes de pregos de venda de petrdleo podem ndo se confirmar,
comprometendo a economicidade de projetos e, portanto, reduzindo reservas.

Revisdes a menor dos recursos contingentes e prospectivos da Companhia, decorrentes de
revisdes de estudos e/ou aquisicdes de dados adicionais, podem levar a uma produgéo no futuro
em nivel inferior ao esperado, o que pode gerar um efeito adverso relevante sobre seus resultados
operacionais, condicdo financeira e valor de mercado.

A utilizagado de dados sismicos e de técnicas de visualizagdo nao garantem que os hidrocarbonetos
estdo, de fato, presentes nas estruturas analisadas. Da mesma forma, a utilizagdo de tecnologias
sismicas e outras tecnologias requer uma alta alocagédo de recursos, de modo que a Companhia
podera sofrer prejuizos resultantes desses gastos. Algumas das atividades de perfuragdo podem
nao obter sucesso ou ndo ser economicamente viaveis, o que pode ter um efeito adverso relevante
sobre a Companhia e seus resultados. Além disso, o desempenho da Companhia na revitalizagao
de campos maduros pode ndo se concretizar com a eficiéncia esperada, afetando o fator de
recuperacao dos campos que possui e aqueles que ela tem expectativa de possuir e operar.

Para mais informagdes sobre as Certificagdo de Reservas veja a segédo “Estudo de Viabilidade e
Sumario das Certificacbes de Reserva Preparadas pela Degolyer & MacNaughton e GaffneyCline”,
constantes da pagina 35 deste Prospecto, e o Anexo F deste Prospecto, na pagina 173, deste
Prospecto, respectivamente.

As demonstragoes financeiras pro forma da Companhia e da 3R, anexas neste Prospecto,
estdo sujeitas a certas limitagées inerentes as premissas usadas na sua elaboracao.

As informacgdes financeiras pro forma referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020 refletem os resultados operacionais e situagdo financeira da Companhia, bem como
consideram que (i) a 3R havia sido incorporada pela Companhia em 1° de janeiro de 2020 com o
objetivo de compilar a demonstragao de resultados pro forma; e (ii) a 3R havia sido incorporada
pela Companhia e 30 de junho de 2020 com o objetivo de compilar o balango patrimonial pro
forma. Conforme discutido nos itens “6.3. Breve Histérico” e “15.7. Principais operagbes
societarias” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a incorporagédo da 3R é um dos
Eventos Societarios que ocorrera apdés a concessdo do registro de companhia aberta da
Companhia. Dadas as limitagbes inerentes as premissas usadas na elaboragdo das informagdes
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financeiras descritas acima, tais informagdes podem néo refletir de forma precisa os resultados
operacionais, situacao financeira e fluxo de caixa que seriam obtidos se a Companhia e a 3R
tivessem sido administradas como um Unico negdcio durante o periodo apresentado nas
demonstragdes financeiras pro forma. As demonstracdes financeiras pro forma disponibilizadas no
ambito da Oferta podem ndo representar uma descricido e analise precisas dos resultados
operacionais, da situagao financeira e do fluxo de caixa da Companhia e da 3R e, portanto, devem
ser analisadas pelos potenciais investidores consideradas as ressalvas aqui descritas.

Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
fotalidade das acées ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apds a
liquidagdo da Oferta, poderado incorrer em perdas em determinadas situagoes.

Os Investidores de Varejo Lock-up e os Investidores Private Lock-up se comprometeram, durante o
periodo de 45 e 90 dias, conforme o caso, contados da data de disponibilizagcdo do Anuncio de
Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidagao
da Oferta. Desta forma, caso o preg¢o de mercado das agdes venha a cair e/ou os Investidores de
Varejo Lock-up e Investidores Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e tendo em
vista a impossibilidade das Ac¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas. Determinado Coordenador pode ter interesse
vinculado a conclusao da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta deve ser destinada
pela Companhia a liquidagdo ou a amortizagdo de divida em aberto com determinado
Coordenador. Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas Agdes, os potenciais
investidores devem levar em consideragdo a existéncia de um potencial conflito de interesse
relacionado a participagdo de determinado Coordenador da Oferta, tendo em vista que a
Companhia podera destinar parte dos recursos da Oferta para liquidar dividas contratadas junto ao
Coordenador Lider e/ou sociedades de seus respectivos conglomerados econémicos, conforme
descritos na secdo de “Destinacdo dos Recursos” na pagina 117 deste Prospecto. Dessa forma, o
fato do Coordenador Lider atuar como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar
situacdes de conflito de interesse, impactando a conducdo dos trabalhos relativos a distribuicao e
aos esforcos de colocagdo das Agdes no contexto da Oferta. Para mais informagbes, veja as
sec¢des “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta” e “Destinagao dos
Recursos”, nas paginas 109 e 117 deste Prospecto, respectivamente.

Os titulares das acbes ordindrias de emissdao da Companhia poderdao nao receber
dividendos ou juros sobre o capital préprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado
para absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por
Acdes, e podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital
préprio. Além disso, a Lei de Sociedades por Agbes faculta as companhias a possibilidade de
suspender a distribuicdo dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso
0 Conselho de Administragdo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel,
tendo em vista as condigdes econémico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas
acbes ordinarias poderdo nao receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando
negativamente o valor e a liquidez de nossas agdes. Adicionalmente, os dividendos podem, ainda,
ser significativamente reduzidos a depender do comportamento de variaveis de mercado, como por
exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.
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Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepgdao de riscos em outros paises,
sobretudo de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os
negdcios da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobilidrios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado pelas
condi¢gdes econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da
América Latina e de outras economias emergentes. Ainda que as condigbes econdmicas sejam
diferentes em cada pais, a reagéo dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o
mercado de capitais de outros paises a sofrer flutuagbes, de forma a impactar, mesmo que
indiretamente, a Companhia. Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros
paises emergentes e da América Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do
Brasil e a diminuicdo do volume de moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001,
apos uma recessdo prolongada, seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que
deixaria de proceder ao pagamento de sua divida publica. A crise econébmica na Argentina afetou
negativamente a percepcdo dos investidores em valores mobilidrios brasileiros por varios anos.
Crises econbmicas ou politicas na América Latina ou em outros mercados emergentes podem
afetar de maneira significativa a percepgdo dos riscos inerentes ao investimento na regido,
inclusive no Brasil. A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econbémica e
condicdes de mercados internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e
condi¢cdes de mercado existentes nos Estados Unidos. Os pregos das agdes na B3, por exemplo,
sdo historicamente afetados por flutuagdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem
como pelas variagdes dos principais indices de acdes norte-americanos, assim como ocorrido em
2008, quando o mercado nacional foi fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais
norte-americano. Acontecimentos em outros paises e mercados de capitais poderédo prejudicar o
valor de mercado das agbes de emissdo da Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Companhia aos mercados de capitais e ao financiamento de suas
operagdes no futuro em termos aceitaveis.

A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poderad impactar adversamente a formagdo do Pregco por Acdo.

O Preco por Acéo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos da
regulamentagcio em vigor, podera ser aceita a participacao de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Agdo, mediante a participacdo destes no
Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) das Acgdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as Agbes Suplementares), desde que
ndo seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergco) a quantidade de Acgdes
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais e as A¢gdes Suplementares).

A participacédo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente a formagéo do Prego por Agao.

Investidores que adquirirem Ag¢ées poderao sofrer diluicdo imediata e substancial no valor
contabil de seus investimentos.

O Preco por Acdo podera ser fixado em valor superior ao patriménio liquido por agdo das acgdes
emitidas e em circulacdo imediatamente apos a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagao da Companhia, os investidores que adquirirem Agdes por meio da Oferta receberao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para
mais informagdes sobre a diluigdo da realizagdo da Oferta, consulte a seg¢éo “Diluigdo”, na pagina
121 deste Prospecto.
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A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Agbes, com esfor¢gos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo primaria das Ac¢des no Brasil, em mercado de balcido nao
organizado, incluindo esfor¢os de colocacao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos
de colocagao das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecdo dos
Investidores Estrangeiros por incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memorandum.
Adicionalmente, a Companhia é parte do Contrato de Colocagéo Internacional, que regula os esforgos
de colocacgao das Agdes no exterior. O Contrato de Colocacgao Internacional apresenta uma clausula de
indenizacdo em favor dos Agentes de Colocagdo Internacional para que a Companhia os indenize,
caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorregbes ou omissdes
relevantes nos Offering Memorandum. A Companhia também emite diversas declaragbes e garantias
relacionadas aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos
judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia no exterior. Esses procedimentos no exterior, em
especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério
utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagbes devidas nesses processos. Além disso,
devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sdo obrigadas a
arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a tais processos,
mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma eventual condenagéo da
Companhia em um processo no exterior com relagéo a eventuais incorre¢cbes ou omissdes relevantes
nos Offering Memorandum, se envolver valores elevados, podera afetar negativamente a Companhia.

Como resultado do Processo de Bookbuilding, o Prego por Agao podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa e, nesta hipotese, investidores de varejo poderdo exercer a opgao
de desistir de seus pedidos de reserva.

Caso o Preco por Acao seja fixado abaixo do valor resultante da subtragcéo entre o valor minimo da
Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% (vinte por cento) do valor maximo da Faixa Indicativa,
ocorrera um Evento de Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa que possibilitara ao
Investidor Nao Institucional desistir de seu Pedido de Reserva, conforme o caso. A Companhia
alcancara menor dispersao acionaria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de investidores decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um Evento de Fixagéo
do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacéo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na seg¢do “Destinagdo dos Recursos” na pagina
117 deste Prospecto, e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de negécios
da Companhia, o que podera ter impacto adverso no crescimento e nos resultados das operacées
da Companhia.

Apoés a realizagao da Oferta o atual acionista controlador da Companhia podera deixar de
deter 50% mais uma ag¢do do capital votante da Companhia, o que podera dificultar a
obtencao de determinadas aprovacgées societdrias necessdrias a gestao de suas atividades.

Caso haja a concretizagao da Oferta, o atual acionista controlador pode ser diluido de modo que
deixara de deter mais do que 50% mais uma ac¢ao do capital votante da Companhia. A auséncia de
um acionista ou grupo controlador vinculado por acordo de voto, titular de 50% mais uma acéo do
capital votante, podera dificultar certos processos de tomada de deciséo, propiciando o surgimento
de conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia de referido acionista ou
grupo de acionistas, inclusive dificultando a obten¢do do quérum minimo exigido por lei e/ou pelo
estatuto social da Companhia para determinadas deliberagdes.

Ainda, eventual controle de fato a ser exercido pelos atuais acionistas controladores pode deixar a

Companhia suscetivel a formagao de novas aliangas ou acordos de votos entre os acionistas, de
maneira estavel ou limitada a circunstancias especificas. Caso isso ocorra, a Companhia podera
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vivenciar instabilidade ou sofrer mudancas repentinas e inesperadas das politicas corporativas e
estratégicas, inclusive por meio da substituicdo dos seus administradores. Além disso, a Companhia
pode ficar vulneravel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e aos conflitos dai decorrentes.

Qualquer instabilidade ou mudancga repentina ou inesperada na equipe de administradores, na
politica empresarial ou no direcionamento estratégico, tentativa de aquisigdo de controle ou disputa
entre acionistas relativa ao exercicio de seus direitos de acionista, no cenario em que a Companhia
nao tenha um acionista ou grupo de acionistas que detenha 50% mais uma agao do capital votante
da Companhia, podem afetar adversamente a Companhia.

Alguns dos Coordenadores da Oferta possuem participagcdo indireta e, apos a conclusdo da Oferta,
poderdo ser acionistas da Companhia, o que pode levar a um potencial confiito de interesses.

Na data deste Prospecto, o BTG Pactual é cotista do 3R Petroleum Fundo de Investimento em
Participagbes Multiestratégia, sendo que referido fundo de investimento €, na presente data,
acionista da Companhia.

Apos a cisdo desproporcional do 3R Petroleum Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, conforme indicado nas seg¢des 6.3 e 15.8 do Formulario de Referéncia da
Companhia, o BTG Pactual, na qualidade de quotista, ou uma afiliada do BTG Pactual, passara a
ser, apos o cumprimento de determinadas condigdes precedentes, acionista direto da Companhia.
Tal operagao sera realizada logo apds a realizagdo de oferta publica de distribuicdo primaria de
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia.

Adicionalmente, o XP Crédito Estruturado 360 Profissional Fundo de Investimento em Cotas de
Fundos de Investimento Multimercado Crédito Privado Longo Prazo (“XP_2", conforme definido no
Formulario de Referéncia), gerido pela XP Vista Asset Management Ltda., também é cotista do 3R
Petroleum Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, gerido pela Starboard Asset
Ltda., sendo que referido fundo de investimento &, por sua vez, acionista da Companhia.

Os potenciais adquirentes das A¢des devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito
de interesses pelo fato de que alguns dos Coordenadores da Oferta sdo acionistas da Companhia.

Nao se pode garantir que os Coordenadores da Oferta (XP e BTG Pactual) estejam conduzindo a
Oferta de forma absolutamente imparcial, em funcdo dos relacionamentos societarios existentes
entre eles e a Companhia.

Para uma descricdo mais detalhada dos relacionamentos existentes, veja a se¢do “Relacionamento
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, a partir da pagina 109 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢ées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da Oferta poderdo gerar questionamentos por
parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que poderda impactar
negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condigdes, incluindo este Prospecto, passarao a ser de conhecimento publico apds
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia ou os Coordenadores da
Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nao constam deste Prospecto ou do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por parte
da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta até a disponibilizagdo do Anuncio de
Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao conter informagdes que nao foram fornecidas
ou que nao contaram com a revisdo da Companhia ou dos Coordenadores da Oferta.
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Assim, caso haja informagbes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderao questionar o conteudo
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensdo da
Oferta, com a consequente alteragdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnolégica de investimentos e servigos financeiros, que tem por
missao transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educagio financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacgao financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expansao.

Em 2017, o Itau Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acoes na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagao: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenagao e
estruturagcdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhdes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servigos e solu¢des para adequacgao de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 (dois milhdes, trezentos e
sessenta mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbnomos em sua rede,
totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A éarea de mercado de capitais atua com presenga global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizagdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢gdo de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobilidrio, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$ 3,7 bilhGes em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocagao nas emissdes de CRA e 22 colocagdo nas emissdes de
CRI. Na viséo consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizagdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$ 1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda variavel, a XP oferece servigos para estruturagcdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agdes. A condugdo das operacgdes é realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.
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Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando como
assessora do Grupo CB na estruturagdo da operagdo de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura
societaria da Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no
valor de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250 milhGes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2.041 milhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhGes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhdes de
reais e no IPO do Banco BMG no valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial
Properties no valor de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on
de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.

Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhdes; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhges; IPO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on
de Irani no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo
Soma no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos
no valor de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; IPO da Melnick Even no
valor de R$621 milhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagao de varejo em ofertas de renda
variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des,
oferecendo aos clientes estruturas e solugbes para assessoria, coordenacido, execugao e
negociagao de aquisi¢des, desinvestimentos, fusdes e reestruturagdes societarias.

Banco BTG Pactual S.A.

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisicoes,
wealth management, asset management e sales and trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritorios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin, Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicido. Na area de wealth
management, o BTG Pactual oferece uma ampla selegdo de servigos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessorio e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servigos de sales and trading (vendas e negociagdes) em renda fixa, agbes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servigos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e privados, assessoria em operagdes de
fusdes e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.
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O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agdes do Brasil de 2004 a 2015 pelo numero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operagdes no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢ado de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenca do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em ndmero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuagdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagéo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuacédo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuac&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, EcoRodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢ao foi alcangada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuagdo constante e de
acordo com a percepgéao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagéo
em todas as operagdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua propria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de Telefénica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
o0 BTG Pactual participou das ofertas publicas iniciais de distribuicao de a¢gdes da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geracdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, da Alupar, da BR Malls, do Magazine Luiza e da Rumo e dos re-IPOs da Eneva e
da Vulcabras. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de agdes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracédo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva,
Cogna Educacéo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, BTG Pactual, Lojas Americanas, JHSF
Participagbes, Irani, Dimed e Banco PAN, assim como do IPO da Mitre Realty, Ambipar, Estapar e
Lojas Quero-Quero.
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Banco Itau BBA S.A.

O Itau BBA ¢é o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itad BBA é resultado da
fusdo dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itai S.A. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados:
ativos na ordem de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itau BBA
comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio
Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagcado do banco estava voltada para
operagdes financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting,
hedge, crédito e cAmbio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No
ano seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos
BBA Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itau S.A., surgindo assim uma nova
instituicdo: o Itau BBA. Com gestdo autdbnoma para conduzir todos os negoécios de clientes
corporativos e banco de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do
Ital e a especializagcado do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itau BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢bes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e
produtos estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itau e o Unibanco. O Itai BBA uniu-se com a
area corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e
fusdes e aquisi¢des.

O Itau BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itai BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacoes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de acdes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisi¢do e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacao societaria de companhias
abertas e trocas de participagcdes acionarias. A condugdo das operacdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transagdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisicbes do Ital BBA oferece aos clientes
estruturas e solugbes para assessoria, coordenagdo, execugdo e negociagcdo de aquisigdes,
desinvestimentos, fusGes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e
aquisicbes da Dealogic, o Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na
America do Sul, obtendo a primeira colocagdo no ranking por quantidade de operagbes
acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes
produtos no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissoérias, debéntures,
commercial papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios
(FIDC), certificados de recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio
(CRA). Em 2014, segundo o ranking da ANBIMA, o Itad BBA foi lider em distribuigdo de renda fixa
local, coordenando 20% do volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo
ranking, o Itad BBA ficou em segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo
volume total somou mais de US$4 bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em
2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do total, respectivamente. Em 2018 o Itau BBA foi lider
obtendo 37% de participacdo sobre o volume total emitido, tendo coordenado operagbes cujo
volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

A Genial Investimentos é uma plataforma completa de investimentos servindo clientes individuais e
institucionais em todas as suas necessidades no mercado financeiro.

Como parte do Grupo Plural desde 2014, a Genial conta atualmente com mais de 350
colaboradores e presente em Sao Paulo, Rio de Janeiro e Nova York, ofertando ampla variedade
de servigos e produtos de investimentos, tanto proprios como de terceiros.

A Genial atua digitalmente a partir de seu App e website (www.genialinvestimentos.com.br) como
também por meio de sua rede de parceiros credenciados (AAls, Gestoras, Consultorias, Bancos e
Cooperativas de Crédito) e em Junho de 2020 contava com cerca de 280 mil clientes e mais de
R$35 bilhdes de ativos sob custodia.

Por meio de sua Corretora, a Genial atende desde o cliente de varejo iniciante até aos mais
sofisticados investidores institucionais estrangeiros, nos mercados de agdes, futuros, fundos
imobiliarios, tesouro direto, ETFs e outros, sempre embarcando tecnologia e estabilidade em sua
oferta de servigos. Além disto, por meio de seus parceiros internacionais, possibilita acesso ao
mercado de investimentos offshore. No 1° Semestre de 2020, a Genial ocupou a 82 posi¢do no
ranking corretagem de Renda Variavel e 62 posicao no Ranking de Futuros, com 4,9% e 6,0% de
participagdo de mercado respectivamente, além de contar com R$6,6 bi de agbes e titulos de
divida sob custddia.

Embora a Genial se caracterize por ser uma plataforma de investimentos com arquitetura aberta,
ela também se destaca como gestora de fundos abertos, com mais de R$14,7 bi de ativos sob
gestdo em fundos de Renda Fixa, Crédito Privado, Renda Variavel e Multimercados oferecidos em
sua propria plataforma e em plataformas de terceiros.
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A Genial acredita que o desenvolvimento saudavel do Mercado Brasileiro de Capitais passa
necessariamente por um aprofundamento da educacéo financeira do grande publico, e para isso
produz uma vasta quantidade de conteudos gratuitos distribuidos pelas suas paginas e canais nas
redes sociais, que contam no total com mais de 350 mil seguidores.

Desde que passou a fazer parte do Grupo Plural, a Genial vem crescendo consistentemente sua
atividade em Mercado de Capitais, atuando de forma relevante como coordenador de Ofertas Primarias
nos mais diversos segmentos como Agdes, Debéntures, Produtos Estruturados e Fundos Imobiliarios,
sendo que neste ultimo encerrou 0 ano de 2019 na 3? posicao no Ranking de Distribuicao e o Plural,
seu grupo controlador, na 2 @ posigéo no ranking de Originagéo segundo a ANBIMA.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico mantém
relacionamento comercial com o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico, tendo em vista que o XP Crédito Estruturado 360 Profissional Fundo de Investimento
em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado Crédito Privado Longo Prazo (“XP 27, conforme
definido no Formulario de Referéncia), gerido pela XP Vista Asset Management Ltda., é cotista, do
3R Petroleum Fundo de Investimento em Participagcdes Multiestratégia, gerido pela Starboard
Asset Ltda., sendo que referido fundo de investimento &, por sua vez, acionista da Companhia. A
participacao indireta do XP 2 na Companhia é inferior a 10% do seu capital social e sem uma
governanga corporativa destacada.

Para mais informacdes veja o item “15.7 Outras Informagdes Relevantes” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 671.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado
econdmico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu
conglomerado econdmico, incluindo operagdes financeiras dentre as quais se destacam nos
ultimos 12 (doze) meses, bem como posi¢cdes em aberto, na data deste Prospecto, as seguintes:

(i) O BTG Pactual é cotista do 3R Petroleum Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia, que tem como gestora a Starboard Asset Ltda, sendo que referido fundo de
investimento &, na presente data, acionista da Companhia. A participacao indireta do BTG
Pactual na Companhia € inferior a 10% do seu capital social e sem uma governancga
corporativa destacada;

(i) O BTG Pactual é titular, na presente data, de 708.071 debéntures da 2% Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em Acgdes, da Espécie com Garantia Real, em série
Unica, para distribuicdo publica com esforgcos restritos da SPE 3R Petroleum S.A., nos
termos do item “18.5. Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil’ do Formulario de
Referéncia da Companhia; e

(iii) A Companhia € detentora de Certificados de Depdsito Bancarios (CDBs) de emissao do
BTG Pactual no valor inicial de R$100,2 milhées com taxa correspondente a 103% do CDI,
tendo sido emitidos em marco de 2020 e com vencimento em margo de 2021. Na data
deste Prospecto, o saldo corresponde a aproximadamente R$101,2 milhdes.

Nos termos dos itens “6.3. Breve histérico” e “15.8. Outras informacgées relevantes” do Formulario
de Referéncia da Companhia, apds cisdo desproporcional do 3R Petroleum Fundo de Investimento
em Participagdes Multiestratégia, o BTG Pactual, na qualidade de quotista, ou uma afiliada do BTG
Pactual, passara a ser, apds o cumprimento de determinadas condigbes precedentes, acionista da
Companhia. Tal operagao sera realizada logo apds a realizagdo de oferta publica de distribuigdo
primaria de agdes ordinarias de emissao da Companhia. A participagéo acionaria do BTG Pactual
antes da oferta publica de distribuigdo primaria de agbes ordinarias de emissdo da Companhia
corresponderia a 6,555% (seis virgula quinhentos e cinquenta e cinco por cento), a qual, no
momento da cisdo, sera proporcionalmente reduzida com a emissdo das ag¢des ordinarias no
ambito desta Oferta.
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Adicionalmente, o BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico eventualmente possuem
titulos e valores mobiliarios de emissao da Companhia, diretamente ou por meio de fundos de
investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos em operagdes regulares
em bolsa de valores a precos e condigbes de mercado. Todavia, a participagédo acionaria do BTG
Pactual e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico nao atinge, e ndo atingiu, nos ultimos
12 (doze) meses, mais que 5% do capital social da Companhia.

A Companhia ou outras sociedades de seu grupo econémico contrataram e poderao, no futuro,
contratar o BTG Pactual e/ou sociedades do seu conglomerado econémico para celebrar acordos,
em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras a realizagéao
de investimentos, fusdes e aquisicbes, financiamento e/ou em quaisquer outras operagdes
financeiras ou de banco de investimento necessarias a condugao das atividades da Companhia.

O BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico poderao negociar outros valores
mobiliarios (que nao agdes ordinarias ou que nao valores mobiliarios referenciados, conversiveis
ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissdao da Companhia. Adicionalmente, nos termos da
regulamentagédo aplicavel, o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico
poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobilidrios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas Acgdes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigacbes assumidas
antes da contratagdo do BTG Pactual no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores
mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e
venda a termo.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operagbes com derivativos, tendo as agdes de emissdo da Companhia como
ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de
retorno das agdes de emissdo da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou
flutuantes (operagdes com total return swap). O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo
econdmico poderdo adquirir agdes de emissdo da Companhia como forma de protegdo (hedge)
para essas operagdes. Tais operacdes poderao influenciar a demanda e os pregos das Acgoes,
sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragao a ser paga, pela Companhia ao BTG Pactual ou a sociedades do seu conglomerado
econdmico no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses envolvendo o BTG Pactual ou
qualquer outra sociedade de seu conglomerado econdmico com a Companhia ou qualquer outra
sociedade do seu grupo econdmico referente a atuagao deste como instituicdo intermediaria da Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, a Companhia e/ou sociedades integrantes do seu grupo econdmico
possuem relacionamento comercial relevante com o Itad BBA e demais sociedades do seu
conglomerado financeiro, conforme detalhado a seguir:

(i) Prestagdo de servigo de cash management com inicio em novembro de 2010 com prazo
de vencimento indeterminado, volumetria média mensal de R$12 milhdes e remuneragéo
média mensal de R$10 mil, o que implica em uma taxa ao més de aproximadamente
0,08%. Tal servigo ndo conta com qualquer garantia;
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(i) Prestacdo de servico de cash management com inicio em margo de 2020 com prazo de
vencimento indeterminado, volumetria média mensal de R$5 milhdes e remuneragéo
média mensal de R$700 mil, o que implica em uma taxa ao més de aproximadamente
14,00%. Tal servigo ndo conta com qualquer garantia;

(iii) 15 (quinze) contratos de derivativos de compra NDF Asiatico Comdty/Brent com datas de
inicio entre 03/04/2020 e 02/07/2020 e datas de vencimento entre 01/09/2020 e
01/03/2021, volume total de R$44.492.558,00 e taxa efetiva entre 8,00% e 11,00%. Tais
contratos ndo contam com quaisquer garantias;

(iv) 1 (um) contrato de derivativo de compra NDF Cambial com data de inicio em 25/03/2020 e
vencimento em 29/05/2020, volume total de USD35 milhdées a uma taxa de cambio de 5,07
e taxa efetiva de 0,30%. Tal contrato ndo conta com quaisquer garantias; e

(v) 41 (quarenta e um) contratos de derivativo de venda NDF Asiatico Comdty/Brent com
datas de inicio entre 31/03/2020 e 21/07/2020 e datas de vencimento entre 01/09/2020 e
01/09/2021, volume total de risco alocado de R$29.100.502,00 e taxa efetiva entre 5,59% e
10,93%. Tais contratos ndo contam com quaisquer garantias.

Na data deste Prospecto, exceto pelo disposto acima e pelo relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo possuem qualquer
outro relacionamento relevante com o Itat BBA e/ou as sociedades do seu conglomerado
financeiro. Além disso, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o
Itau BBA e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro ndo participaram de qualquer
outra oferta publica de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Itau BBA e/ou qualquer sociedade do
seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e para a realizagao de operagdes financeiras, a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao
das atividades da Companhia.

A Companhia pode ou podera vir a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos
geridos ou administrados pelo ltai BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou sociedades integrantes do seu conglomerado financeiro e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo econémico eventualmente
realizaram negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e
valores mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou de
sociedades de seu grupo econdmico, sendo que: (i) em nenhum caso tais negociagdes envolveram
acoes representativas de participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social
da Companhia; e (ii) em todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores a pregos e
condigdes de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que n&o agbes ordindrias ou que nao valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas agdes ordinarias) de emissao da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentagdo aplicavel, o Itad BBA e/ou qualquer sociedade do seu
conglomerado financeiro poderdo (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar
quaisquer valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar
valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores
mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato
futuro referenciado nas Agbes; e (iii) realizar operagdes destinadas a cumprir obrigagdes
assumidas antes da contratacdo do Itau BBA no dmbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opgbes de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de
compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a
pedido de seus clientes, operagdes com derivativos, tendo as acdes ordinarias de emissao da
Companhia como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das agbes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagéo com ftotal return swap). O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado
financeiro poderdo adquirir agdes ordinarias de emissdo da Companhia como forma de protecao
(hedge) para essas operacgoes. Tais operagbes poderao influenciar a demanda e os precos das
agoes ordinarias da Companhia, sem, contudo, gerar demanda artificial durante Oferta.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na secgéo
“Informacdes Relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo” deste Prospecto, ndo ha qualquer outra
remuneragdo a ser paga, pela Companhia ao Itai BBA ou a sociedades do seu conglomerado
financeiro no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagéo a atuagao do Itau BBA
como instituigdo intermediaria da Oferta.

Ainda, a Companhia declara que, além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro
relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA ou qualquer sociedade de seu
conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e a Genial

A Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A. e sua subsidiaria Genial Institucional
Corretora S.A. ndo possuem relacionamento com a Companhia.
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INFORMAGOES ADICIONAIS

A subscricdo das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.
Recomenda-se aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que
leiam o Prospecto, em especial as se¢coes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” e “Sumario da Companhia - Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 95 e 31, respectivamente, bem como a se¢ido “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer decisado de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condigbes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Prego
por A¢do e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura deste
Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisado de investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos anuncios
e avisos referentes a Oferta ou informacgdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das Acgoes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderegos da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM e a B3.

Companhia

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, sala 601, Botafogo

CEP 22.250-180, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva

Tel.: +55 (21) 3475-5577

www.ri.3rpetroleum.com (neste website, clicar em “Documentos da Oferta”)

Coordenadores da Oferta
Coordenador Lider

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° andares, Leblon

CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: +55 (21) 3265-3700

www.xpi.com.br (neste website, clicar em “Investimentos”, depois clicar em “Oferta Publica”, em
seguida clicar em “Distribuicdo Publica Primaria de A¢des Ordinarias de Emisséo da 3R Petroleum
Oleo e Gas S.A.).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website, clicar em “Mercado de Capitais
— Download”, depois em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuigdo Publica Primaria de Agdes
Ordinarias de Emissdo da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A.”)
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Banco Itai BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Renata Domingues

Tel.: +55 (11) 3708-8000

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em “3R
Petroleum Oleo e Gas S.A.” e, posteriormente, clicar em “2020” e, em seguida, em “Oferta Publica
Inicial de Agdes (IPO)”)

Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A.

Rua Surubim, 373, 4° andar

CEP 04571-050, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Morais

Tel.: +55 (11) 3206-8080

https://www.genialinvestimentos.com.br e clicar em “Onde Investir” e entdo clicar em “Oferta
Publicas” e localizar o “Prospecto”.

Instituicées Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituigdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituigbes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

O Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada
na Rua Sete de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP 20159-900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na cidade de
Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.cvm.gov.br, neste website acessar “Central de Sistemas” na
pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, “3R Petroleum Oleo e Gas S.A.); e (i) B3
(http://Iwww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ — neste
website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”, depois clicar em “3R Petroleum
Oleo e Gas S.A.” e posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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IDENTIFICAGAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES, CONSULTORES E
AUDITORES

Companhia

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.
Rua Visconde de Ouro Preto, n° 5, sala 601, Botafogo
CEP 22.250-180, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva
Tel.: +55 (21) 3475-5577
www.ri.3rpetroleum.com

Coordenador Lider Coordenador

XP Investimentos Corretora de Céambio, Banco Itai BBA S.A.
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.500, 1°, 2°,
Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153, 5° e 8° 3°(parte), 4° e 5° andares
andares, Leblon CEP 04538-132, Sao Paulo, SP
CEP 22440-032, Rio de Janeiro, RJ At.: Renata Domingues
At.: Sr. Vitor Saraiva Tel.: +55 (11) 3708-8000
Tel.: +55 (21) 3265-3700 http://www.itau.com.br
www.xpi.com.br

Coordenador e Agente Estabilizador Coordenador
Banco BTG Pactual S.A. Genial Investimentos Corretora de Valores
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.477, 14° andar Mobiliarios S.A.
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP Rua Surubim, n°® 373, 4° andar
At.: Sr. Fabio Nazari CEP 04571-050, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Sr. Fabio Morais
www.btgpactual.com Tel.: +55 (11) 3206-8080

www.genialinvestimentos.com.br

KPMG Auditores Independentes
Rua do Passeio, 38, setor 2, 17° andar — Ed. Passeio Corporate
CEP 20021-290, Rio de Janeiro, RJ
At.: Sr. Bruno Bressan Marcondes
Tel.: +55 (21) 2207-9400
www.kpmg.com.br

Consultores Legais Locais
dos Coordenadores da Oferta Consultores Legais Locais da Companhia

Barbosa, Miissnich Aragio Advogados Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e

At.: Sra. Camila Goldberg/Sr. Felipe Prado Quiroga Advogados

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n® 1.455, At.: Sra. \(anessa FIUSG .

10° andar Al. Joaquim Eugénio de Lima, 447
CEP 04543-011, Sao Paulo, SP CEP 01403-001, Sao Paulo, SP
Telefone: (11) 2179-4600 Telefone: + 55 (11) 3147-2834

www.bmalaw.com.br www.mattosfilho.com.br
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Consultores Legais Estrangeiros
dos Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Estrangeiros
da Companhia

Simpson Thacher & Bartlett LLP
Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, 1.455
CEP, 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546-1000

Fax: +55 (11) 3546-1002

www.stblaw.com

Milbank LLP

Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 5° andar
CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Tobias Stirnberg

Tel.: +55 (11) 3927-7700
www.milbank.com

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade das informagdes, nos
termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400. Estas declaragdes de veracidade estdo anexas a este
Prospecto a partir da pagina 165.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Os recursos liquidos provenientes da Oferta obtidos por nés serdo, apés a dedugao das comissdes
e despesas estimadas devidas por nés no ambito da Oferta, de aproximadamente
R$760.000.011,40, com base no Preco por Acdo de R$28,00, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais.

Para informagdes detalhadas acerca das comissdoes e das despesas da Oferta, veja a secéo
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”, na pagina 72 deste Prospecto.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta serdo destinados para: (i) potenciais aquisicdes de
ativos da Petrobras; (ii) pagamento das aquisi¢cdes de ativos da Petrobras em curso; e (iii) aumento
da posi¢ao de caixa de nosso principal ativo, o Polo de Macau.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinagbes que pretendemos dar
aos recursos liquidos provenientes da Oferta, apdés a deducdo das comissbGes e despesas
estimadas devidas por nés no dmbito da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares e as
Acbes Adicionais:

Percentual
Destinagdo Estimado (%)"" Valor Estimado
Potencial aquisicéo de ativos da Petrobras ............cccocoeiiiiiiiiiiicneece, 559, 418.000.006,27
Pagamento das aquisi¢cdes de ativos da Petrobras em curso 30% 228.000.003,42
Aumento da posigdo de caixa do nosso principal ativo, o Polo de Macau ...... 15% 114.000.001,71
TOMALuuvervvvesreeesessessssssesessssesssssssesss s s s s s se s s s s s s s st 100% 760.000.011,40

(" No caso de exercicio das Agdes Adicionais e/ou Suplementares, a destinagdo dos recursos permanecera a mesma e os percentuais
serdo mantidos.

Potenciais aquisi¢coes de ativos da Petrobras

Pretendemos destinar cerca de 55% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para potenciais
aquisicoes de ativos da Petrobras. Temos por objetivo revitalizar campos terrestres e de aguas
rasas que ha muito tempo nao recebem investimentos significativos de seu atual operador devido a
mudanga de foco para o pré-sal. Portanto, mapeamos este ativos-alvo continuamente
acompanhando os processos de desinvestimento da Petrobras.

Pagamento das aquisi¢cées de ativos da Petrobras em curso

Iremos destinar cerca de 30% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para capitalizar nossas
subsidiarias de modo a fazer frente aos processos de aquisicdo de ativos da Petrobras em curso.
Celebramos em julho e agosto de 2020 “Contratos de Compra e Venda” com a Petrobras para
adquirir 65% do ativo Pescada-Arabaiana, 100% do Polo Fazenda Belém e 100% do Polo Rio
Ventura, que somam cerca de US$118 milhdes a serem pagos ao vendedor. Iremos financiar parte
destas obrigagdes de aquisigées com os recursos liquidos da Oferta, parte com dividas e também
com a propria geragao de caixa dos ativos. Segue abaixo breve descrigdo dos ativos, custos e
condi¢cdes de pagamento:

e Polo Pescada:

Breve Descricdo: o polo compreende os campos de agua rasas (shallow waters) de Pescada-
Arabaiana e Dentéo, localizados na bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte;

Valor Total Devido: US$1,3 milhdes, desconsiderando os efeitos da geragdo de caixa do ativo
desde 01 de janeiro de 2020 até a data de fechamento da transacéo;
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Prazo de Pagamento: US$1,3 milhdes pagos na data de fechamento da transagdo (data ainda nio
definida, pois depende do andamento do processo de cessdo das concessdes junto a ANP).
Conforme previsto no contrato de compra do ativo, deste pagamento sera deduzida a geracao de
caixa do ativo desde janeiro de 2020 até a data de fechamento, cujo montante ainda nio esta
definido e sera apresentado pela Petrobras no momento do fechamento da transagéo; e

Atualizacdo dos Valores: Taxa Libor.

e Polo Fazenda Belém:

Breve Descricéo: o Polo Fazenda Belém compreende os campos terrestres (onshore) de Fazenda
Belém e Icapui, localizados na bacia Potiguar, no estado do Ceara.

Valor Total Devido: US$26,4 milhGes, desconsiderando os efeitos da geragdo de caixa do ativo
desde 1° de abril de 2019 até a data de fechamento da transacgéo;

Prazo de Pagamento: US$16,4 milhdes pagos na data de fechamento da transacido (data ainda
nao definida, pois depende do andamento do processo de cessao das concessdes junto a ANP).
Conforme previsto no contrato de compra do ativo, deste pagamento sera deduzida a geracao de
caixa do ativo desde abril de 2019 até a data de fechamento, cujo montante ainda ndo esta
definido e sera apresentado pela Petrobras no momento do fechamento da transagido. O
remanescente de US$10,0 milhdes sera quitado em doze meses apds a data de fechamento; e

Atualizacdo dos Valores: Taxa Libor+6%.

e Polo Rio Ventura:

Breve Descricdo: o polo compreende oito campos terrestres (onshore) de Agua Grande,
Bonsucesso, Fazenda Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e Tapiranga
Norte, localizados na bacia Recéncavo, no estado da Bahia;

Valor Total Devido: US$90,4 milhdes;

Prazo de Pagamento: US$31,2 milhdes pagos na data de fechamento da transagdo (data ainda
néo definida, pois depende do andamento do processo de cessdo das concessdes junto a ANP).
US$ 16,0 milhdes sera quitado em trinta meses apds a data de fechamento. Do valor
remanescente, metade sera devida quando a média do precgo do petrdleo dos ultimos doze meses
for superior a US$48 por barril. A outra metade remanescente sera paga quando a média do preco
do petroleo dos ultimos doze meses for superior a US$58 por barril. Estas duas ultimas parcelas
apenas serao devidas quando o prego do petréleo atingir os limites definidos, sem prazo maximo
para esta ocorréncia; e

Atualizacdo dos Valores: Taxa Libor+4%.

Aumento da posicao de caixa de nosso principal ativo, o Polo de Macau

Iremos destinar cerca de 15% dos recursos liquidos provenientes da Oferta para capitalizar nossa
principal subsidiaria, a SPE 3R, proprietaria do ativo Macau, com o objetivo de melhorar a liquidez da
companhia possibilitando ainda que possamos acelerar sua campanha de investimentos previstos de
forma a elevar a sua produgdo, antecipando sua curva de produgdo certificada. E, ainda, esta
destinacao gera uma redugao do risco principalmente de crédito de nossa principal subsidiaria.

A efetiva aplicagao dos recursos captados por meio da Oferta depende de diversos fatores que nao
podemos garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condi¢des de mercado entéo
vigentes, e se baseia em suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre eventos futuros e
tendéncias. Alteragbes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a destinagdo dos
recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizagao.
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Caso os recursos liquidos por nds captados por meio da Oferta sejam inferiores as suas
estimativas, sua aplicagéo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a ordem
de alocacao disposta nas tabelas acima e, na hipotese de serem necessarios recursos adicionais,
poderemos efetuar emissdo de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a contratacdo de linha de
financiamento junto a instituicbes financeiras, os quais deverdo ser contratados tendo como
principal critério o menor custo de capital para nés.

Um aumento (redugéo) de R$1,00 (um real) no Prego por Agdo, apds a dedugdo das despesas e
comissOes estimadas da Oferta e das despesas estimadas devidas por nés no dmbito da Oferta,
sem considerar as Agcdes Suplementares e as Agdes Adicionais, aumentaria ou reduziria, conforme
o caso, o valor dos recursos liquidos a serem captados por nds na Oferta em R$27,1 milhdes.

Para mais informagdes sobre o impacto dos recursos liquidos auferidos por nés em decorréncia da
Oferta na nossa situagéo patrimonial, veja a segcao “Capitalizagdo” na pagina 120 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

As informagbes constantes da coluna (i) “Efetivo” foram extraidas das nossas Informagbes
Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e
indicam a posi¢cdo naquela data; (ii) os valores ajustados para refletir a conclusdo dos Eventos
Societarios; e (iii) os valores ajustados para refletir o recebimento por nés dos recursos liquidos
provenientes da Oferta, estimados em aproximadamente R$760.000.011,11, com base no Preco
por Acao que é o ponto médio da Faixa Indicativa, apés a dedugédo das comissbes e despesas
estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, sem considerar as A¢gdes Suplementares
e as Agdes Adicionais.

O investidor deve ler as informagbes da tabela abaixo em conjunto com as nossas Informagdes
Financeiras Pro Forma relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e nossas
Informacgdes Trimestrais — ITR consolidadas relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020 e suas respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto, e com as segdes “3.
Informagdes Financeiras Selecionadas” e “10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de
Referéncia anexo a este Prospecto a partir da pagina 671.

Em 30 de junho de 2020

Eventos Ajustado
Efetivo Societarios" Pé6s-Oferta®
(em milhares de (em milhares de (em milhares de
R$) R$) R$)
PaSSIVO CIFCUIANEE ............eeeveeceeeceeeeeeceeeeseeiesenee e enesenen 15.288 72.129 72.129
Passivo nao circulante . 163.992 977.531 977.531
Patrimonio LIQUIO .....ceccucecurereeeccsesessesesescssssssssessssssssssssssens 222.294 551.128 1.311.128
Capitalizagdo Total®..........ccccvceeereerrerce e 401.574 1.600.788 2.360.788

(M Ajustado para refletir a conclusdo dos Eventos Societarios. Os valores apresentados sdo resultantes da incorporagio dos saldos
contabeis da 3R, conforme Informagdes Financeiras Trimestrais de 30 de junho de 2020 da 3R, aos saldos contabeis da Companhia,
assim como apresentados em nossas Informagdes Financeiras Pro Forma relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2020. Para mais informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia,
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@) Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta (sem considerar as Agbes Suplementares e as Agdes
Adicionais), estimados em R$760.000.011,11, liquidos de comissGes e despesas estimadas em R$52.028.395,33, com base no Pregco
por Agao de R$28,00, considerando o ponto médio da Faixa Indicativa

®)  Capitalizag&o total corresponde a soma dos valores relativos ao passivo circulante e n&o circulante e o patriménio liquido. Ressalta-se
que a definigdo de “Capitalizagdo” pode variar de acordo com outras companhias.

Um aumento (redugdo) de R$1,00 no Prego por Agdo de R$28,00 em decorréncia da colocagéo
das Acgbes (sem considerar as Ag¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), apos a deducao das
comissOes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, aumentaria
(reduziria) o valor da nossa capitalizagéo total em R$27,1 milhdes. O Prego por Agdo sera definido
apos a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

O valor do nosso patriménio liquido apds a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteragdes do Prego por Agdo, bem como dos termos e condigbes gerais da Oferta
que somente serdo conhecidas apos a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

N&o houve alteracdo relevante em nossa capitalizagéo total desde 30 de junho de 2020.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Prego por Agdo pago pelos investidores no d&mbito da Oferta e o
nosso valor patrimonial contabil por agdo imediatamente apos a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$222.294 mil e o valor
patrimonial por agio de sua emissdo, na mesma data, era de (i) R$5,19; (ii) R$186,95, considerando
o Grupamento de Agdes; ou (iii) R$7,19 considerando a conclusdo dos Eventos Societarios. O
referido valor patrimonial por agcdo representa o valor do nosso patriménio liquido consolidado
dividido pelo numero total de agbes ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2020.

Considerando: (i) a colocacao das Ag¢des da Oferta, sem considerar as Ag¢des Adicionais e as
Acgbes Suplementares, pelo Prego por Agdo de R$28,00 que é o ponto médio da Faixa Indicativa;
(i) o Grupamento das Acgoes; (iii) a conclusdo dos Eventos Societarios; e (iv) a conclusdo da
Oferta; ap6s a deducao das comissdes e despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito
da Oferta; o patrimbnio liquido ajustado da Companhia em 30 de junho de 2020 seria de
R$1.311.128 mil, representando um valor patrimonial de R$12,46 por agdo de emissdo da
Companhia. Isso representaria (i) um aumento imediato do valor patrimonial contabil por agdo de
emissdo da Companhia correspondente a R$7,27 para os acionistas existentes; e (ii) um aumento
imediato do valor patrimonial contabil por agdo de R$15,54 para os novos investidores, adquirentes
de Acbes no contexto da Oferta. Esse aumento representa a diferenga entre o prego por agao
ordinaria de emissdo da Companhia, calculado com base no Precgo por Agao que é o ponto médio
da Faixa Indicativa, e o valor patrimonial contabil por agcdo de emissdo da Companhia
imediatamente apds a conclusao da Oferta.

Para informacdes detalhadas acerca das comissbes e despesas da Oferta, veja a segao
“Informacgbes Sobre a Oferta — Custos de Distribui¢cdo”, na pagina 72 deste Prospecto Preliminar.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por Agdo, com base em seu patrimdnio liquido em 30 de junho
de 2020 e considerando os impactos da realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes Adicionais
e as Agdes Suplementares, do Grupamento de Agdes e da conclusdo dos Eventos Societarios.

Ap6s a Oferta®

(em Reais, exceto

percentagens)

PreGO POI AGAOM .. ..ttt ettt ettt ettt ettt ettt ne ettt et et et et et ene et ne et e esenens 28,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020..............cooouieiiieiiieiieieee e 5,19
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o Grupamento das Agdes" 186,95
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a conclusdo dos Eventos

SOCIBEATIOS®). ...ttt et 7,19
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o Grupamento das Agdes®, a

conclusdo dos Eventos SOCIEtArIOS®) € @ OFEIA. .......c.eeeee e 12,46
Aumento do valor contabil patrimonial liquido por agdo em 30 de junho de 2020 para os atuais acionistas . 7,27
Diluig&o do valor patrimonial contabil por agio para novos INVestidores® ................ccccocevveivieieeeieeeeeeeee e 15,54
Percentual de diluigdo imediata resultante da Oferta®.............cccocvurvverencne. 55,5%

(1) Com base no Prego por Agéo de R$28,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa indicada na capa deste Prospecto.

@ Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informagées veja o item “17.3 Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagdes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

®)  Considerando a conclusdo dos Eventos Societarios, através da emissdo de 60.741.863 agdes ordinarias e subscrigdo das mesmas
proporcionalmente pelos acionistas da 3R. E emissdo de outras 14.716.262 agdes ordinarias por nds e subscricdo das mesmas pela
DBO Energia. De modo que a Companhia, ao final desses eventos, possua 76.647.199 agbes ordinarias. Valores apresentados sdo
baseados em nossas Informagdes Financeiras Pro Forma relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. Para mais
informagdes veja os itens “6.3 Breve Historico” e “15.8 Outras informagbes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

@) Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferenga entre o Prego por Agéo a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial
liquido por agao de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusao da Oferta.

©) O célculo da diluicdo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisio do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Acdo.

®)  Considera os recursos advindos da Oferta, apos a dedugéo de comissdes e despesas e sem considerar as Agbes Adicionais e as Agdes
Suplementares.
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O Preco por Acao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial contabil das Ag¢bes e sera fixado tendo como pardmetro as intengcbes de
investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade da demanda
(por volume e precgo), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para maiores informagdes
sobre o Procedimento de Bookbuilding, veja a secdo “Informagbes Sobre a Oferta — Prego por
Acdo”, na pagina 71 deste Prospecto.

Um acréscimo (redugdo) de R$1,00 no Preco por Acdo, apds a dedugdo das comissdes e das
despesas estimadas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, acarretaria um acréscimo
(diminuigéo), apos a conclusdo da Oferta: (i) de R$27,1 milhdes no valor do nosso patriménio
liquido contabil; (ii) de R$0,74 no valor do patriménio liquido contabil por agdo de nossa emissao; e
(iii) na diluicdo do valor patrimonial contabil por acdo de nossa emissao aos investidores desta
Oferta em R$15,54 por acdo de emissdo da Companhia, assumindo que o nimero de Agbes
estabelecido na capa deste Prospecto nao sofrera alteragoes.

O valor do patriménio liquido contabil da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito,
ainda, a ajustes decorrentes de alteragbes do Prego por Agdo, bem como dos termos e condigdes
gerais da Oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding.

Além da diluigdo decorrente da Oferta, os acionistas da Companhia estarédo sujeitos a diluicdo em
razdo do exercicio de opgdes de compra de agdes da Companhia no ambito do Plano.

Planos de Opg¢oes

No ambito do Plano poderdo ser outorgadas opgdes representativas de, no maximo, 2,5% das
acgdes representativas do nosso capital social.

O preco de exercicio sera determinado pelo Conselho de Administragdo ao tempo do langamento
do programa aplicavel, utilizando por base, para o primeiro programa, o valor em moeda corrente
compreendido entre (A) o valor da precificagcdo inicial da Companhia na Oferta em ambiente
bursatil e (B) o mesmo valor do item (A) submetido a um desconto de 25%.

Até a data deste Prospecto, ndo foram outorgadas quaisquer opgdes no ambito do Plano. Para

maiores informagdes, veja o item “13. Remuneracdo dos administradores” do Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigdo maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 30 de junho de 2020 e considerando: (i) a realizagdo da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares; (ii) o Grupamento de Agdes; e (iii) a conclusdo dos
Eventos Societarios.

Em R$, exceto %

PrEGO POI AGEOM ...ttt ettt et s et s s s et s s e e bR Attt s et n ettt et et e s ee et s senenn 28,00
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 5,19
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o Grupamento das Agdes®.... 186,95

Valor patrimonial contabil por acdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir a conclusdo dos Eventos

SOCIBEANOS ().t ettt et s ettt s et s b s s es bt b sttt ettt ettt s st ns 7,19

Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020 ajustado para refletir o Grupamento das Agdes, a

conclusao dos Eventos Societarios, a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das opgdes previstas no
| 4= T a Lo TN 12,02

Aumento no valor patrimonial contabil por acéo atribuido aos acionistas existentes, considerando o

Grupamento das Agdes, a conclusdo dos Eventos Societarios, a Oferta e a outorga e o exercicio da
totalidade das opgdes Previstas NO PIAN0 ...........ooiiiiiiii e 6,83

Diminuigéo do valor patrimonial contabil por agdo aos novos investidores, considerando o Grupamento das

Acdes, a conclusdo dos Eventos Societarios, a Oferta e a outorga e o exercicio da totalidade das opgdes
PreViStas MO PlANOM) ...........ouiuiiieiieeeeeee ettt ettt ettt ettt ettt ettt n e s eaneaen 15,98

Percentual de diluigdo imediata resultante do grupamento das Agdes, da Oferta e da outorga e exercicio da

totalidade das opgBes previstas NO Plan0®)................ccoiiiiieie et en s 57,1%

Com base no Prego por Agédo de R$28,00, que é o ponto médio da Faixa Indicativa indicada na capa deste Prospecto.

Considerando o Grupamento das Agdes. Para mais informacdes veja o item “17.3 Informagdes sobre desdobramentos, grupamentos e
bonificagdes de agdes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Considerando a conclusdo dos Eventos Societédrios, através da emissdo de 60.741.863 acdes ordindrias e subscricdo das mesmas
proporcionalmente pelos acionistas da 3R. E emissdo de outras 14.716.262 agdes ordindrias por nds e subscricdo das mesmas pela
DBO Energia. De modo que a Companhia, ao final desses eventos, possua 76.647.199 acdes ordinarias. Valores apresentados sdo
baseados em nossas Informagdes Financeiras Pro Forma relativas ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020. Para mais
informagdes veja os itens “6.3 Breve Histérico” e “15.8 Outras informagdes relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto, a partir da pagina 671 deste Prospecto.

Para os fins aqui previstos, essa diluicdo representa a diferenca entre o Pregco por Agdo a ser pago pelos investidores e o valor
patrimonial liquido por agdo de emissdo da Companhia imediatamente apds a conclusédo da Oferta.

O calculo da diluicdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, ndo houve aumentos de capitais e/ou aquisicdo de ag¢des por nossos
administradores e acionistas controladores.

Para informacgdes referentes aos ultimos aumentos do capital social da 3R, veja o item “17.5.
Outras Informacgbdes Relevantes” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto Preliminar,

a

partir da pagina 671 deste Prospecto Preliminar.
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ANEXO A - ESTATUTO SOCIAL
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(3R

Petroleu

Sndewriopment of ol & gas el

ESTATUTO SOCIAL

3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

CAPITULO | — DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURACAO

Artigo 1°. A Companhia denomina-se 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. e seréa regida pelo
presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
(“Requlamento _do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente) e pela legislacdo aplicavel as

sociedades andnimas.

Paragrafo Primeiro - Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado (“Novo Mercado”),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo — Em caso de conflito entre as regras deste Estatuto Social e as regras do
Regulamento do Novo Mercado, prevaleceréo as disposi¢Ges do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na
Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180.

Paragrafo Unico - A Companhia, por deliberacio da Diretoria, podera fixar e alterar o endereco
da sede, bem como criar e extinguir filiais em qualquer parte do territdrio nacional ou no exterior.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social: (a) explorar, produzir e comercializar
petrdleo e seus derivados, gas natural e outros hidrocarbonetos fluidos, incluindo, sem limitacéo,
as bacias sedimentares brasileiras as quais a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis — ANP (“ANP”) tenha concedido licengas, bem como bacias sedimentares no
exterior; (b) realizar a importacdo e exportacdo de petroleo e quaisquer derivados assim
produzidos; e (c) participar de outras sociedades como sécia, acionista ou quotista, no pais ou
no exterior, que atuem em atividades relacionadas ao objeto social da Companhia.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.

CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia é de R$ 326.579.763,22 (trezentos e vinte e seis
milhdes, quinhentos e setenta e nove mil, setecentos e sessenta e trés reais e vinte e dois
centavos), totalmente subscrito e integralizado, e dividido em 1.189.074 (um milh&o, cento e
oitenta e nove mil e setenta e quatro) ac6es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.
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Paragrafo Primeiro - Cada acdo dara direito a um voto nas deliberagdes sociais.

Paragrafo Segundo - E vedado & Companhia a emissdo de agbes preferenciais e partes
beneficiarias.

Paragrafo Terceiro - Todas as a¢cdes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de
deposito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissédo de
Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custddia em vigor,
sem emissdo de certificados. O custo do servico de transferéncia da propriedade das acdes
escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acGes, sendo respeitados os limites impostos
pela legislacéo vigente.

Paragrafo Quarto - Na propor¢do do numero de acBes que possuirem, 0s acionistas terdo
preferéncia para a subscricdo do aumento de capital, proporcionalmente as suas participagdes,
salvo a rendncia ou cessao deste direito. O prazo para exercicio do direito de preferéncia sera de
30 (trinta) dias corridos, contados da data da publicagcdo da ata ou do aviso aos acionistas
realizado nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agbes”).

Artigo 6°. O capital social da Companhia podera ser aumentado, na forma do artigo 168 da
Lei das Sociedades por Acdes, independentemente de deliberacdo da Assembleia Geral e de
reforma estatutaria, até o limite de 1.800.000.000 (um bilh&o, oitocentos milhdes) de acdes e
excluidas as acdes ja emitidas.

Paragrafo Primeiro — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emiss@o de acles, debéntures conversiveis em agbes ou bonus de
subscricdo mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo, a quem competird estabelecer
as condi¢Bes da emissdo, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera emitir a¢cdes, debéntures conversiveis em acdes e
bdnus de subscricdo dentro do limite do capital autorizado, com excluséo do direito de preferéncia
dos antigos acionistas ou com reducdo do prazo para seu exercicio de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Ac¢des, quando a colocagdo for feita mediante venda em
bolsa de valores ou por subscri¢do publica, ou através de permuta por a¢des, em oferta publica
de aquisicéo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de opcéo de compra de
acOes a administradores e empregados da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por
Acdes.

Paragrafo Terceiro - O limite do capital autorizado devera ser automaticamente ajustado em
caso de grupamento ou desdobramentos de agdes.

Artigo 7°. A Companhia poderd, por deliberacéo do Conselho de Administracéo, adquirir as
préprias acdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento, até o
montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital
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social, observadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO 111 - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 8°. A Assembleia Geral é o 6rgdo deliberativo da Companhia, que reunir-se-4,
ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, para
deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acles, e
extraordinariamente, sempre que o interesse da Companhia assim o exigir.

Paradgrafo Primeiro — As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de
Administragdo, ou, nos casos previstos em lei, pelo Conselho Fiscal ou por acionistas, em qualquer
caso conforme procedimentos descritos na legislagao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Ressalvadas as exceg6es previstas na Lei das Sociedades por Agdes, as
Assembleias Gerais serdo convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de antecedéncia
para primeira convocagdo e, no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda
convocagao.

Paragrafo Terceiro — As Assembleias Gerais instalar-se-do, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) das acdes emitidas com
direito a voto, e, em segunda convocagdo, com a presenca de qualquer nimero de acionistas
presentes, nos termos do artigo 125 da Lei das Sociedades por A¢es.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral que tiver por objeto a reforma deste Estatuto Social se
instalara, em primeira convocagdo, com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do capital social com direito a voto, mas podera instalar-se em segunda
convocagdo com qualquer nimero de presentes.

Paragrafo Quinto — As delibera¢des das Assembleias Gerais, ressalvados 0s casos previstos em
disposigdo cogente de lei, serdo todas tomadas pela maioria absoluta dos acionistas titulares de
acOes presentes nas Assembleias, ndo se computando os votos em branco. Todo acionista podera
participar e votar a distancia em Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por A¢Ges
e regulamentacéo da CVM.

Paragrafo Sexto — A Assembleia Geral somente podera deliberar sobre assuntos da ordem do
dia, constantes do respectivo edital de convocacdo, sendo vedada a aprovacdo de matérias sob
a rubrica genérica.

Paragrafo Sétimo — Independentemente das formalidades de convocagdo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem 0s acionistas representando a totalidade do
capital social da Companhia.

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo ou por pessoa indicada por ele. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracdo, o Diretor de Relagdo com Investidores devera indicar o presidente da assembleia.
Na auséncia de ambos, por pessoa indicada pelos acionistas, por maioria de votos. O presidente
da Assembleia Geral nomeara um dos individuos presentes para atuar na qualidade de secretério.

Artigo 10°. Compete exclusivamente a Assembleia Geral, além das demais atribuicdes
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previstas em lei ou neste Estatuto Social:

(a) alterar e/ou reformar o Estatuto Social, inclusive procedendo ao aumento e/ou reducgéo de
capital social, observadas as disposi¢cdes do artigo 6° do presente Estatuto Social;

(b) atribuir bonificacdes em acdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos
de acles;

(c) eleger e/ou destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal, quando houver, bem como definir o nidmero de membros do Conselho de
Administragdo da Companhia;

(d) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes
financeiras por eles apresentadas;

(e) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinagdo do
lucro liquido do exercicio;

(f)  deliberar sobre a dissolugéo, liquidagdo, fusdo, cisdo, transformagdo ou incorporacédo
(inclusive incorporacdo de agbes) da Companhia, sobre a eleicdo e destituicdo de
liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de
liquidacéo, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social em caso de liquidacéo;

(g) fixar o limite global anual da remuneragdo dos membros do Conselho de Administracéo,
da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal; observado que cabera ao Conselho de
Administragdo deliberar sobre a distribui¢éo individual da remuneragéo do préprio Conselho
de Administragdo, da Diretoria e, se instalado, do Conselho Fiscal;

(h) autorizar a emisséo de debéntures conversiveis em agdes e outros titulos conversiveis em
acOes, observado o disposto no artigo 6° deste Estatuto Social;

0] deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formagao do
capital social;

) autorizar os administradores a confessar faléncia e pedir recuperacédo judicial ou
extrajudicial da Companhia;

(k) aprovar planos de opcOes de agdes (stock option) ou instrumentos similares que envolvam
a emissdo de acdes de emissdo da Companhia ou de suas subsididrias ou a entrega de
acdes em tesouraria, em favor de qualquer administrador ou empregado da Companhia ou
de suas subsidiarias, bem como quaisquer modifica¢es posteriores do referido plano;

) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisicéo de acGes (“OPA”) para saida do Novo
Mercado; e

(m) criacdo, alteragdo ou extin¢do de qualquer reserva estatutaria da Companhia.

CAPITULO 1V - ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Artigo 11. A administragdo da Companhia competird ao Conselho de Administracdo e a

Diretoria, respeitadas as competéncias e atribui¢cdes legais e estatutarias de cada um desses
orgaos.
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Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacéncia, observados os termos do Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Segundo - A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo
a clausula compromissoria referida no artigo 38 abaixo.

Paragrafo Terceiro - O mandato dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria se
estenderd até a investidura dos respectivos sucessores, exceto se de outra forma for deliberado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto - Os administradores estao dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.

Secao | —Conselho de Administracdo

Artigo 12. O Conselho de Administragao sera constituido de, no minimo, 5 (cinco) membros
e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com
mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou
20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacéo dos indicados ao Conselho
de Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Acles, na
hipétese de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o namero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro — Os conselheiros, em sua primeira reunido, determinardo, dentre eles,
guem sera o Presidente do Conselho.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias e ou
impedimentos temporarios nas reunides do Conselho de Administracdo, serd substituido, nas
funcdes atribuidas a tal posicéo de Presidente por este Estatuto Social ou pelo regimento interno
daquele 6rgdo, por outro conselheiro por ele indicado por escrito. Caso o Presidente do Conselho
de Administrac@o néo tenha indicado outro conselheiro para substitui-lo, os demais conselheiros
reunidos, por maioria simples de votos, indicardo um substituto dentre os membros do Conselho
de Administracéo.

Paragrafo Quinto - No caso de destituicdo, morte, renlncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada por mais de 30 (trinta) dias consecutivos ou qualquer outro
evento que leve a vacancia definitiva do cargo do Conselho de Administracéo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes, observado o disposto no paragrafo primeiro acima,
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e completard o mandato do conselheiro substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos,
a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova eleigao.

Paragrafo Sexto - Além do disposto neste Estatuto Social, o funcionamento do Conselho de
Administragdo também devera observar o disposto em seu Regimento Interno.

Artigo 13. O Conselho de Administracdo realizara reunies ordinarias, 4 (quatro) vezes por
ano, ao final de cada trimestre, e extraordinérias sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem,
mediante convocacdo de seu Presidente ou conselheiro por ele nomeado como procurador, ou
mediante convocacgdo pela maioria dos membros do Conselho de Administracdo, observado o
prazo minimo de antecedéncia de 5 (cinco) dias, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do Conselho de
Administragdo poder&o ser convocadas por seu Presidente ou pela maioria dos seus membros,
sem a observancia do referido prazo, desde que inequivocamente cientes todos os demais
integrantes do Conselho. As convocacdes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento
ou por qualquer outro meio, eletrdnico ou ndo, que permita a comprovagao de recebimento.

Paragrafo Primeiro - Das reunides sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas
hipoteses previstas em lei e na regulamentacédo aplicavel.

Paradgrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os conselheiros.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocacdo com a presenca da maioria dos seus membros e em segunda convocagdo por
qualquer ndamero.

Paragrafo Primeiro — Os conselheiros poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente)
a distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, sendo certo que o Presidente
da reunidao do Conselho de Administracdo podera assinar o Livro de Reunido de Conselho de
Administragdo em nome dos conselheiros que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, por e-mail ou qualquer outro meio eletrdnico. O conselheiro que assim
participar sera considerado presente em referida reunido e devera enviar o inteiro teor de seu
voto por escrito, por meio de carta ou e-mail. Qualquer conselheiro podera indicar outro
conselheiro para representéd-lo em uma reunido, via procuracdo, inclusive para assinar o Livro de

Reunido do Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo — Uma vez instaladas, as reunides do Conselho de Administragdo serédo
presididas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, por outro
conselheiro indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, ainda,
qualquer pessoa indicada pelos conselheiros presentes a reunido do Conselho de Administragdo
por maioria simples de votos. O presidente da reunido convidarda um dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo Terceiro - As delibera¢des do Conselho de Administragdo serdo tomadas por maioria
absoluta dos seus membros.
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Artigo 15. Os conselheiros deverdo se abster de intervir e votar nas deliberacdes

relacionadas a assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a

Companhia, devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das

Sociedades por Acdes.

Artigo 16. O Conselho de Administracdo, além dos poderes previstos em lei, terd as

seguintes atribuicdes:

(@)

(b)
(©

(d)

(e)

M

@

(h)

0]

0

(k)

0]

fixar a orientacdo geral dos negdcios, inclusive aprovando plano de negdcios, politica de
investimentos, avaliacdo da governanca e da remuneracao da Companhia e das sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle;

eleger e destituir os diretores da Companhia;

indicar para a Diretoria os administradores a serem eleitos nas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como deliberar sobre a sua
destituicéo;

fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e de suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle, solicitar informag6es sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e sobre
quaisquer outros atos, seja de controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o
controle;

estabelecer a remuneragao individual dos administradores da Companhia, suas sociedades
controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, observado o disposto no
artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre qualquer aumento do capital social da Companhia ou emissdo de agdes ou
de titulos conversiveis ou permutéveis por acdes, dentro do capital autorizado, conforme
artigo 6° deste Estatuto Social;

deliberar sobre a emisséo, pela Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas
ou investidas, em que detenha o controle, de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes, commercial papers, notas promissorias, bonds, notes e de quaisquer outros titulos
de uso comum no mercado, para distribuicdo publica ou privada;

convocar a Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente ou nas hipoteses
exigidas pela Lei das Sociedades por Ac¢des;

manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da diretoria da Companhia e
as demonstrac@es financeiras da Companhia, bem como deliberar sobre sua submisséo a
Assembleia Geral;

apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia;

submeter a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia proposta de destinagdo do lucro
liquido do exercicio;

aprovar, ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares, conforme artigo 27, paragrafo terceiro, abaixo;
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(m)

Q)

(0)

(9)

@

Q)

()

®

C))

)

escolher e destituir os auditores independentes da Companhia, bem como determinar a
Diretoria a escolha dos auditores das sociedades controladas, coligadas e investidas, que
detenha o controle, observando, nessa escolha, o disposto na regulamentacéo aplicavel. A
empresa de auditoria externa da Companhia reportar-se-a ao Conselho de Administracéo;

autorizar previamente a celebracdo de acordos de sdcios ou acionistas envolvendo a
Companhia, as sociedades controladas, coligadas e investidas, que detenha o controle;

convocar a qualquer tempo os Diretores da Companhia, das suas sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, individualmente ou em conjunto, para
prestar esclarecimentos e informacdes, apresentar documentos ou relatorios;

aprovar a lista de beneficiarios e a celebracdo dos contratos individuais para a outorga de
opc¢Oes para aquisigdo de agdes da Companhia (stock gption) ou a entrega de acles da
Companhia a qualquer administrador, colaborador ou empregado da Companhia ou de
suas sociedades controladas, conforme os termos e condi¢des previstos nos respectivos
planos e programas, podendo delegar a administracdo de tais planos e programas a um
de seus comités de assessoramento;

aprovar operagdo ou conjunto de operagdes celebrados com partes relacionadas da
Companhia cujo valor seja superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais);

aprovar, pela Companhia, a venda ou compromissos de alienacdo ou qualquer forma de
disposicdo de bens mdveis, iméveis, inclusive agBes/quotas das sociedades controladas,
coligadas ou investidas, em que detenha o controle, bem como a cesséo dos referidos bens
ou promessa de cesséo de direitos a eles relativos, quando os seus valores superem, em
um mesmo exercicio social, R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais), por ato, podendo
estipular prazos e demais condicdes;

autorizar atos que importem a outorga de garantia de qualquer espécie em favor de
terceiros em nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social, a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e demais
condic¢Bes, salvo no caso de apresentacdo de garantia corporativa em favor da Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis para fins de descomissionamento, a
qual sera aprovada pela Diretoria;

autorizar operac@es financeiras que representem assuncdo de divida de qualquer natureza
em nome da Companhia em valor superior, em um mesmo exercicio social, a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais), por ato, podendo estipular prazos e demais
condigoes;

aprovar a aquisicdo ou a assuncdo de obrigaces em nome da Companhia, em valor
superior, em um mesmo exercicio social, a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais),
por ato, podendo estipular prazos e demais condicoes;

manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acBes que tenha por objeto as acdes de emissdo da Companhia, por meio de
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(w)

)

V)

@

(aa)

(bb)

(co)

(dd)

parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicagao
do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes, que devera abordar, no minimo: (i) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de a¢Bes quanto ao interesse
da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em rela¢do ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacéo a Companhia; (iii) as alternativas a aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de
acOes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que o Conselho de Administracédo
considerar pertinentes, bem como as informages exigidas pelas regras aplicaveis;

aprovacdo de oferta publica a ser lancada pela propria Companhia para saida do Novo
Mercado ou de qualquer outro mercado no qual as a¢8es da Companhia forem negociadas;

aprovar as politicas, regimentos e cddigos obrigatérios da Companhia ou de suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos termos
das normas editadas pela CVM, do Regulamento do Novo Mercado e da legislacéo aplicavel
a Companhia;

aprovar o or¢camento do comité de auditoria da Companhia, da area de auditoria interna e
de eventuais outros comités que sejam constituidos pela Companhia ou por suas
sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha o controle, nos termos
do paragrafo segundo abaixo;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna;

aprovar a constituicdo de subsididarias ou aquisicdo de participacdo societaria pela
Companhia ou por suas sociedades controladas, coligadas ou investidas, em que detenha
o controle;

determinar o voto a ser proferido pela Companhia nas assembleias gerais, reunides de
conselho de administracéo (se houver) ou reunides de sécios das sociedades das quais a
Companhia seja acionista ou sécia, bem como instruir o voto a ser proferido pelos
administradores de tais sociedades que tenham sido eleitos pela Companhia;

autorizar a participagdo da Companhia em leildes, licitagdes e/ou procedimentos
administrativos de contratacdo promovidos por empresas publicas, sociedades de
economia mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros 6rgdos governamentais,
desde que os referidos procedimentos sejam realizados de forma vinculativa; e

resolver os casos omissos neste Estatuto Social e exercer outras atribuicbes que a lei, ou
este Estatuto Social, ndo confira a outro 6rgdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administragdo podera alterar os limites, abrangéncia e as

caracteristicas e valores das operacfes, contratacGes, rendncias a direitos e demais assungées

de responsabilidades por parte da Companhia, estabelecidos para praticas de atos dos diretores

em casos especificos ou por tempo que julgar conveniente.

Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragdo podera estabelecer a formacé@o de comités

técnicos e consultivos, com objetivos e func¢des definidos. Cabera ao Conselho de Administragéo

estabelecer normas aplicaveis aos comités, incluindo regras sobre composi¢do, prazo,
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remuneracdo e funcionamento.

Secédo |l — Diretoria

Artigo 17. A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administracdo, serd constituida de, no
minimo, 3 (trés) membros, e, no maximo 7 (sete) membros, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Rela¢des com Investidores, um Diretor Financeiro e os demais sem designacédo
especifica, observado o disposto no paragrafo terceiro abaixo. Todos os diretores serdo residentes
no pais e terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro — Os diretores, salvo caso de destituicdo, ou deliberagdo em contrario do
Conselho de Administracdo, permanecerdo em seu cargo até a nomeacado dos substitutos.

Paragrafo Segundo - Qualquer diretor podera ser destituido a qualquer tempo pelo Conselho
de Administracéo.

Paréagrafo Terceiro - Um diretor poderd acumular mais de uma funcéo, desde que observado
0 nimero minimo de diretores previsto na Lei de Sociedades por AcGes.

Paragrafo Quarto - Os Diretores ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas funcfes por mais
de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo na hipétese de
licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quinto - Em caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente e
caso este ndo tenha indicado um substituto, o Diretor Presidente serd substituido pelo Diretor
Financeiro. Na hipétese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administrac@o para que seja preenchido o cargo.

Paragrafo Sexto - No caso de vacancia no cargo dos demais Diretores, sera convocada reuniéo
do Conselho de Administracdo para preenchimento do cargo em carater definitivo até o término
do mandato do respectivo cargo antes vacante, sendo admitida a reeleicdo. Até a realizacdo da
referida reunido do Conselho de Administracéo, o substituto provisorio sera escolhido pelo Diretor
Presidente, dentre um dos Diretores, o qual acumulara mais de uma funcéo.

Artigo 18. A Diretoria reunir-se-a, na sede social da Companhia, sempre que assim exigirem
0s negocios sociais, sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 3
(trés) dias, ou por quaisquer dos Diretores, neste caso, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias. As reunides serdo instaladas, em primeira convocagdo, com a presenca de todos os seus
membros e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero de Diretores.

Paragrafo Primeiro - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Diretores.

Paragrafo Segundo - As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente, o qual
devera designar o secretario de cada reunido. Caso o Diretor Presidente ndo esteja presente, a
reunido sera presidida pelo Diretor Financeiro.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores poderdo participar e votar (inclusive antecipadamente) a
distancia, por meio de telefone, videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico,
aplicando-se, mutatis mutandis e conforme aplicaveis, as disposi¢cdes do Regimento Interno do
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Conselho de Administragdo, sendo certo que o Presidente da reunido da Diretoria podera assinar
o Livro de Reunides da Diretoria em nome dos Diretores que votarem a distancia, por telefone,
videoconferéncia, e-mail ou qualquer outro meio eletrénico. O Diretor que assim participar sera
considerado presente em referida reunido e devera enviar o seu voto por escrito, por meio de
carta ou e-mail. Qualquer Diretor podera indicar outro Diretor para representa-lo em uma reuniao,
via procuracdo, inclusive para assinar o Livro de Reunides da Diretoria.

Paragrafo Quarto - As deliberacfes da Diretoria serdo tomadas por maioria absoluta dos seus
membros.

Artigo 19. A Diretoria tem todos os poderes para praticar 0s atos necessarios ao
funcionamento regular da Companhia e a consecucéo do objeto social, observadas as disposi¢ées
legais ou estatutarias pertinentes, bem como os planos de negécios orcamentos operacionais e
orcamento de capital aprovados pelos acionistas, competindo-lhe administrar e gerir os negécios
da Companbhia, especialmente:

(a) coordenar o andamento das atividades normais da Companhia, incluindo o cumprimento
das delibera¢des tomadas em Assembleias Gerais, em reunifes do Conselho de Administragdo e
nas suas préprias reunioes;

(b) representar a Companhia em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, podendo receber
citacoes;

(©) executar os planos de negécios da Companhia aprovados pelo Conselho de
Administragao;

(d) assinar contratos e documentos que constituam obrigagOes, ativas e passivas para a

Companhia, observados os requisitos deste Estatuto;

(e) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo o relatorio da
Administracdo, as demonstrac¢des financeiras e as contas da Diretoria;

() aprovar o plano de cargos e salarios e o quadro de pessoal da Companhia;

(9) aprovar operacdo ou conjunto de operacOes celebrados com partes relacionadas da
Companhia cujo valor seja inferior, em um mesmo exercicio social, a R$ 10.000.000,00 (dez
milhGes de reais) e que estejam dentro do curso normal dos negécios da Companhia;

(h) abrir e encerrar filiais, agéncias ou sucursais, no Brasil ou no exterior, e fixar ou alterar
os enderecos dessas e da sede da Companhia; e

0) autorizar a participagdo da Companhia em leildes, licitagdes e/ou procedimentos
administrativos de contratagdo promovidos por empresas publicas, sociedades de economia
mista, sociedades estatais, ou por quaisquer outros érgaos governamentais nao vinculativos.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores ndo poderdo praticar atos fora dos limites estabelecidos
neste Estatuto Social e em lei. Os Diretores devem abster-se de tomar medidas que contrariem
as deliberagbes, instru¢des e normas fixadas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo - As procuragbes a serem outorgadas pela Companhia serdo sempre
assinadas por 2 (dois) Diretores da Companhia, em conjunto, sendo 1 (um) dos Diretores
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necessariamente o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro e, excetuando-se as outorgadas
para fins judiciais, terdo sempre prazo determinado de vigéncia de, no maximo, 1 (um) ano.

Artigo 20. Compete ao Diretor Presidente, além das demais atribui¢cdes previstas neste
Estatuto Social:

(a) coordenar a dire¢cdo geral dos negdcios da Companhia, fixar as diretrizes gerais, assim
como supervisionar as operagdes da Companhia;

(b) zelar pelo cumprimento de todos os membros da Diretoria das diretrizes estabelecidas
pela Assembleia Geral e Conselho de Administracéo;

(c) convocar e presidir as reunifes da Diretoria;

(d) coordenar as atividades dos demais Diretores, observadas as atribuicbes especificas
previstas neste Estatuto Social;

(e) fazer elaborar as demonstracdes financeiras; e

() definir a reparticdo das competéncias entre os demais Diretores em relagdo as areas nao
especificamente mencionadas neste Estatuto Social ad referendum do Conselho de
Administragao.

Artigo 21. Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores:

€)] coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores,
bem como representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
CVM, a B3, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos de controle e demais instituicoes
relacionadas as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;

(b) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, a B3, as demais Bolsas de Valores em
gue a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados, a agéncias de rating, quando
aplicavel, e aos demais dérgéos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e no exterior; e

(c) manter atualizados os registros da Companhia perante a CVM e a B3.

Artigo 22. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribuicdes que lhe venham a ser
estabelecidas pelo Conselho de Administracéo:

(a) planejar, coordenar, organizar, dirigir e supervisionar as atividades relativas as areas
financeira, contabil, fiscal e de planejamento e controle da Companhia;

(b) coordenar o controle e movimentacdo financeira da Companhia, zelando pela salde
econdmica e financeira;

(©) gerenciar o orgamento, controlar despesas, implantar controles e reportar o desempenho
financeiro da Companhia;

(d) fazer elaborar as demonstrac@es financeiras; e

(e) movimentar qualquer conta bancaria de titularidade da Companhia, o que inclui, sem
limitacdo, poderes para (a) fazer transferéncias eletrénicas de fundos, (b) assinar cheques, (c)
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fazer pagamentos, (d) fazer retiradas mediante recibos, (e) fazer investimentos, (f) celebrar
contratos de cambio, (g) obter acesso para e fazer uso de sistema de internet banking ou
qualquer sistema similar, (h) requerer e receber extratos, cartdes, taldes de cheque, senhas e
informacdes similares, (i) assinar documentos, formularios, requerimentos e instru¢Ges de
transferéncias de recursos, e (j) fornecer e obter quaisquer informacdes.

Artigo 23. Os Diretores sem designacéo especifica terdo as fungdes que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracéo, por ocasido de sua eleicdo, ressalvada a competéncia de o
Diretor Presidente fixar-lhe outras atribuicdes ndo conflitantes.

CAPITULO V —REPRESENTACAO DA COMPANHIA

Artigo 24. A Companhia somente se vinculara mediante a assinatura de: (a) 2 (dois)
Diretores em conjunto; ou, (b) 1 (um) Diretor em conjunto com 01 (um) Procurador nomeado
com poderes especificos; ou, (c) 2 (dois) procuradores nomeados com poderes especificos.

Artigo 25. A Companhia podera ser representada por um Unico diretor ou procurador na
pratica dos seguintes atos: (a) assinatura de correspondéncias e demais expedientes que ndo
crie obrigacdes para a Companhia; (b) representagdo da Companhia em atividades relacionadas
com o despacho aduaneiro; (c) pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive perante
orgdos governamentais, agéncias reguladores, autarquias, reparticdes e entidades publicas,
federais, estaduais ou municipais, Receita Federal do Brasil em todas as regides fiscais, Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, Fundo de Garantia por Tempo de Servicos — FGTS, Juntas
Comerciais Estaduais, Servico Notarial de Registro de Titulos e Documentos e de Pessoas
Juridicas, e outras da mesma natureza.

CAPITULO VI- CONSELHO FISCAL

Artigo 26. A Companhia podera ter um Conselho Fiscal, de carater ndo permanente, que
exercera as atribuigdes impostas por lei e que somente serd instalado nos exercicios sociais em
gue assim solicitarem os acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal serd composto de 3 (trés) membros efetivos e igual
numero de suplentes, acionistas ou ndo, residentes no pais, sendo admitida a reeleicédo, em caso
de reinstalacdo. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalagdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral Ordinaria
subsequente a sua eleigdo.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS

Artigo 27. O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras previstas em lei.

Paragrafo Primeiro - As demonstracGes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM, de acordo com as disposi¢des legais aplicaveis.
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Paragrafo Segundo - Juntamente com as demonstragfes financeiras do exercicio, os 6rgaos
da administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral proposta sobre a destinacdo a
ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na Lei das
Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo Terceiro - Por deliberagdo do Conselho de Administragdo, a Companhia podera
(i) levantar balancos semestrais, trimestrais ou de periodos menores, e declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio dos lucros verificados em tais balangos; ou (ii) declarar dividendos ou
juros sobre capital proprio intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no Ultimo balanco anual.

Paragrafo Quarto - Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poderdo ser
imputados ao dividendo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Quinto - A Companhia e os administradores deverdo, pelo menos uma vez ao ano,
realizar reunido publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informagdes
qguanto a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 28. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, 0s
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuigdo social.

Paragrafo Primeiro - O lucro liquido do exercicio, apurado apés as deducGes mencionadas
neste artigo, terd a seguinte destinagao:

0) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para
constituicdo da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das
reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a destinagdo
de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos
acionistas, observado o disposto no paragrafo segundo deste artigo;

(iii) o saldo remanescente do lucro liquido ajustado, ap6s a destinagdo contida nos itens (i)
e (i) acima, sera destinado a Reserva de Reinvestimento, a qual ndo excedera 80%
(oitenta por cento) do capital social e cuja finalidade esta prevista no paragrafo quarto
deste artigo; e

(iv) o remanescente do lucro liquido ajustado serd distribuido na forma de dividendos,
conforme previsao legal.

Paragrafo Segundo - Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual néo inferior a 0,001% (um milésimo por cento) do lucro liquido do exercicio,
diminuido ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicdo de reserva
legal; e (ii) importancia destinada a formacédo de reserva para contingéncias e reversdo das
mesmas reservas eventualmente formadas em exercicios anteriores.

Paragrafo Terceiro - O pagamento do dividendo obrigatdrio podera ser limitado ao montante
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do lucro liquido realizado, nos termos da lei.

Paragrafo Quarto — A Reserva de Reinvestimento tera como finalidade: (i) assegurar recursos
para investimentos nos negdécios da Companhia e suas controladas, sem prejuizo de retencdo de
lucros nos termos do artigo 196 da Lei das Sociedades por AcOes; (ii) reforcar o capital de giro;
e (iii) compor fundos e mecanismos de salvaguarda necessarios para o0 adequado
desenvolvimento das atividades da Companhia e suas controladas. A Reserva de Reinvestimento
podera ser utilizada: (a) na absor¢do de prejuizos, sempre que necessario; (b) na distribuicdo de
dividendos, a qualquer momento; (c) nas operacdes de resgate, amortizagdo, reembolso ou
compra de agdes, autorizadas por lei; e (d) na incorporagdo ao capital social, inclusive mediante
bonificagbes em agdes novas.

Artigo 29. Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragdo, ad
referendum da Assembleia Geral, a Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a
titulo de remuneracéo do capital proprio destes ultimos, observada a legislagdo aplicavel. As
eventuais importancias assim desembolsadas poderdo ser imputadas ao valor do dividendo
obrigatdrio previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo dos mesmos ao valor do dividendo obrigatério, sera assegurado aos acionistas
0 pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipotese de o valor dos dividendos ser inferior
ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo excedente.

Paragrafo Segundo - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4 por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 30. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagcdo aplicavel.

Artigo 31. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢cdo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia.

CAPITULO VT — ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 32. A alienacé&o direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagdo, como por meio de operagfes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as a¢Ges de emisséo
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigbes e 0s prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro - Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido & Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracéo
justificada desse valor.

Paragrafo Segundo - Para os fins deste artigo, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e orientar
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o funcionamento dos 6rgdos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito,
independentemente da participacdo acionaria detida.

CAPITULO IX — REORGANIZACAQO SOCIETARIA

Artigo 33. Na hipotese de reorganizacdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado
em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida
reorganizacgao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacio envolva sociedades resultantes que nio pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulagdo da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO X — SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

Artigo 34. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntéaria
do Novo Mercado devera ser precedida de OPA que observe os procedimentos previstos na
regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de companhia aberta
e 0s seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo possivel o pedido de nova
avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um terco) das ac¢Ges em circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagdo de alienagdo das acdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X1 — OPA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 35. Qualquer pessoa que venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer motivo,
de acdes de emissdo da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto ou fideicomisso,
sobre acdes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento)

do seu capital social (“Pessoa Relevante™) devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢Ges em quantidade
igual ou superior a 20% (vinte por cento) do total de a¢gbes de emissdo da Companhia, efetivar
uma OPA para a totalidade das acfes de emissdo da Companhia, observando-se o disposto na
regulamentacao aplicavel da CVM, notadamente a Instru¢cdo CVM 361, os regulamentos da B3 e
os termos deste artigo, sendo que na hipotese de OPA sujeita a registro, o prazo de 60 (sessenta)
dias referido acima sera considerado cumprido se neste periodo for solicitado tal registro.

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da Companhia
ndo podera ser inferior ao maior entre (i) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do preco de
emissao das acGes no mais recente aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica
ocorrido no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tonar obrigatoria a
realizagdo da OPA nos termos deste artigo, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do
pagamento, e (ii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) da média ponderada da cotagdo unitaria
média das ac¢des de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacao
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anterior a realizacdo da OPA na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacGes
das acbes de emissdo da Companhia.

Paragrafo Segundo - A OPA devera ser paga a vista, em moeda corrente nacional e
corresponder, no minimo, ao maior preco pago pela Pessoa Relevante para aquisi¢do, subscricdo
ou outra forma que garantiu a titularidade das a¢Ges com direito a voto de emissdo da Companhia
nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento de Participacdo Aciondria Relevante,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital
préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto aqueles relacionados a operagdes
de reorganizacéo societaria

Paragrafo Terceiro - A Pessoa Relevante devera atender eventuais solicitacfes ou exigéncias
da CVM relativas a oferta publica de aquisicdo de agdes dentro dos prazos prescritos na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo Quarto - Na hipotese de a Pessoa Relevante ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este artigo 35, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos para a
realizagdo da OPA, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual a Pessoa Relevante ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao
do exercicio dos seus direitos em vista do ndo cumprimento das obriga¢des imposta por este
artigo 35, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade por perdas e danos causados aos demais acionistas.

Paragrafo Quinto - O disposto neste artigo 35 nédo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de acGes de emissdao da Companhia em quantidade superior a 20% (vinte por cento)
do total das agdes de sua emissao em decorréncia de: (i) sucessao legal, sob a condi¢cdo de que
0 acionista aliene o excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;
(ii) reorganizacéo societaria dentro do grupo econémico da Companhia, incluindo, sem limitacéo,
a cessao e/ou transferéncia de a¢des de emissdo da Companhia entre empresas controladoras e
controladas ou sociedades sob controle comum; ou (iii) de incorporacéo de uma outra sociedade
pela Companhia ou a incorporacéo de a¢des de uma outra sociedade pela Companhia.

Paragrafo Sexto - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei de Sociedade por Acbes e
do artigo 32 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento pela Pessoa Relevante das
obrigacdes constantes deste artigo, ressalvado o disposto no artigo 36 e artigo 37 deste Estatuto
Social.

Paragrafo Sétimo - Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste artigo
determine a adocéo de um critério de célculo para a fixacao do preco de aquisicdo de cada acdo
da Companhia na OPA que resulte em pre¢co de aquisicdo superior aquele determinado nos
termos do paragrafo 1° deste artigo 35, este devera prevalecer na efetivagdo da OPA prevista
neste artigo 35.

Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA prevista neste
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Capitulo, no Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM poderédo
assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela
Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a OPA até que a mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Artigo 37. E facultada a formulagio de uma Unica OPA, visando a mais de uma das
finalidades previstas neste Capitulo, no Capitulo de Alienagdo de Controle, no Capitulo de
Reorganizacéo Societaria e no Capitulo de Saida Voluntaria do Novo Mercado, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacédo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os destinatarios da
oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO XI1 — CLAUSULA ARBITRAL

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢cdo de emissor, acionistas, administradores
e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei
n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por Ac¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacdo
no Novo Mercado.

CAPITULO X111 - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 39. A Companhia observard, quando aplicavel, os acordos de acionistas arquivados
em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragdo acatar declaragdo de voto de qualquer acionista, signatario de
acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da Companhia, que for proferida em
desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente
vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia ou oneracdo de quaisquer acdes e/ou a
cessdo de direito de preferéncia a subscrigdo de a¢6es e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeite o previsto e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Artigo 40. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo & Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidacéo, eleger o liquidante, ou liquidantes,
e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que perfacam o quérum
estabelecido em lei ou na regulamentacéo expedida pela CVM, obedecidas as formalidades legais,
fixando-lhes os poderes e a remuneracéo.

Artigo 41. A Companhia poderd indenizar e/ou manter indenes seus administradores,
conselheiros fiscais e demais funcionarios que exercam cargo ou fungdo de gestdo na Companhia
e suas controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficidrios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente
incorridos a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao
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exercicio de suas fun¢bes na Companhia, incluindo mas nédo limitados a honorarios advocaticios,
pareceres juridicos, custas processuais e multas e indenizagdes nas esferas administrativa, civil
ou penal, nos termos e condi¢cdes de contratos de indenizagdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios, mediante aprovacéo pelo Conselho de Administracéo da
Companbhia.

Artigo 42. A Companhia devera observar os acordos de acionistas arquivados em sua sede,
quando houver, devendo a Diretoria abster-se de lancar transferéncias de a¢des e o Presidente
da Assembleia Geral abster-se de computar votos contrarios aos seus termos, nos termos do
artigo 118 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, conforme alterada.

Artigo 43. Os casos omissos relativos a interpretagéo deste Estatuto Social serdo regulados
pela Lei das Sociedades por Agdes e pelo Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 44. As disposicdes contidas no caput e nos paragrafos primeiro e segundo do artigo
1°, no paragrafo primeiro do artigo 11, nos paragrafos primeiro e segundo do artigo 12, no inciso
(I) do artigo 10, nos incisos “w” e “x” do artigo 16 e nos artigos 32, 33, 34, 35, 36, 37 e 38
somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.

* * *
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ANEXO B - COPIA DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU, DENTRE OUTRAS MATERIAS,
A REALIZAGAO DA OFERTA
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{83 JUCERIA

NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF)

33.3.0029459-7 |

Tipo Juridico

N° do Protocolo

JUCERJA

|Sociedade anénima

00-2020/181422-6

Utimo arquivamento:
00003933936 - 15/09/2020

NIRE: 33.3.0029459-7

| 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.

Porte Empresarial

Boleto(s):

Orgdo |Calculado Pago
Junta 610,00 610,00
DNRC 0,00 0,00

|Normal | Hash: 9A12E709-67EA-4D26-8F70-71A2EDECD5F2
Nome TERMO DE AUTENTICACAQO
|3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
Cadigo Ato Eventos
002 cod Qtde. [Descrigdo do Ato / Evento
022 1 Alteracéo / Alteracéo de Dados e de Nome Empresarial
XXX XX DOOOOXXXXXXXKKKXXXXXXXXXXXXKXX
XXX XX RESPOOIIPOIIPOIIIPIIIPOIIIPIIIPIII I IO IS

XXX

XX POOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKKXXXXXX

XXX

XX POOOOOOKKXXXKKKKXXXXXXXXXXXXXXXXKKXXXXXX

CERTIFICO O DEFERIMENTO POR CORINTHO DE ARRUDA FALCAO FILHO, FERNANDO ANTONIO MARTINS E KELEN CRISTINA NUNES DE ONOFRE SOB O NUMERO E DATA

ABAIXO:

NIRE / Arquivamento  |CNPJ Endereco / Endereco completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003947019 12.091.809/0001-55 Rua VISCONDE DE OURO PRETO 005 |Botafogo Rio de Janeiro RJ
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXKKKKKX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXKKKKXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXKKKXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX=XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXKKKKXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX XXX XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
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OURO PRETO OLEO E GAS S.A.
CNPI/ME n® 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2020

Data, Horario e Local: Aos 31 dias do més de agosto de 2020, as 12:00 horas, na sede social da
OURO PRETO OLEO E GAS S.A. ("Companhia®), localizada na cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, n® 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180.

Convocacao e Presengas: Presentes os acionistas que representam a totalidade do capital social da
Companhia, em razdo do que foi dispensada a convocacao, nos termos do artigo 124, §49 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agbes™), conforme
assinaturas apastas no Livro de Presenca de Acionistas.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Fabio Vassel e secretariados pelo Sr. Matheus Dias.

Ordem do Dia: Deliberar schre as seguintes matérias: (i) recebimento da renincia dos atuais
membros do Conselho de Administracdo; (ii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao,
tados com mandato unificado de 2 (doks) anos, podendo ser reeleitos; (iii) a nomeacdo e contratacdo,
pela Companhia, da KPMG Auditores Independentes ("Empresa Avaliadora™), como empresa
especializada para elaboragdo do laudo de avaliagdo do acervo liguido da 3R Petroleum e Participagtes
S.A., inscrita no CNPI sob o n® 02.926.320/0001-00 (*38"), com base no Balanco Patrimonial especial
a ser levantado para fins de incorporacdo da 3R pela Companhia {"Laudo de Avaliacdo™): (iv) a
autorizacdo aos atuals Diretores da Companhia efou procuradores a praticar todos os atos necessdrios
& incorporacdo da 3R pela Companhia, podendo, inclusive, celebrar todos os atos e documentos
necessarios para tal fim; (v) a alteracdo da denominacdo social da Companhia; (vi) a submissdo de
pedido de registro de emissora de valores mobilidrios, categoria "A", perante a Comiss3o de Valores
Mobilidrios ("CYM"™), nos termos da Instrugdo da CVM n® 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada ("Instrucdo CVM 4807); (vii) a realizacdo de oferta piblica de distribuicdo primaria de acbes
ordindrias de emissdo da Companhia ("Agdes” e "Qferta”, respectivamente); {viii) a submissdo do (a)
pedido de adesdo da Companhia ao segmento especial de governanga corparativa da B3 5.A. — Brasil,
Bolsa, Balcda ("B3") denominado Mowo Mercado ("Nowo Mercado™, e (b) pedido de admissdo a
negociacdo das acbes da Companhia na B3 e a celebracdo com a B3 do Contrato de Participacdo do
Novo Mercado; (ix) a fixacdo da remuneragao global anual dos administradores da Companhia para o
exercicio social de 2020; (x) a conversdo das 13.850.097 (treze milhGes, oitocentos e cnguenta mil e
noventa e sete) agbes preferenciais de emissdo da Companhia em 13.850.097 (treze milhGes,
aitocentos e cinquenta mil e noventa e sete) actes ordinarias de emissdo da Companhia, na relacdo de
1 {uma) acdo ordindria por cada acdo preferencial; (xi) o grupamento das agbes ordindrias da
Companhia na proporcao de 36:1; (xii) a reforma integral do Estatuto Social da Companhia, inclusive
para refletir a alteracdo da denominagio social e para adaptd-lo as exigéncias legals e regulamentares
de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; (xiil) a aprovacdo do Plano de Opgdo de
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Acbes da Companhia; e (xiv) a autorizacdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretoria,
conforme o caso, pratiguem todos os atos necessarios para a implementacdo das deliberacbes acima.

Deliberactes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma unanime e sem guaisquer ressalvas ou restrigBes:

(i) os acionistas tomaram conhecimento da rendncia dos Srs. (a) Fabio Vassel, brasileiro, casado,
empresdrio, portador da carteira de identidade n® 2529247-2, emitida pela SSP/SP, inscrito no
CPF/ME sob o n® 271.571.158-16, residente e domiciliado na cidade e Estado de 530 Paulo, na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 1° andar, conjunta n® 11, parte, Itaim Bibi, ao cargo de
Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (b) Warley Tsaac Noboa Pimentel,
brasileira, solteiro, administrador, portador da carteira de identidade n® 2233563-5, emitida pela
SSPfSP, inscrito no CPF/ME sob n® 245.543.518-07, residente e domiciliado na cidade e Estado de
530 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.311, 1% andar, conjunto n® 11, parte, Itaim Bibi,
ao cargo de Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia; (c) Meton Barreto de
Marais Neto, brasileiro, casado, engenheirn, portador da carteira de identidade n® 94011008162,
expedida por SSP/CE, inscrito no CPF/ME sob a n® 619.357.513-87, residente e domiciliado na cidade
& Estado de S3o Paulo, na Avenida Brigadeira Faria Lima, n® 3.311, 1° andar, conjunto n® 11, parte,
Edificio Tcon Faria Lima, Ttaim Bibi, ao cargo de membro do Conselho de Adminstragio da
Companhia; (d) Paulo Manuel Mendes de Mendonca, portugués, casado, portador da carteira de
identidade n® WOB0979-3, emitida por DPMAFR], inscrito no CPF/ME sob o n® 028.909.252-34,
residente ¢ domiclliado na cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Carlos Gois, n® 131, Leblon,
ao cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia; (e) Edmundo Julio Jung
Marques, brasileira, casado, gedlogo, portadar da carteira de identidade n® 8009221915, expedida
pela SSP/RS, inscrita no CPF/ME sob o n® 427.922.820-53, residente e domicilliada na cidade e
Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Lucio Costa, n® 3150, apto. 1313, Bloco T, Barra da Tijuca, ao
cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia; e (f) Jorge Ruben Lorenzon,
argenting, casado, engenheiro, inscrito ne CPF/ME sob o n® 074.923.561-61, & no RNM n®
F161176H, residente & domiciliado na cidade e Estado do Rio de Janeirg, na Rua Prefeito Dulcidio
Cartloso, n® 11,100, apte. 1006, Barra da Tijuca, ao cargo de membro do Conselho de Administracao
da Companhia. As renincias ora recebidas terdo efeitos 3 partir de 31 de agosto de 2020,
agradecendo a Companhia pela colaboracdo gue, em suas funcbes, prestaram a Companhia. A
Companhia e os Srs. Fabio Vassel, Warley Isaac Noboa Pimentel, Meton Bamreto de Morais Neto,
Paulo Manuel Mendes de Mendonga, Edmundo Julio Jung Margues e Jorge Ruben Lorenzon, todos
acima qualificados, concedem-se a mais plena, rasa, geral, tatal, irrevogdvel e irretratdvel quitacio
para nada mais reclamar, seja a que titulo for, em juizo ou fora dele, em relacdo ao periodo em que
figuraram como membros do Conselho de Administracdo da Companhia, conforme Termos de
Renuncia anexos a presente ata como Anexos I, IT, 111, IV, Ve VL

(ii) aeleicdo dos seguintes membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato
unificada de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo!

(a) a eleido para o cargo de membre do Censelho de Administragdo da Companhia do 5r.
PAULO THIAGO ARANTES DE MENDONCA, brasileiro, casado, engenheiro mecanico,
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(b)

(c)

(d)

(e)

portador da Cédula de Identidade RG n® 25.750.505-7, inscrito no Cadastro de Pessoas
Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 009.775.405-61, na forma do termo
de posse do Anexe VII a presente Ata, de forma a prever o prazo de mandato e a clausula
compromisséria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

a eleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia do Sr.
SANTIAGO SALVADOR DE LAFUENTE, argentino, casado, economista, portador da
Cédula de Identidade RNE n® W782772-0, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 748.931.141-15, na forma do termo de posse
do Anexa VIII & presente Ata, de forma a prever o prazo de mandato e a cldusula
compromissoria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

@ eleicdo para o cargo de membro do Conselho de Administracdo da Companhia do Sr.
GUILHERME AFFONSQ FERREIRA, brasileiro, solteiro, administrador, portador da
Cédula de Identidade RG n® 4.405.163-3, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 762.604.298-00, na forma do termo de posse
do Anexo IX & presente Ata, de forma a prever o prazo de mandato e a cldusula
compramissdria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado;

a eleicio para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia da Sra. PAULA KOVARSKY ROTTA, brasileira, casada, engenheira, portadora
da cédula de identidade RG n® 9.539.813-7, inscrita no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 023.612.507-99, na forma do termo de posse
do Anexo X & presente Ata, de forma a prever o prazo de mandato e a cldusula
compromissoria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado; e

a eleicdo para o cargo de membro independente do Conselho de Administracdo da
Companhia do Sr. KIETIL BRAATEN SOLBREKKE, noruegués, casado, empresario,
portador do RNE n® V470031-4, emitido por CGPI/DIREX/DPF, inscrito no Cadastro de
Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n® 060.162.017-82, na forma
do termo de posse do Anexo X1 3 presente Ata, de forma a prever o prazo de mandato e
a clausula compramissoria obrigatdria de acordo com o Regulamento do Novo Mercado,

A caracterizac3o da Sra. Paula Kovarsky Rotta e do Sr. Kjetil Braaten Solbraekke, ora eleitos como
conselheiras independentes, nos termos do Regulamento do Novo Mercado da B3, foi atestada por
cada um deles mediante dedlaracies previamente encaminhadas, conforme Anexos XII e XIII a
presente ata.

Dessa forma, o Conselho de Administracdo fica composto pelos sequintes membros, todos com
mandato unificadoe de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos: (i) Membro do Conselho: Paulo Thiago
Arantes de Mendonga; (i) Membro do Conselho: Santiago Salvader de Lafuente; (i} Membro do
Conselhg: Guilherme Affonso Ferreira; (iv) Membro Independente do Conselhg: Paula Kovarsky
Rotta; e (v) Membro Independente do Conselho: Kjetil Braaten Solbrakke, todos com domicilio
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comercial na Rua Visconde de Ouro Preto, n® 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180, cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,

(iii) a aprovacdo da nomeacdo e contratacdo, pela Companhia, da Empresa Avaliadora para
elaboracdo do Laudo de Avaliacdo.

{iv) a autorizacao aos atuais Diretores da Companhia efou procuradores a praticar todos os atos
necessdrios a incorporacdo da 3R pela Companhia, podendo, inclusive, celebrar todos os atos e
documentos necessarios para tal fim.

Os acionistas concordaram, de forma irrevogdavel e irmetratdvel, em aprovar a Incorporagdo da 3R
pela Companhia e a celebrar todos os atos e documentos necessérios em linha com o Laudo de
Avaliagdo a ser preparado pela Empresa Avaliadora,

(%) a alteracdo da denominacio social da Companhia para 3R Petroleum Oleo e Gés S.A.

{vi) a submissdo pela Companhia do pedido de registro de companhia aberta na categoria A"
perante a CVM, nos termaos da Instrucdo CVM 480.

{vii)a realizacdo da Oferta, no Brasil, em mercado de balcdo n3o organizado, sob a coordenacdo
da ¥P Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., do Banco BTG Pactual
S.A., do Banco Itad BBA S.A. e a Genial Investimentos Corretora de Valores Mobilidrios S.A. (em
conjunto, os "Cogrdenadores da Oferta”), e com a participacio de determinadas instituictes
financeiras integrantes da sistema de distribuig3o de valores maohillarios, sendo observado o disposto
na Instrucdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrucdo CVM
400"), e as demais disposicbes legals aplicaveis, com esforcos de colocacdo das Agbes no exterior,
conforme definidos na Regra 144A, editada pela (LS, Securities and Fxchange Commission dos
Estados Unidos da América (SEC), em operagiies isentas de registro, previstas no U.5. Securities Act
de 1932 e outros requlamentos aplicdveis, e nos demais paises, que ndo os Estados Unidos da
América @ o Brasil, para investidores que sejam considerados ndo residentes ou domiciliados nos
Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis desse pais (mon-LS persons),
de acordo com o Regulamento 5.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucio CVM 400, até a data da divulgac3o do "Andncio
de Inicio da Oferta Pablica de Distribuic3o Primaria de Actes Ordindrias de Emissdo da Companhia”,
a quantidade Inicial de agBes podera, a critério dos acionistas e da Companhia, em comum acordo
com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas
condiges e pelo mesmo preco das acdes ariginais.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade inicial de ages poderd ser acrescida
de um lote suplementar em percentual eguivalente a até 15% (quinze por cento), nas mesmas

condiges e pelo mesmo prego das Agbes da Oferta (“Agbes Suplementares™), conforme opgao a ser
outorgada pela Companhia e pelos acionistas, as guais serdo destinadas a estabilizacdo de preco
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Com excecdo das Aghes Suplementares, as Acbes serdo objeto de garantia firme de liquidacgo por
parte dos Coordenadores da Oferta.

Nos termos do artigo 172, inciso 1, da Lei das Sociedades por Ages, ndo serd observado o direito
de preferéncia dos acionistas da Companhia no aumento de capital decorrente da Oferta.

(wiii) a submissao a B3 (a) do pedido de adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e (b) do
pedido de admissdo & negociacdo das agles da Companhia na B3, bem como a celebragdo com a
B3 do Contrato de Participacdo do Novo Mercado, ficando a Diretoria da Companhia autorizada a
tomar todas as medidas necessarias junto 4 B3 com vistas & formalizacdo da adesdo ao MNovo
Mercado.

(ix) a fixacao da remuneracao anual global dos administradores para o exerdicio social de 2020, no
montante total de até R$ 14.084.097,00 (quatorze milhdes oitenta e quatro mil e noventa e sete
reals), contados a partir da data deste ato e até a proxima aprovacdo de remuneracao, devendo o
Conselho de Administragdo aprovar a distribuicdo entre os seus membros, os membros da Diretoria
e 05 membros dos Comités da Companhia,

(x) mediante o voto favordvel do nico acionista detentor de ages preferenciais de emissdo da
Companhia, ora presente nesta Assemblela, a conversao das 13.850.097 (treze milhes, oitocentos
e cinquenta mil e noventa e sete) acbes preferenciais de emissao da Companhia em 13,850.097
(treze milhdes, oitocentos e cinguenta mil e noventa e sete) agles ordindrias de emissda da
Companhia, na relacdo de 1 (uma) acdo ordindria por cada agdo preferencial.

(xi) o grupamento das 42.806.664 {quarenta e duas milhdes, oitocentos e seis mil, seiscentas e
sessenta e quatro) acBes ordindrias representativas do capital social da Companhia & razdo de 36
(trinta e seis) aches ordindrias existentes para 1 (uma) acdo ordinaria, resultando em um total de
1.189.074 (um milhdo, cento e oitenta e nova mil e setenta e quatro) acdes ordindrias, todas
escriturals, nominativas e sem valor nominal. Com excecao da alteracao do nimero de acbes de
emissao da Companhia, o grupamento nao resulta na modificacdo do valor total do capital social ou
dos direitos conferidos pelas agies de emissao da Companhia a seus titulares. O grupamento serd
operacionalizado e efetivado de modo a ndo alterar a participacdo proporcional dos acionistas no
capital social da Companhia e néo afetard os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das
acbes de emissao da Companhia,

(xii)a reforma integral do Estatuto Social da Companhia para refletir a deliberacdo dos itens (v),
(x) & (xi) acima e para adapta-lo as exigéncias legais aplicaveis as companhias abertas e aos
requisitos do Regulamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redagdo constante do
Anexo XIV da presente ata. Caso ndo haja liquidacao da Oferta, os acionistas se comprometem a
reformar o Estatuto Social, de forma que este documento volte a ter a redacdo vigente antes das

alteragbes aprovadas.
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(xiii) a aprovacdo do Plano de Opcao de Agbes da Companhia, nos termos da documentacdo
revisada pelos aclonistas presentes e arquivada na sede social da Companhia.

Nos termos do plano aprovado, os acionistas da Companhia ndo terdo direlto de preferéncia na
outorga ou no aumento de capital decorrente do exercicio das opgiies de acordo com o Flano de
Opcdo de Ages da Companhia, conforme previsto no art. 171, § 39, da Lei das Socledades por
Aches.

(xiv) a autorizacdo para que o Conselho de Administracdo e a Diretorla, conforme o caso,
pratiquem todos os atos necessarios para a implementagio e formalizagdo das deliberaches
constantes desta ata.
Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mals havendn a ser tratado, o Sr. Presidente deu por
encerrada a8 Assembleia Geral Extraordinaria, da qual se lavrou a presente ata que, lida e achada
conforme, foi por todos assinada.
Acionista Presente: StarCnix AG.

Certidda: Certifico que a presente & cdpla fiel da ata lavrada no livro proprio.

Local e data: Rio de Janeiro, R], 31 de agosto de 2020.

‘-—Ej k—\g Mol Vo J}Llfy—m

Fahio Vassel Matheus Dias
Presidente Secretario
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ANEXO C - MINUTA DA ATA DA REUN[AO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO DA
COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A.
CNPJ/ME n° 12.091.809/0001-55
NIRE 33.3.0029459-7

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM [e] DE [«] DE 2020

Data, Horario e Local: Aos [e] dias do més de novembro de 2020, as [10:30] horas, na sede social
da 3R PETROLEUM OLEO E GAS S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade Do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180.

Presenca: A totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

Convocagao: Dispensada a convocacao prévia em face da presenca de todos os membros do
Conselho de Administracao da Companhia.

Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Paulo Thiago Arantes de Mendonga e secretariados
pelo Sr. Ricardo Rodrigues Savini.

Ordem do Dia: Deliberar sobre: (i) a fixagdo e justificativa do prego de emissdao por unidade de
acbes ordinarias de emissdo da Companhia (“Acbes”), no ambito da oferta publica de distribuicdo
primaria de Acbes de emissdo da Companhia (“Oferta”), a ser realizada no Brasil, com esforcos de
colocacao de AcOes no exterior; (ii) a aprovacao do aumento do capital social da Companhia, dentro
do limite do seu capital autorizado, mediante a emissao de acOes ordindrias a serem emitidas com a
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, na subscricdo das Acdes, em
conformidade com o disposto no artigo 172, I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei das Sociedades por Acdes”), e no artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;
(iii) a aprovacdo sobre os direitos relacionados as novas acOes; (iv) a aprovacdo do prospecto

definitivo e do final offering memorandum a serem utilizados na Oferta; (v) a homologacdo do
aumento de capital social da Companhia; (vi) a aprovagao, ad referendum da proxima Assembleia
Geral da Companhia, da reforma do caput do artigo 8° do Estatuto Social da Companhia; (vii) a
autorizacdo para a Diretoria da Companhia celebrar todos os documentos relacionados a Oferta; e
(viii) a autorizacdo para a Diretoria da Companhia tomar as providéncias e praticar todos os atos
necessarios a realizacdo da Oferta e implementagdo das deliberagdes aqui consubstanciadas.

Deliberacgoes: Colocadas as matérias em discussdo e posterior votacdo, restaram aprovadas as
seguintes matérias, de forma undnime e sem quaisquer ressalvas ou restricoes:

(i) aprovar, no ambito da Oferta, a fixagao do preco de emissao de R$[e] por Acdo objeto da
Oferta (“Preco por Acdo”). O Preco por Agao foi fixado com base no resultado do
procedimento de coleta de intengOes de investimento (“Procedimento de Bookbuilding”)

conduzido por instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobilidrios junto
a investidores institucionais, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrucao da
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(i)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

Comissdo de Valores Mobiliarios n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada,
justificando-se a escolha do critério de determinacdo do Preco por A¢do, de acordo com o
inciso III, §1° do artigo 170 da Lei da Sociedade por A¢les, tendo em vista que tal preco nao
promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de
mercado das AcOes a serem subscritas e/ou adquiridas foi aferido com a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os investidores institucionais
apresentaram suas ordens de subscricao de Agdes no contexto da Oferta;

aprovar, em decorréncia da deliberacdo tomada no item (i) acima, o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do seu capital autorizado, no montante de R$[e]
([e]), o qual passara de R$ [e] ([e]) para R$[e] ([e¢]), mediante a emissao de [e] ([e])
novas acles ordinarias, cada uma no valor de R$[e] ([e]), que serdo objeto da Oferta,
passando o capital social da Companhia de 76.647.199 (setenta e seis milhdes, seiscentos e
quarenta e sete mil e cento e noventa e nove) acdes ordindrias para [e] ([e]) acdes
ordinarias, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na
subscricao, em conformidade com o disposto no artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por AgOes, e nos termos do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia;

aprovar, ainda, que as novas aces emitidas, nos termos da deliberacao tomada no item
(ii) acima, terao os mesmos direitos conferidos as demais acoes da Companhia, nos termos
do Estatuto Social da Companhia e da legislacao aplicavel, fazendo jus ao recebimento
integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que vierem a ser
declarados pela Companhia a partir da divulgacdo do anuncio de inicio da Oferta;

aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados na Oferta;

homologar, em razao da deliberacao tomada no item (ii) acima, o aumento do capital da
Companhia no montante de R$[e] ([e]) mediante a emissdo de [e] ([e]) novas agles
ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal;

face a homologacao do aumento de capital objeto da deliberacdo dos itens (ii) e (v) acima,
aprovar, ad referendum da proxima Assembleia Geral da Companhia, a reforma do caput do
artigo 59 do Estatuto Social da Companhia para refletir o aumento de capital social da
Companhia que passara a vigorar com a seguinte redagao:

"Art, 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado
(em moeda corrente nacional) é de R$ Rg[e] ([e]), representado por [e] ([e])
acoes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.”

autorizar a Diretoria da Companhia a celebrar todos os documentos relacionados a Oferta,
incluindo, mas nao se limitando a: (i) o “Instrumento Particular de Contrato de
Coordenacdo, Colocagao e Garantia Firme de Liquidacdo de Oferta PUblica de Distribuicdo
de AgOes Ordinarias de Emissdo da [COMPANHIA] S.A.”; (ii) o “Instrumento Particular de
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Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de Acgdes Ordinarias de
Emissao da [COMPANHIA] S.A.”; (iii) o Placement Facilitation Agreement; e (iv) o Contrato
de Prestacdo de Servicos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, que serdo devidamente
arquivados na sede social da Companhia, bem como a assumir todas as obrigagdes
estabelecidas nos referidos documentos; e

(viii) autorizar a Diretoria da Companhia a tomar as medidas necessarias a realizacdo da Oferta
e ao cumprimento das deliberagbes tomadas nesta reunido do conselho de administracao.

Encerramento e lavratura da ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a
quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos e
suspensa a assembleia pelo tempo necessario a lavratura desta ata, nos termos do art. 130,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por AcOes, a qual, apds reaberta a sessdo, foi lida, achada
conforme, aprovada e por todos os presentes assinada.

Local e data: Rio de Janeiro, RJ, [e] de [e] de 2020.

Mesa:

Paulo Thiago Arantes de Mendoncga Ricardo Rodrigues Savini
Presidente Secretario
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ANEXO D - DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO
CVM 400
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(3R

Petroleu

DECLARACAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAO CVM N° 400

3R Petroleum Oleo e Gas S.A., sociedade por acdes, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo,
CEP 22.250-180, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia (“CNPJ/ME”) sob o n° 12.091.809/0001-55, neste ato representada na forma
do seu Estatuto Social por seu Diretor Presidente, Sr. Ricardo Rodrigues Savini,
brasileiro, casado, geologo, portador da Cédula de Identidade RG n° 28.984.170-2,
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°
326.403.151-53, e por seu Diretor Financeiro e de Rela¢cdes com Investidores, Sr.
Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva, brasileiro, solteiro, engenheiro mecanico, portador
da Cédula de Identidade RG n° 21.192.825-4, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas
do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 124.112.157-54, ambos com enderec¢o
comercial na Rua Visconde de Ouro Preto, 5, sala 601, Botafogo, CEP 22.250-180,
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (“Companhia”), no ambito da oferta
publica de distribuicdo primaria de acbes ordinarias de sua emissao (“Acdes”), a ser
realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade com a
Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento de Listagem do Novo Mercado (“Oferta”), coordenada pela XP
Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP” ou
“Coordenador Lider”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual”), o Banco Ital BBA
S.A. (“ltau_BBA") e a Genial Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A.
(“Genial” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Itai BBA, os
“Coordenadores da Oferta”), com a participagdo de determinadas instituices
financeiras a serem contratadas pelo Coordenador Lider, incluindo ainda, esforcos de
colocacao das Acgdes Ordinérias (i) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”),
para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme
definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Comission (“SEC"),
em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América em conformidade
com o disposto no U.S. Securities Act de 1993, conforme alterado (“Securities Act”) e
nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de
guaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios, e (ii) nos demais paises que nao os Estados Unidos, para pessoas ndo
residentes, domiciliadas, ou com sede nos Estados Unidos (non U.S. Person), de acordo
com a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na
Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC.

A Companhia declara, nos termos do art. 56 da Instrugdo CVM 400, que:
fl (
AN S
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() € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informag0des prestadas por ocasido do registro e fornecidas ao mercado durante
a Oferta;

(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicacdes, as informacdes relevantes necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das A¢des, da Companhia, suas
atividades, situacao econémico-financeira, os riscos inerentes a sua atividade;

(ili) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera preparado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando a Instru¢do CVM
400 e ao Coédigo ANBIMA de Regulacao e Melhores Préticas para Estruturacao,
Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicéo de Valores Mobiliarios;

(iv)  asinformacgdes prestadas no Prospecto Preliminar sdo e no Prospecto Definitivo
serdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes;

(v) as informacdes fornecidas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive
aquelas eventuais ou periddicas divulgadas pela Companhia e/ou que integram
0 Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas publicacbes, sdo suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2020.

3R Petroleum Oleo e Gas S.A.

Nome: Ricardo Rodrigues Savini Nome: Rodrigo Pizarro Lavalle da Silva
Cargo: Diretor Presidente Cargo: Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores
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ANEXO E - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUGAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIiDER
PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
instituicao financeira com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro,
na Avenida Ataulfo de Paiva, n° 153, sala 201, Leblon, CEP 22440-032, inscrita no
CNPJ/ME sob o n® 02.332.886/0001-04, neste ato representada na forma do seu
Estatuto Social, por seus diretores estatutarios FABRICIO CUNHA DE ALMEIDA,
brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n°® 144.640, expedida
pela OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 056.388.647-17, com mesmo endereco
comercial conforme indicado anteriormente e BERNARDO AMARAL BOTELHO,
brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n° 98.988, expedida
pela OAB/RJ, inscrito no CPF/ME sob o n° 043.015.787-81, com mesmo endereco
comercial conforme indicado anteriormente (“XP” ou “Coordenador Lider”), no ambito
da oferta publica de distribuicdo primaria de agdes ordinarias, de emissdao da 3R
Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Companhia”), todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames (“Oferta” e “Acdes”),
a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao nao organizado, em conformidade com
a Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), sob a sua coordenagdo, do Banco BTG
Pactual S.A. (“BTG Pactual’), do Banco Itau BBA S.A. (“ltad BBA”) e da Genial
Investimentos Corretora de Valores Mobiliarios S.A. (“Genial” e, em conjunto com o
Coordenador Lider, o BTG Pactual e o Itat BBA, os “Coordenadores da Oferta”), vem
pela presente, apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugdo CVM 400:

CONSIDERANDO QUE:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos assessores
legais para auxilia-los na implementagao da Oferta (“Assessores Legais”);

(i) tendo em vista a realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na
Companhia e em suas subsidiarias, iniciada em julho de 2020, a qual prosseguira até a
divulgacéo do Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuigao Primaria de Agbes
Ordinarias da 3R Petroleum Oleo e Gas S.A. (“Prospecto Definitivo”);

(iii)  por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicagao dos procedimentos previstos nos termos do Comunicado
Técnico 01/2015 emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores Independentes do
Brasil e da CTA 23, de 15 de maio de 2015, com relagao ao Prospecto Preliminar da
Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de Ag¢des Ordinarias da 3R Petroleum Oleo e
Gas S.A. (“Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos
anexos, dentre eles a emissao de carta conforto para os Coordenadores da Oferta;

(iv) a Companhia confirmou ter disponibilizado todos os documentos e prestado
todas as informagdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para
analise dos Coordenadores da Oferta e de seus Assessores Legais, com o fim de
permitir aos investidores uma tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta;
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(v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelos
Assessores Legais, em nome dos Coordenadores da Oferta, documentos e informagdes
adicionais relativos a Companhia, os quais a Companhia confirma ter disponibilizado;

(vi) a Companhia confirma ter disponibilizado para analise do Coordenador Lider e de
seus Assessores Legais, com veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos
os documentos e prestado todas as informagdes consideradas relevantes sobre os
negoécios da Companhia, com o fim de permitir aos investidores uma tomada de decis&o
fundamentada sobre a Oferta; e

(vii) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e Assessores Legais
participaram da elaboragdo do Prospecto Preliminar e participarao da elaboragdo do
Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de seus respectivos Assessores Legais.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugdo CVM 400,
declara que:

(i) tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia para assegurar
que as informagdes prestadas pela Companhia (incluindo, mas nao se limitando, no
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo), nas datas de suas respectivas
disponibilizagbes, sdo verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as
informacgdes prestadas ao mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas
eventuais ou periddicas constantes da atualizagao do registro da Companhia e/ou que
integram o Prospecto Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas
datas de suas respectivas disponibilizagbes, sao suficientes, permitindo aos
investidores uma tomada de decisao fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo contera, nas datas de suas
respectivas disponibilizagbes, as informagbes relevantes necessarias ao conhecimento
pelos investidores da Oferta, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, suas
atividades, situagcdo econdmico-financeira, dos riscos inerentes as suas atividades e
quaisquer outras informacoes relevantes; e

(iii) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitivo sera elaborado de
acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas n&o se limitando, a Instrugdo CVM
400 e o Codigo ANBIMA de Regulagcdo e Melhores Praticas para Estruturagéo,
Coordenacao e Distribuicao de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas
Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios.

Sé&o Paulo, 16 de outubro de 2020.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

BERNARDO Assinado de forma

AMARAL iﬁiﬂfﬁr BERNARDO FABRICIO Assinado de forma digital
FABRICIO CUNHA DE
BOTELHO:04301 JOTELHO04301578781 CUNHA DE AMEIDA05638864717
578781 Ot 0300" ALMEIDA:056388 pados: 2020.10.16
o 64717 07:47:02 -03'00'
Nome: 179

Cargo:



ANEXO F — ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA DATADO DE 14 DE OUTUBRO DE
2020, INCLUINDO COMO ANEXOS AS CERTIFICAGCOES DE REVERSA
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Galfne
Cliney

Estudo de Viabilidade Econdmica
3R Petroleum Oleo e Gas SA —

apos a incorporacao da 3R Petroleum e
Participacoes SA

Preparado para

3R Petroleum Oleo e Gas SA (“3R Oleo e Gas”)






14 de outubro de 2020

Ricardo Savini / Rodrigo Pizarro

CEO/CFO

3R Petroleum Oleo e Gas SA

Rua Visconde de Ouro Preto, 05 - 6° andar - Botafogo
22250-180 - Rio de Janeiro — RJ

Brasil

Estudo de Viabilidade Econ6mica

3R Petroleum Oleo e Gas SA — apds a incorporacgio da
3R Petroleum e Participacbes SA

1 OBJETIVOS

O objetivo do presente estudo € o de fornecer uma avaliagdo independente sobre a viabilidade
econdmica da 3R Petroleum Oleo e Gas SA (“3R Oleo e Gas”) apds incorporagdo da empresa
3R Petroleum e Participag¢des SA (“3R”), em conjunto a “COMPANHIA”, considerando os fluxos
de caixa dos diferentes ativos obtidos dos reportes de recursos e reservas.

2 DISCLAIMER

Este estudo de viabilidade econdmica da incorporacéo da 3R pela 3R Oleo e Gas nio deve ser
considerado como um valuation (Fair Market Value) da COMPANHIA, nem dos seus ativos.

GaffneyCline atua apenas como consultora e, ajustando-se em toda a extensao permitida pela
lei, ndo é responsavel por acbes ou perdas decorrentes de qualquer confianga neste documento
real ou alegada (ou qualquer outra declarac&o ou opinido da GaffneyCline) pelo Cliente ou por
gualquer outra pessoa ou entidade.

Os resultados econdmicos aqui apresentados ndo sdo recomendacdo de investimento.
Constituem uma avaliacdo imparcial e isenta de ativos petroleiros em operagcdo no mercado
brasileiro. Os fluxos projetados estdo sujeitos a modificagfes segundo uma vasta combinac¢ao
de fatores que fogem ao controle da GaffneyCline: (i) intrinsecos a gestéo e operacgéo dos ativos;
(i) inerentes ao ambiente politico e econémico regional, nacional e mundial; (iii) outros fatores.
Deste modo, este estudo representa o melhor esforco da GaffneyCline de representacdo desta
complexa gama de fatores atuando em conjunto nos anos futuros, considerando as informacoes
disponiveis no presente.

O estudo foi elaborado com base em dados fornecidos pela Companhia. A confiabilidade dos
resultados, deste modo, esta sujeita a qualidade dos dados originais utilizados. Estes dados sao
provenientes das seguintes fontes (lista ndo exaustiva):
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¢ Relatorios de auditorias de recursos da préopia GaffneyCline (polos Rio Ventura, Pescada
e Fazenda Belém) e de reservas da DeGolyer And MacNaughton (polo Macau)

¢ Informacdo complementaria fornecida pela 3R.

Os cenéarios macroeconémicos vigentes, quando da elaboracdo do estudo, sdo de suma
importancia para avaliacdo das expectativas de crescimento projetadas. Os resultados, portanto,
estdo sujeitos a variagbes no contexto econdmico nacional e mundial, sendo diretamente
afetados por eles. A GaffneyCline ndo se responsabiliza por mudancas estruturais no contexto
politico e macroecondmico previstos.

O conteudo deste documento considera, ainda, resultados da aplicacdo de metodologias
proprietérias da GaffneyCline sobre dados de mercado, além de experiéncia da equipe no setor.
Todos os resultados estdo sujeitos as premissas adotadas e apresentadas no corpo do
documento.

Os resultados obtidos neste Estudo de Viabilidade Econdmica consideram:

1. osvolumes a produzir e vender sao 0 somatério dos recursos contingentes 2C e reservas
provadas mais reservas provaveis (2P) de todos os polos de producéo e se denominam
“Volumes Técnicos Liquidos” neste estudo;

2. que a 3R e 3R Oleo e Gas obtenha junto a ANP a titularidade dos campos em questao,
como previsto nos planos;

3. que a 3R e 3R Oleo e Gas obtenha a aprovacdo do CADE das aquisi¢cdes dos ativos
Pescada-Arabaiana e Fazenda Belém

4. que a 3R e 3R Oleo e Gas obtenha extensdes das concessées a partir de 2025 (e 2036
para Sanhacu) por 27 anos para o Polos Macau e Pescada-Arabaiana e de 20 anos para
os Polos Fazenda Belém e Rio Ventura;

gue os planos de desenvolvimento serdo cumpridos como previsto nos planos;

gue os dados, reportes, relatérios e os estudos técnicos de terceiros fornecidos sao
validos e nao foram revisados;

7. adata efetiva deste estudo é o0 1° de janeiro de 2021. Os volumes de recursos e reservas
tomados dos reportes da D&M e GaffneyCline foram ajustados a esta data efetiva.

3 SOBRE GAFFNEYCLINE

GaffneyCline é uma consultora internacional de petréleo, que opera no mundo inteiro ha mais de
55 anos. A GaffneyCline concentra-se exclusivamente na indlstria de petréleo e energia
especializada em fornecer assessorias sobre politicas, estratégia, assisténcia técnica e
comercial a governos, instituigcdes financeiras e empresas nacionais e internacionais de petroleo,
gas e energia em todo o mundo.

A GaffneyCline emprega uma combinacdo de profissionais comerciais e técnicos em seus
escritorios principais no Reino Unido, Estados Unidos e Cingapura, com escritérios de apoio na
Argentina, Australia e Moscl. Esses profissionais abrangem todas as disciplinas técnicas
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upstream (geologia, geofisica, petrofisica, engenharia de reservatorios, perfuracdo e
completacdo e planejamento de desenvolvimento / engenharia de instalagdes), com profissionais
de engenharia e economia midstream e downstream, comercial, juridico e de estratégia de
negdécios para complementar sua equipe técnica.

A GaffneyCline tem uma experiéncia consideravel realizando estudos independentes de
avaliacGes de ativos petroliferos e prestando suporte a processos de IPO para listagens em
vérias bolsas de valores do mundo (Bovespa, NYSE, LSE, TSX, ASX, HKEX, etc).

3.1 Qualificacdes

Ao realizar este estudo, GaffneyCline ndo esta ciente da existéncia de qualquer conflito de
interesses. Como uma consultoria independente, a GaffneyCline oferece consultoria técnica,
comercial e estratégica imparcial no setor de energia. A remuneragédo da GaffneyCline ndo era
de forma alguma dependente do contetdo deste relatério.

Na preparacdo deste documento, GaffneyCline manteve, e continua a manter, uma relacéo
cliente-consultor independente estrita com o Cliente. Além disso, a administracdo e o0s
funcionérios da GaffneyCline ndo tém interesse em nenhum dos ativos avaliados ou estao
relacionados com a andlise realizada, no ambito deste relatorio.

Os membros da equipe que prepararam este relatério possuem qualificacdes profissionais e
educacionais adequadas e tém o0s niveis necessarios de experiéncia e especializagdo para
realizar o trabalho.

3.2 Base de Opinido

Este documento reflete o julgamento profissional informado da GaffneyCline com base nos
padrdes aceitos de investigacao profissional e, conforme aplicavel, os dados e informacdes
fornecidos pelo Cliente e de dominio publico, o escopo limitado do envolvimento e o tempo
permitido para realizar a avaliagao.

Em linha com esses padrdes aceitos, este documento ndo constitui de forma alguma ou faz uma
garantia ou previsdo de resultados, e nenhuma garantia esta implicita ou expressa de que o
resultado real estard em conformidade com os resultados aqui apresentados. GaffneyCline nao
verificou de forma independente nenhuma informacéao fornecida por, ou sob a direcéo do Cliente,
ou obtida de outras fontes (por exemplo, dominio publico) e aceitou a precisédo e integridade
desses dados. A GaffneyCline ndo tem motivos para acreditar que quaisquer fatos materiais
tenham sido ocultados, mas ndo garante que suas investigacfes tenham revelado todos os
assuntos que um exame mais extenso poderia revelar.

As opinides aqui expressas estao sujeitas e totalmente qualificadas pelas incertezas geralmente
aceitas associadas a interpretacdo de geociéncias e dados de engenharia e nao refletem a
totalidade das circunstancias, cenarios e informacdes que poderiam afetar as decisdes tomadas
pelos destinatarios do relatorio e / ou reais resultados. As opinides e declara¢des contidas neste
relatério sdo feitas de boa fé e na conviccdo de que tais opinibes e declaracdes sao
representativas das circunstancias fisicas e econémicas prevalecentes.

179



Na preparacdo deste relatério, GaffneyCline usou definicbes contidas no Sistema de
Gerenciamento de Recursos de Petroleo (PRMS), que foi aprovado pela Society of Petroleum
Engineers, o World Petroleum Council, a American Association of Petroleum Geologists, a
Society of Petroleum Evaluation Engineers , a Sociedade de Geofisicos de Exploracdo, a
Sociedade de Petrofisicos e Analistas de Registro de Pocos e a Associacdo Europeia de
Geocientistas e Engenheiros em junho de 2018, Versao 1.01 (consulte o Apéndice ).

Existem inUmeras incertezas inerentes a estimativa de reservas e recursos e a projecao da
producao futura, despesas de desenvolvimento, despesas operacionais e fluxos de caixa. As
avaliacdes dos recursos de petréleo e gas devem ser reconhecidas como um processo subjetivo
de estimativa de acumulac6es de petrdleo e gas subterraneas que ndo podem ser medidas de
forma exata. As estimativas de recursos de petréleo e gas preparadas por outras partes podem
diferir, talvez materialmente, daquelas contidas neste relatorio.

A precisdo de qualquer estimativa de recursos é uma funcao da qualidade dos dados disponiveis
e da interpretacdo geoldgica e de engenharia. Os resultados da perfuragéo, teste e producao
posteriores a preparagéo das estimativas podem justificar revisdes, algumas ou todas as quais
podem ser materiais. Consequentemente, as estimativas de recursos sdo frequentemente
diferentes das quantidades de petréleo e gas que sao finalmente recuperadas, e o tempo e o
custo desses volumes que sado recuperados podem variar em relagdo ao assumido.

Os volumes de 6leo e condensado sdo relatados em milhdes (10°) de barris nas condi¢des do
tanque de estocagem (MMstb). Os volumes de gas natural foram cotados em bilhdes (10°) de
pés cubicos padrédo (Bscf) e sdo volumes de vendas de gas. As condi¢des padrao sao definidas
como 14,7 psia e 60°F.

A revisdo e auditoria da GaffneyCline envolveu a reviséo de fatos, interpretacdes e suposicoes
pertinentes feitas pelo Cliente ou outros na preparacéo de estimativas de reservas e recursos. A
GaffneyCline executou os procedimentos necessarios para que pudesse emitir uma opinido
sobre a adequacéo das metodologias empregadas, adequacéo e qualidade dos dados utilizados,
profundidade e rigor do processo de estimativa de reservas e recursos, classificacdo e
categorizacéo de reservas e recursos apropriados para as definicfes utilizadas e razoabilidade
das estimativas.
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4 SUMARIO EXECUTIVO

A COMPANHIA é uma operadora classe A perante a ANP, habilitando-a a operar em areas
onshore e offshore, inclusive em blocos e campos no pré-sal. Somando a producéo dos 4 ativos,
sera a terceira maior produtora de 6leo e gas em terra do Brasil.

A estratégia da COMPANHIA é a aquisicdo de campos maduros em terra e aguas rasas com 0
objetivo de revitaliza-los para otimizar sua producdo. A COMPANHIA detém (i) 35% de
participacdo do Polo Pescada-Arabaiana, (i) 100% no Polo Macau (exceto o campo de Sanhacu,
cuja participacdo é de 50%), cuja aquisi¢do foi concluida em maio 2020 e (iii) 3 contratos de
aquisicao assinados entre julho e agosto de 2020 (Polo Fazenda Belém, 65% do Polo Pescada-
Arabaiana e 100% do Polo Rio Ventura), com expectativa de fechamento em julho de 2021. Estes
ativos em processo de aquisicdo estdo sob operacédo da Petrobras e estdo em fase de transicéo
para a COMPANHIA. O objetivo da COMPANHIA é continuar investindo em outros ativos por
meio de oportunidades oferecidas no contexto do processo de desinvestimentos de ativos
maduros da Petrobras.

4.1 Resumo Dos Ativos Da Companhia

Os ativos de terra e de aguas rasas da COMPANHIA estao localizados nas bacias do Potiguar,
nos estados do Cearéa e do Rio Grande do Norte, e na bacia do Reconcavo, no estado da Bahia.

Fazenda
Belem Pescada
D n Arabaiana
Bacia do
Macau -
Potiguar : “.’ = "B’: G“"“')E
(cN B de
: Agua Grande
Bacia do B Rio Pojuca
Recodncavo
Pojuca
Tapiranga
Tapiranga
Norte
Fazenda ARD 35S pedrinhas
Pedras

Figura 1 - Mapa de localizac&o dos ativos. Fonte: a COMPANHIA
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Volumes Técnicos @ 2021

Petrdleo Venda Gas
Polo

MMbbl Bcf
MAC 44.19 15.86
RIO 22.17 0.00
FZB 12.63 0.00
PES 5.37 54.66

Companhia 84.35 70.52

Tabela 1 - Volumes Técnicos Estimados em 1 de Janeiro de 2021

Notas:

1. Os nomes do polos sdo MAC: Macau, RIO: Rio Ventura, FZB: Fazenda Belém, PES:
Pescada-Arabaiana.

2. Volumes Técnicos Liquidos sédo os volumes “gross” dos reportes da D&M e GaffneyCline
com participacdo da 3R, livres de royalties.

3. O volume consolidado é a soma dos volumes de reservas e recursos provados mais
possiveis.

4. Os volumes aqui reportados séo "nao riscados", no sentido de que nenhum ajuste foi feito
para o caso dos projetos ndo seguirem em frente na forma prevista.

5. Os totais podem néo ser exatamente iguais a soma das entradas individuais devido ao
arredondamento.

O polo de Macau esté situado na bacia do Potiguar no estado Rio Grande do Norte e conta com
uma producéo ao redor de 5.000 Bopd.

De acordo com o relatério de reservas emitido pela DeGolyer and MacNaughton, relativo ao polo
de Macau, datado de 4 de agosto de 2020, existem perto de 44.19 milhdes de barris de petréleo
de reservas provadas e provaveis (2P) de 6leo remanescentes nesse ativo e 15.86Bscf de gas.
Os volumes técnicos para ser considerados reservas provadas mais provaveis estao sujeitas a
aprovacdo da ANP da prorrogacéo dos contratos de concesséo.

O polo Fazenda Belém também se encontra na bacia do Potiguar no estado do Ceara. Entre
janeiro e maio de 2020, a produgédo média desses campos foi de 803 Bopd.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Fazenda Belém, datado do 4 de agosto de 2020, existem aproximadamente 12,63 milhdes de
barris de petréleo do 6leo de recursos contingentes (2C) neste ativo.

Os campos Pescada-Arabaiana séo ativos localizados na bacia do Potiguar e se encontram nas
aguas rasas da plataforma continental do estado do Rio Grande do Norte a 31 km a leste da
cidade de Areia Branca e a uma profundidade de 25 metros. Entre janeiro e junho de 2020, a
producédo conjunta de ambos é 260 Bopd e 190.000 m3/d de gas.
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De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Pescada-Arabaiana, datado do 6 de agosto de 2020, existem aproximadamente 5,37 milhdes de
barris de Recursos Contingentes 2C e 54,66 Bscf de gas neste ativo.

Finalmente, o polo Rio Ventura se encontra na bacia do Recdncavo no estado da Bahia. A
producao média é de 963 Bopd e 39.000 m3/d de gas.

De acordo com o relatério emitido pela GaffneyCline no 4 de agosto de 2020, no polo Rio Ventura
existem 22,17 milhdes de barris de petréleo de Recursos Contingentes 2C.

Os Recursos Contingentes (2C) dos polos Fazenda Belém, Rio Ventura e Pescada-Arabaiana
estdo sujeitos (i) & conclusdo da cessao dos direitos de concessao da Petrobras para a 3R (FZB
e RIO) e para a OP Pescada (PES); e (ii) a aprovacao da ANP da prorrogacao dos contratos de
concessao.

Polo Macau

O Polo de Macau inclui seis campos petroliferos onshore e um campo petrolifero de aguas rasas,
nomeadamente Aratum, Macau, Serra, Salina Cristal, Lagoa Aroeira, Porto Cardo e Sanhacu,
todos localizados na bacia Potiguar, no estado do Rio Grande do Norte. A producdo total de dleo
e gas nesses campos é de ao redor de 5.000 Boepd.

O Polo de Macau iniciou as suas operacées em 1982 e ja produziu perto de 60,6 milhGes de
barris de petréleo. De acordo com os resultados dos cash flows, acreditamos que este polo sera
economicamente produtivo até 2052.

Em 29 de maio de 2020, a SPE 3R adquiriu o Polo Macau da Petrobras. Na data deste
memorando de oferta, a subsidiaria da 3R, SPE 3R, é a detentora direta de 100% dos direitos de
concessao dos campos que compdem o polo de Macau, exceto para a concesséo relativa ao
campo de Sanhacu, operado por meio de uma joint venture 50-50% com a Petrogal. DBO Energia
detém 32,7% da SPE 3R e 0s 67,3% restantes sdo detidos pela 3R.

Os contratos de concessdo 3R assinados com a ANP para os direitos de concessao relativos
aos sete campos que compdem o polo Macau expirardo em 2025 (exceto para a concessao do
campo Sanhacu, que expira em 2036), e podem ser prorrogados por mais 27 anos.

De acordo com o relatério de reservas e recursos contingentes emitido pela DeGolyer and
MacNaughton, relativo ao polo Macau, do 4 de agosto de 2020, existem perto de 44,19 milhdes
de barris de reservas provadas e provaveis remanescentes nesse ativo ao 1ro de janeiro de
2021. As reservas estao sujeitas apenas a aprovacao da ANP da prorrogacdo dos contratos de
concessao.

A 3R encontra-se na fase final de conclusdo do seu plano de desenvolvimento do polo de Macau
com o objetivo de apresentar & ANP um pedido de prorrogacdo do prazo dos contratos de
concessao por 27 anos adicionais.
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Polo Fazenda Belém

O polo Fazenda Belém inclui os campos terrestres de petroleo de Fazenda Belém e Icapui,
localizados na bacia Potiguar, no estado do Ceard. Entre janeiro e maio de 2020, a producao
média do Polo Fazenda Belém foi de aproximadamente 803 Bopd.

O polo Fazenda Belém iniciou suas operagfes em 1980 e j& produziu aproximadamente 31,6
milhdes de Boepd.

No 14 de agosto de 2020, a SPE Fazenda Belém, uma subsidiaria integral da 3R, celebrou um
acordo com a Petrobras para comprar a totalidade de sua participacdo no polo Fazenda Belém,
sujeito as condicbes precedentes, incluindo a aprovacédo da ANP e do CADE, que espera-se que
ocorra em 2021.

Os contratos de concessao relativos aos campos de petroleo do polo Fazenda Belém expirarao
em 2025, podendo ser prorrogados por mais 27 anos, sujeito a aprovacdo do plano de
desenvolvimento da 3R pela ANP.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline referente ao polo
Fazenda Belém, datado do 4 de agosto de 2020, existem aproximadamente 12,63 milhdes de
barris de recursos neste ativo. Os recursos estéo sujeitos (i) & aprovacao da ANP da prorrogagao
dos contratos de concessao; e (i) a conclusédo da cessao dos direitos de concessao relativos ao
polo Fazenda Belém da Petrobras para a 3R.

Polo Pescada-Arabaiana

O polo Pescada-Arabaiana inclui os campos offshore de 6leo e gas Pescada, Arabaiana e
Dentéo, localizados na plataforma continental do estado do Rio Grande do Norte, na bacia
Potiguar, a aproximadamente 31km da costa da cidade de Areia Branca, a um profundidade
média da agua de 25 metros. Entre janeiro e junho de 2020, a producdo media de petrdleo do
polo Pescada-Arabaiana foi de aproximadamente 260 Bopd, e a producdo média de gas foi de
aproximadamente 190.000 m3/dia.

O campo de Pescada foi descoberto em 1980 e iniciou suas operacbfes em maio de 1999,
enquanto o campo de Arabaiana foi descoberto em 1986 e iniciou suas operac¢des em 2002. O
campo de Dentao esté inativo na data deste prospecto.

Os contratos de concesséo relativos aos campos do polo Pescada-Arabaiana expiram em 2025,
podendo ser prorrogados por mais 27 anos, nos termos dos contratos de concesséo.

No 9 de julho de 2020, a subsidiaria OP Pescada Oleo e Géas Ltda., ou OP Pescada, que
atualmente detém 35% dos direitos de concessao do polo Pescada-Arabaiana, celebrou um
acordo com a Petrobras para adquirir os 65% restantes dos direitos de concessao no polo
Pescada-Arabaiana. Apos a aprovacdo do CADE, a OP Pescada se tornara a Unica operadora
do polo Pescada-Arabiana, o que esperamos ocorra no segundo semestre de 2021.

De acordo com o relatério de reservas e recursos contingentes emitido pela GaffneyCline
referente ao polo Pescada-Arabaiana, datado do 6 de agosto de 2020, existem perto de 5,37
milhdes de barris de 6leo e 54.66 Bcf de volumes técnicos neste ativo. As recursos 2C estao
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sujeitos (i) a aprovacao da ANP para a extensdo dos contratos de concessao; e (ii) a concluséo
da cessao dos direitos de concesséao relativos ao polo Pescada-Arabaiana da Petrobras para OP
Pescada.

Polo Rio Ventura

O polo Rio Ventura inclui oito campos de petroleo terrestres: Agua Grande, Bonsucesso,
Fazenda Alto das Pedras, Pedrinhas, Pojuca, Rio Pojuca, Tapiranga e Tapiranga Norte,
localizados na bacia do Recbncavo no estado da Bahia. O polo Rio Ventura iniciou suas
operacdes em 1951 e, até 0 momento, ja produziu ao redor de 338 milhfes de barris de petréleo.

A producédo média do polo Rio Ventura entre janeiro e junho de 2020 foi de aproximadamente
963 Bopd, e 39.000 m®/d de gas.

No 21 de agosto de 2020, a SPE Rio Ventura, uma subsidiaria integral da 3R, celebrou um acordo
com a Petrobras para comprar a totalidade de sua participacdo acionaria no polo Rio Ventura,
sujeito as condi¢des precedentes, incluindo a aprovacdo da ANP, que esperamos que ocorra em
2021 .

Os contratos de concessao relativos aos campos de petréleo do polo Rio Ventura expirardo em
2025, e podem ser prorrogados por mais 27 anos, 0 que esta sujeito a aprovacao da ANP do
plano de desenvolvimento da 3R.

De acordo com o relatério de recursos contingentes emitido pela GaffneyCline, referente ao polo
Rio Ventura datado do 4 de agosto de 2020, existem perto de 22,17 milhdes de barris de 6leo de
recursos contingentes 2C neste ativo. Os recursos estao sujeitos (i) a aprovacao da ANP para a
extensdo dos contratos de concessao; e (ii) a conclusdo da cessao dos direitos de concessao
relativos ao polo Rio Ventura da Petrobras para a SPE Rio Ventura.

4.2 Estratégia De Desenvolvimento Dos Ativos

A COMPANHIA declara que sua estratégia principal é a de revitalizar campos maduros
aumentando a sua producao e o fator de recuperagéo, em paralelo reduzindo o OPEX e obtendo
melhores condicdes e precos na venda dos produtos.

Nestes campos maduros € possivel, mediante diferentes técnicas, melhorar o fator de
recuperacdo para leva-los a niveis de outras bacias comparaveis para assim extrair estes
volumes a custos competitivos: (i) perfuragéo de pogos entre pogos existentes (infill drilling), (ii)
ampliagdo da capacidade de tratamento de liquido (6leo e agua), (iii) perfuracdo de pocos
direcionais e horizontais de modo a ampliar a area de contato com o reservatorio e (iv)
implementacdo ou aumento da recuperacdo secundaria por injecao de fluidos como estratégia
de manutencdo de pressdo do reservatorio (como por exemplo, por meio de separagcdo de
fracOes de agua proximo aos campos em producdo e inje¢cdo da agua produzida). O quadro
abaixo, preparado pela COMPANHIA, resume esta metodologia:
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Figura 2 - Processo de revitalizagcdo. Fonte: a COMPANHIA

A reducédo de OPEX por barril se obtera pelo incremento de producao (decorrente do processo
de revitalizagdo dos campos) e da capitalizagéo de sinergias, por exemplo, dos campos offshore
de Aratum (Macau) com Pescada-Arabaiana.

Com respeito aos precos de venda de seus produtos, a COMPANHIA ja se encontra em processo
de negociagdo para venda de gés a precos mais atrativos. Para o 6leo, a COMPANHIA possui
contratos com a Petrobras, que estdo em linha com os valores praticados no mercado
internacional e refletem a qualidade do 6leo médio de cada Polo. O desconto minimo é de USD
0,55 por barril e o desconto maximo é de USD 6,5 por barril, sendo a maior parte do 6leo vendida
a descontos menores (0 desconto médio ponderado pela producdo atual de cada Polo é de
aproximadamente USD 1,7 por barril).

5 MERCADO

Atualmente, a Petrobras é a Unica compradora dos hidrocarbonetos produzidos pela
COMPANHIA em todos os campos. Aproximadamente 72% da producao € de Oleo e 28% ¢é de
gas (quando convertidos em barris de 6leo equivalente).

Alternativamente, a COMPANHIA podera vender parte significativa ou a totalidade de seus
hidrocarbonetos ao mercado internacional, sem grandes dificuldades logisticas, uma vez que os
ativos vendidos ou em processo de venda pela Petrobras a COMPANHIA detém infraestrutura
de escoamento da producdo do Polo Macau e do Polo Pescada-Arabaiana até o Terminal de
Guamaré. O mesmo acontece para a producédo do Polo Rio Ventura, em que a infraestrutura
incluida no Polo contempla dutos de escoamento até a proximidade do porto mais proximo
(Terminal Madre de Deus). Para o Polo Fazenda Belém, ha também alternativas de exportacao
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