ra dis ponivel nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia;
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ifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito & complementag:

valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos & negociacao; e
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As informagdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comissao de Valores Mobili

da CVM.

das Instituicoes Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobi

ESTE DOCUMENTO E UMA MINUTA INICIAL SUJEITA A ALTERACOES E COMPLEMENTAGOES, TENDO SIDO ARQUIVADO NA COMISSAO DE VALORREOBI®BIRA FINS EXCLUSIVOS DE ANALISE E EXIGENCIAS POR PARTE DESSA AUTARQUIA. ESTE
DOCUMENTO, PORTANTO, NAO SE CARACTERIZAMO O PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA E NAO CONSTITUI UMA OFERTA DE VENDA OU UMA SOLICITAGAO PARA OFERTA DE COMPRA EEVAIORES MOBILIARIOS NO BRASIL, NOS ESTADOS
UNIDOS DA AMERICA OU EM QUALQUER OUTRA JURISDICAO, SENDO QUE QUALQUER OFERTA OITAQAD PARA OFERTA DE AQUISICAO DE VALORES MOBILIARIOS SO SERA FEITA POR MEIO DE UM PROSPECTO DEFINITIVO. OS POTENETA®REE

NAO DEVEM TOMAR NENHUMA DECISAO DE INVESTIMENTO COM BASE NAS INFORMAGOES CONTIDAS NESTA MINUTA.

MINUTA DO PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO PRIMARIA E
SECUNDARIA DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA SBPAR PARTICIPACOES S.A.

G R U PO [TICKER Novo Mercado]
SUPERBID

SBPAR PARTICIPAGOES S.A.
Companhia em fase de registoper ant e a CVM na categoria fAAO0
Companhia de capital autorizado
CNPJ/ME n° 09.465.368/0001-08
NIRE 35.300.548.787
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 4° andar (cj. 42 i parte)
Edificio Berrini One, Cidade Mongdes
CEP 045710101 Sé&o Paulo, SP
[A] A-»es Ordin§rias
Val or da Oferta: R$[A]
C-digo ISIN das A-»es nU [A]
C-digo de negocia-«o0o das A-»es na B3 A[A]o

No contexto da presente Oferta, estima -se que o Pre-o por A-«o es¢ aR$[ Adixaludmatv@a ént rpo®&pdd,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual ¢ meramente indicativa.

A SBPAR PARTICIPACOES S.A. ( @ompanhia>,) [ AA) (fie os Acionistas Vendedores PessoasdEtsncde abankbji ¢ i > i énff @ Bafto itad BBA Se (IfaiBBAO ou
fCoordenador Lidep ) ,  dBanoo de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A. ( @redit Suiss®  oAgentd Estabilizadod ) ,  ¢XB Imvesatimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (XR) e BaocmSaflaS.A. (BancoSaffd e, em
conjunto com o Coordenador L2der C da@feral, Jestdo ma ofeeta pd #o pongaria @ secundaria de agdes ordlnar nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhiatodas

livies e desembara-adas deAe®di,s quenp rierensd emu og raa wa e s i (biufi A]« ono v(ais) Ap-rienss ra as edree mQferts iebaree(iip poeel cau n@oSmp aan hdiea, (ifini ci al malostdonistap A] A- »es
Vendedores, na propor - «feitaSdcindid a en e sb@j Bno®piem 0eisp JOf eatser realizada na Brgdb| iecm nfeerdceardaot idvea bdad cBeoa snido (off gani zado, com esfor-os

A Oferta sera realizada em conformidade com a Instrugéo da Comiss&o de Valores Mobllla i 0GVMY )ﬁ nU 400, de 29 de dezembr lostrutéo CIMD® ) , ¢ @ o fmeQo n e fud latire roald a2 0(2il / CVM/ SRE -Eircdla) de mar - o

CVMISRB ) , ¢ GanigocANBIMA de Regulacdo e Melhores Préticas para E. C e Distribui¢do de Ofertas Plblicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Plblicas de Aquisicdo de Valores Mobiliards atual mente em vigor, expedido
Brasileira das Entidades dos GbdigophANBIMAS ANBIMADN C giersp e td e aGhemittedi,s bfefm como com as demais di sposi-»es aReyulamehto doiNevp Mdrcado HaBB8.4.0 os esf o
iBrasil, BoReydanen®ad NovodMer¢add B30fH r espect i v aordenacs Jlos Cardenadares da Oferta e com a participagdode determinadas instituigdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro,

credenciadas junto a B3, convidadas a participar da Oferta por meio da ades&o acarta convite a ser dlsponlblllzada pelo Coordenador Lider para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocacéo das Acdes jumt a Investidores Nao Institucionais (conforme definido

neste Prospectd IrfstituicGes Consorciada® e, em conj unt o oxrcems olsa In€litii afites da Ofertad ) .

Simultaneamente, no ambito da Oferta, serdo realizados esforcos de colocacéo das Acdes no exterior pelo Itau BBA USA Securés, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pela XP Investments USLLC e pelo Safra Securities LLQ' e m ¢ o n Agemtes de, i

Colocagéo Internacionab ) , em conformidade com o Contrato de Coloca-«o0 Internaci Amir |@dogﬂﬁ'ﬁdom)e, deexf d Inu s (gualftied pstitatwrsal Est ados L
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos naRu/e144A do U.S. SecurmesAc[d e 1933, conf ities AdDt) e r @ dl 0 UASIT knalExchange Commission dos Estados Unido§ BE® ) ; e (ii) nos demai s
exceto o Brasil e os Estados Unidos, para investidores que sejam i nao resi ou I nos Estados Uni ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (10n-U.S. persong, nos termos do Regulation S( Regulationso) , edi t ado pel a
SEC, no ambito do Act, e observada a do aplicavel no pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos, em operagdes isentas de regtro nos Estados Unidcs, previstas no Securities Acte nos regulamentos editados ao amparo do Securities

Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobilidriosfivest i dores descritos nas al 3neestdses Estrangeieosd()i, i )d esscdiemay,u ee m ad aeirgs innvteas,t ifd or
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de CMN¢st ipmént BameguBaBEw)tédde Behai C¥ifienlbe MenewSrida Rasiodmalko(flo CMN n

conf or me alReselucdandard()i e da Resolu-«o da CVM nU ReSoucdd@MNB8) deonodambeio ¥ 20281 (fide 03 de La®iB®mbhr ¢ edre al @2 e ssaddfadreme palrtt ama da da s
regisiro de distribuic&o e colocacdo das A¢des em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perate a SEC. As Acdes que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos Agentes de Colocac&o Internacional junto a Invesidores
0s seréo obri e subscri idas e no Brasil, em moeda corrente nacional,nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada. Os esforcos de colocagdo das Agdes
Jun!o a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados nos termos do Contrato de Colocacao Internacbnal (conforme definido nas Definicdes abaixo), a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Glocagao
Internacional.

Nos termos do artigo 14, par8§grafo 20, da | nAnminciadednicio @\ ica deaDisthibuigdo Brinéria e ia SlepArdes nériag de s BRAR icit Ad  Aftfincio de Iniciod ) , [ a

quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares, conforme abaixo definido) podera, a citério da [Companhia/dos Acionistas Vendedores/da Compahia e dos Acwomstas Vendedores], em comum acordo cm os Coordenadores

da Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AgBes inicialmente ofertado (sem considerar as Agdes Supleme nt ares), ou seja, em at® [A] ([A]) A-»es sendo [ (selem emmdas pelat ext o da
Companhia;] e (ii) no contexto da Oferta SecundS§ria, at@éqlwkadqngsﬁe]prspehto d b pelo inte ‘as qusl paaa propor
atender eventual excesso de que venha a ser até a conclus&o do P 1 AcGes Adicionai® ) .

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de A¢des inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinzepor cento) do total de Acdes
inicialmente ofertado (sem considerar as A-»esrdmiembhaday, pelas€pmparmi at®ag§ Aine§ mA3 ) c dn dies» s ndgeselpemenaresn)o, poroen foo rdnaes oAy -»«eos  a |

outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagéo (conforme definido ness Pr ospect o) , as quais ser«o destinadas, exclusivament e, OméordaAces est a- «o d
Suplementaresy ) . O Agente Estabilizador ter§ o direito excl uoConiratgde Guosacin,indusiee, epbriur peeodode até 30 (trinta)rdiasi contadbs da dadat de inicioede megosiacap alas agdes ordinarias de

emissdo da Companhia na B3, inclusive, de exercer a Opgéo de Agdes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou nais vezes, ap6s notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacéo das A¢deseja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Prego por Agéo (enforme abaixo definido). Conforme disposto no Contrato de Colocagéo, as A¢des Suplementares ndo serdo objeto de Garantia Fine de
Li definido neste P ) por parte dos Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢do ou aquisicao, conforme o caso, por Agéo estara situado naFaixa Indicatva, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaiPreepatAcidmaxa | ndicat
hipétese de o Prego por Acgéo ser fixad 0 acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva definido neste Prosp ) serdo r i os e processados, observada as condi¢des de eficacia indicada

neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixagéo do Preco em V alor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido neste Prospecto), nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio  -Circular

CVM/SRE, hipétese em que o Investidor N&o Institucional poderéa desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste Prospecto

O Prego por Agdo seré fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengoes de i i ) junto a Inditucionais definido neste Prospecto), a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadoresda Oferta, nos termos do Contrato de

Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocag&o Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional,emcos on ©nci a com o di sposto no artigo 23, parRHaedimdnto delBdokbuitdingdp ertegd ddmda

parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) por Agdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do cr\lerlo de determinagéo do Preco por Agéo € justificada na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem sbscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
&o suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicéo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I, da Lei das Sociedades por Agdes. Os

Investidores Nao Instlmclonals que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participaréo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaréo do processo de determinagéo do Preco por Agéo.
Preco (R$) @ Comissges (R$) WA Recursos Liguidos (R$) @A
Preco por Agéo. [ A] [ A] [ A]
Oferta Primaria [ Al [ Al [ A]
Oferta . [A] [A] [ A1
Total [A] [A] [A]

) Com base no Preco por Agéo de R{ Adue é o preco médio da Faixa Indicativa. O Prego por Acao utilizado neste Prospecto serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para mens apos a concluséo do Procedimento deBookbuilding

@ Abrange as comissdes a serem paga aos Coordenadores da Oferta, sem considerara colocagao das Agdes Adicionais e das Ades Suplementares

) Sem dedugdo das despesas aributos da Oferta.

@ para sobre as recebidas pelos C da Oferta, veja & e - dnformagdes Sobre & Ofenta - Custos de Distribuiga® , a par t i52 deslesProgpetpi n a

) Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienada pelos AcionistasVendedorese 0s recursos |2quidos a Serem /nfemapdes Sbivea Ofedai Quaatidee, ieidod « 0afpartist i N a

A submissé&o do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobilidrios categoria A junto a8 CVM, a submiss&o do @dido de listagem no Novo Mercado perante a B3, bem como a realizacéo da Oferta Primaria pela Companhia, incluindo seus termos

e condi¢des, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto s o ¢ i Esthtutq Siociab ) , com a e x ¢ Hewpeeferéncialdos atliaig aeionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso

[ da Lei nU 6.404, de 15 de d eleidanBaciedadéseporAgee6),, ceo ndfoo rEnset aatlutteor aSdoac i (afl da Compan h ixteordinfiria dazCompanpia realizadh ens 18 denoutubeo slee20t Icigai ata foiGuivada E

perante a Junta Comerci aUCEB®) Esdtado n@ [Sklo, Paup wbl(iicadea mo DPio§miad GAfGiazied la RIDESRSsteamPa Bd]® @Se« of APa udleo 2(0f2 1.

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social,serdo aprovados em Reuni&o do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada ap6s a do da ) de

e antes da disponibilizagdo do Antincio de Inicio, cuja ata sera devidamente registrada perante a JUCESP e publicadanojornai Gazet a de S«o Paul oo, na dat a d e naDOESPono didlitillsdguinee- «o do An¥%ncio de I n2ci
[A aprova-«o da participa-«o do [A] na Oferta Secund8riado[Cookei hdoda Wwemiai das aA«oes eAdi ziadnalsu} ANo foi hebesiiialeeaiqueenmrovac® - k@ U Sie € § ¢
societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores para a participacéo na Oferta Secundaria e ndo seréa necessaria qualquer apragao para a fixagado do Preco por Agdo, incluindo a venda das Acdes Adicionais e das A¢des Suplementares.]

Exceto pelos registros da Oferta a serem concedidos pela CVM para a realizagéo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos nanstru¢cdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de

Colocagéo Internacional ndorealizaram e nao realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC e nem em qualquer agéncia ou érgao regulador do mecado de capitais de qualquer outro pais. As A¢des ndo poderao ser ofertadas ou subscritas/adquiridas

nos Estados Unidos ou por pes®as consideradas U.S. persons conforme definido no RegulationS, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos daSecurities Act

Sera admitido o recebimento de reservas para subscrigio/aquisiéo das Agdes, apartrde f] de [ A] de [A], as quais somente ser«o confirmadas pe Imedefinido seste Rraspectd).adqui rente ap-s o
A Oferta esta sujeita a prévia andlise e aprovagdo da CVM, sendo que os registros da Oferta foram re queridos junto a CVM em 18 de outubro de 2021.

AO REGI STRO DA PRESENTE DISTRIBUI¢&O NeéO | MPLI CA, POR PARTE DA CVM, GARANTI| A LOAMENTOSAERE B QAEIDADE SA COVIPANRINM BEN ECBIOBEERE ASATAES OU EM J U
A SEREM DISTRIBUIDA S. o

Este Prospecto nao deve, em nenhuma ci ancia, ser i uma recc o de ica lisicdo das Acoes. Ao dec idir irir e int
sua propria andlise e av  aliagéo da situag&o financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EMESPECIALAS SE¢i ES A S UMCGOMPANEIA i PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELATIVOS

& COMPANHI A6 E AFATORES DE RISCO RELACI ONADOS & OFERT eB5,é SR EASIPIEECSTY ,V AMMERNATRET, | FD EDBATSE PPCREISNPAESCTO E TAMBEM A SECEO0 4. FATORES DE RI S¢
DA COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 334 DESTE PROSPECTO, PARA UMA DESCRIGAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISIGAO DE AGOES QUE DEVEM SER

CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

idar as AgOes, os potenciais investidores deverao realizar

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

@BBA CREDIT SUISSE {z, bonking Safra

Coordenador Lider Agente Estabilizador

Adata deste Prospedd ofeple!l i mi nar ® [ A]
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ACompanhi ao,

ParticipacBes S.A. e suas subsidiarias na data deste Prospecto. ©termos indicados abaixo terdo o
significado a eles atribuidos neste Prospecto e no Formulario de Referénciaanexo a este Prospecto
a partir da pagina 307 deste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo

fiSum8ri o da

Acionistas Controladores

Acionistas Vendedores

Acionistas Vendedores
Pessoas Fisicas

Acionistas Vendedores
Pessoas Juridicas

Administracdo

Administradores

Afiliada(s)

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes
ou Grant Thornton

Banco Central ou BACEN
Banco Safra

B3

Of er t a2y destaPrgspectd. i r d a

p8gina

Pavia Participacdes S.A., Rodrigo de Queiroz Sodré Santoro ¢
Fabiola Moysés Sodré Santoro.

[Os Acionistas Vendedores Pessoas Juridicas e os Acioniste
Vendedores Pessoas Fisicas, conderados em conjunto.]

[ A].
[ A]
O Conselho de Administracdo e a Diretoria Estatutaria da

Companhia, considerados em conjunto.

Os Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia.

Com relacdo a uma pessoa, (i) seus acionistas controladores
diretos ou indiretos, nos termos do artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acdes, (ii) suas sociedades controladas, deta ou
indiretamente, nos termos do artigo 243, paragrafo 2°, da Lei das
Sociedades por Acdes, (iii) as sociedades sob mesmo controle que
tal pessoa, (iv) sociedades coligadas, nos termos do artigo 243,
paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, e (v) seus
conselheiros e diretores.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
A Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeir

e de Capitais.

A assembleia geral deacionistas da Companhia.

A Grant Thornton Auditores Independentes.

O Banco Central do Brasil.
Banco Safra S.A.

A B3 S.A.i Brasil, Bolsa, Balcao.

AnSBPAR

me nos gue (0]

C Ol



Brasil ou Pais
CMN

CNPJ/ME

Cédigo ANBIMA

Companhia
Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Corretora

Coordenador Lider ou
Ital BBA

Credit Suisse

CVvM

Deliberacéo CVM 476
Diretoria Estatutaria
DOESP

Délar, délar, délares ou US$
Estados Unidos

Estatuto Social

Formuléario de Referéncia

Instituicdo Escrituradora
Instrugédo CVM 384

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

IOF/Cambio

A Republica Federativa do Brasil.
O Conselho Monetario Nacional.

O Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério d:
Economia.

O AC-digo ANBI MA de Regul a-«
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo deOfertas Publicas de
Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicao de Valore:
Mobili8riosodo, vigente nesta

SBPAR Participacdes S.A.
O conselho de administracdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste Prospecto
ndo esta instalado.

Credit Suisse (Brasil) S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios.

O Banco Ital BBA S.A.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

A Comisséo de Valores Mobiliarios.

A Deliberag&o da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

O Diério Oficial do Estado de S&o Paulo.

A Moeda oficial dos Estados Unidos.

Os Estados Unidos da América.

O Estatuto Social da Companhia.

O Formulario de Referéncia elaborado pela Companhia, nos
termos da Instrucdo CVM 480, anexo a este Prospecto, a partir
da pagina 307 deste Prospecto.

Itat Corretora de Valores S.A.
A Instru¢@o da CVM n° 384, de 17 de marco de 2003.

A Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

A Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

O imposto sobre operacgdes financeiras.



JUCESP
Lei das Sociedades por Acdes
Lei 4.131

Novo Mercado

Oficio -Circular CVM/SRE

Projeto de Lei n°® 3.061

Real, real, reais ou R$

Regulamento do Novo
Mercado

Resolugéo CMN 4.373

Resolucdo CVM 13

Resolucdo CVM 27

Resolucdo CVM 30

Resolugdo CVM 35

Regulation S

Rule 144A

SEC

Securities Act

XP

A Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
A Lein®6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
A Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

O Segmento especial de negociacdo de valores mobiliarios de
B3, que estabelece préaticas diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacdo de informacfes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.

O Oficio-Circular CVM/SRE n° 01/2021, divulgado em 1° de
marco de 2021.

Projeto de Lein®3.061, de 2019, que alterao art. 10 da Lein® 9.249,
de 26 de dezembro de 1995, para prever a incidéncia do IRFF sobre
os lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas juridicas
tributadas com base no lucro real, presumido ou arbitrado.

A Moeda oficial corrente no Brasil.

O Regulamento do Novo Mercado de Governanca Corporativa da B3
gue disciplina os requisitos para a negociacéo de valoresmobiliarios
de companhias abertas no Novo Mercado, estabelecendo regras de
listagem diferenciadas para essas companhias, seus administradores
e seus acionistas controladores.

A Resolugdo do CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e
alteracdes posteriores.

A Resolucdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Resolucédo da Comissao de Valores Mobilidrios n® 27, de 08 de
abril de 2021.

Resolucdo da Comissdo de ValoreMobiliarios n° 30, de 11 de
maio de 2021.

Resolugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 35, de 26 de
maio de 2021.

O Regulation Sdo Securities Actde 1933, conforme alterada,
dos Estados Unidos.

A Rule144A editada pela SEC, ao amparo doSecurities Act.

O Securities and Exchange Commissiona comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

O Securities Actde 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacéo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relacdes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formuléario de Referéncia

Website

SBPAR Participagbes S.A., sociedade por a¢des, devidament
inscrita no CNPJ/ME sob o n° 09.465.368/0001-08 e com seus
atos constitutivos devidamente arquivados na JUCESP sob ¢
NIRE n° 35.300.548.787.

A Companhia se encontra em fase de obtencdo de registro
como emi ssora de valores amed
CVM, sendo que os registros de companhia aberta e da Oferta
foram requeridos junto a CVM em 18 de outubro de 2021.

Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n°® 105, 4° andar
(cj. 42 T parte), Edificio Berrini One, Cidade Moncdes, CEF
04571-010, na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Localizada na sede da Companhia. O Diretor de Relac¢des con
Investidores é o Sr. Guilherme Moretti Vergani. O e-mail da
Diretoria de Relacdes com Investidores da Companhia é
ri@superbid.net.

Itatl Corretora de Valores S.A.

Grant Thornton Auditores Independentes, para a auditoria das

demonstragbes financeiras da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 @ dezembro de 2020, 2019

e 2018, e para a revisdo das informacdes financeiras
intermediarias consolidadas da Companhia, referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

As Acbesserdol i st adas no Novo Merci
serdo negociadas a partir do 1° (primeiro) dia Gtil imediatamente
posterior a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

As informag@es referentes & Companhia s@o divulgadasno
jornal fnGazeta de S«o Paul oo

Informac6es detalhadas sobre a Companhia, seus negécios €
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina307 deste
Prospecto.

www.ri.superbid.net

As informagfes constantes do website da Companhia ndo sdo
parte integrante deste Prospecto, e nem se encontram
incorporadas por referéncia ou anexas a este.



Informacgdes Adicionais

Informacgdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderédo
ser obtidas no Formulario de Referéncia, anexo a este
Prospecto a partir da pagina 307, e junto: (i) a Diretoria de
Relacdes com Investidores da Companhia; (i) aos
Coordenadores da Oferta nos enderecos ewebsites indicados
na s e -InfoonacOes Sobre a Oferta I Informagdes
Adiconai©s a par t i 78 ddste Ppodperto;rig a CVM,
na Rua Sete de Setembro, 511, 5.° andar, na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, ou na Ria Cincinato Braga,
340, 2.° a 4.° andares, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, ou, ainda, em seu website: www.gov.br/cvm; e (iv) a B3,
em seu website: www.b3.com.br.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto ¢ ontém estimativas e perspectivas para o futuro e declaracdes da
Companhia relativas aos planos, expectativas sobre eventos futuros, estratégias,

tendéncias financeiras que afetam suas atividades, bem como declarac¢des relativas a

outras informacgbes principa | ment e nas Ssmdro»da Lompanhia I Principais
Fatores de Risco Relacionados a Companhia 0 eratdies de Risco Relacionados a Oferta
edsAcbesd deste Prospect o, a20p 85, respactivarerse, gnasgsecea s

A4. Fatores de Risco 0 , 7. Atividades do Emissor 0  €l0. ®omentarios dos Diretores 0 d o
Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 307
deste Prospecto.

As estimativas e perspectivas sobre o futuro tém por embasamento, em grande parte, expectativas
atuais da Companhia concernentes a eventa futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que
tenham potencial de afetar os negécios da Companhia, o seu setor de atuacdo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situacéo financeira, o resultado de suas operac¢des, margens e/ou
fluxo de caixa. Embora a Companhia acredite que essas estimativas e perspectivas futuras sejam
baseadas em premissas razoaveis, elas estao sujeitas a diversos riscos e incertezas e foram efetuadas
somente com base nas informacdes disponiveis atualmente.

Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia,
tais como previstos nas estimativas e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os
resultados da Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e pergectivas ndo se
concretizem.

Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declara¢ées futuras da Companhia,
podem ser citados, como exemplo, 0s seguintes:

1 os efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de COVIB19 (ou outras
pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil, bem como a continuidade da
percepcao destes e na medida em que continuem a causar graves efeitos macroecondmicos,
podendo, portanto, intensificar o impacto dos demais riscos aos quais a Companhia esta sujeita;

1 o impacto da COVID-19 na economia e condigGes de negdcio no Brasil e no mundo e quaisquer
medidas restritivas impostas por autoridades governamentais ho combate ao surto;

1 a capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida necesséaria em
resposta ao, ou para amenizar os impactos da COVID19 nos negécios, operacdes, fluxo de caixa,
perspectivas, liquidez e condic¢ao financeira da Companhia;

1 acapacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporéarias ou de longo prazo
no comportamento dos consumidores da Companhia em razdo do surto do coronavirus
(COVID-19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares mesmo ap0s o surto ter sido
suficientemente controlado;

1 oimpacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de clientes, cadeia de suprimentos, bem como
sobre os resultados operacionais, situacao financeira e fluxos de caixa da Companhia;

1 os efeitos da crise financeira econémica no Brasil;

1 intervengbes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério;

1 variacBes cambiais, nas taxas de juros, na inflagdo, na liqguidez do mercado doméstico de crédito
e de capitais, nas politicas fiscais;



variacbes nas taxas de cambio e controles sobre ocambio e restricbes sobre remessas ao
exterior;

um novo rebaixamento da classificacdo de crédito do Brasil;

as alteracbes na conjuntura social, econdmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo
exemplificadamente, flutuagdes nas taxas de cambio, de juros ou de inflagédo, desvalorizagao do
Real, nivel de emprego, crescimento populacional, confianca do consumidor e liquidez nos
mercados doméstico de crédito, financeiro e de capitais;

alteracdes nas leis e nos regulamentos aplicaveis ao setor de atuacdo daCompanhia, incluindo
questdes fiscais, trabalhistas, regulatérias e relacionadas a protecdo do meio ambiente, bem
como alterag6es no entendimento dos tribunais ou autoridades brasileiras em relagdo a essas leis
e regulamentos;

instabilidade politica no Brasil (incluindo com relacéo as politicas implementadas pela administragao
do presidente Jair Bolsonaro, ou como resultado de intervencdo governamental ou hovos impostos
ou tarifas), e alteracdes nas condi¢cdes politicas e macroeconémicas no Brasil;

crises politicas, acontecimentos e a percepcdo de risco relacionados com as investigacdes de
anticorrupcéo envolvendo companhias abertas e empresas estatais brasileiras de varios setores,
empresarios e politicos, e o impacto de tais investigacdes na econonia e no cendrio politico
brasileiros como um todo;

a mudanca no cenario competitivo no setor de atuacdo da Companhia bem como alteracdes nas
preferéncias e situacgéo financeira de clientesou, ainda, na capacidade da Companhia de atender
seus clientes de forma satisfatoria;

impossibilidade ou dificuldade de identificacéo, viabilizacdo e implantacdo de novos projetos de
geracao de energia para comercializacao;

as decisdes em processos ou procedimentos judiciais ou administrativosque a Companhia esta
envolvida;

capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

a capacidade da Companhia de contratar financiamentos quando necessério e em termos
razoaveis;

capacidade da Companhia de obter, manter e renovar as autoriza¢des, concessoes e licecas
governamentais aplicaveis que viabilizem seus projetos;

fatores ou tendéncias que possam afetar os negoécios, market share, condi¢des financeiras,
liquidez e resultados operacionais da Companhia;

o relacionamento com os atuais e futuros clientes e prestadores de servicos da Companhia;

aumento de custos, incluindo, mas néo se limitando aos custos: (i) de operacdo e manutengao;
(i) encargos regulatorios e ambientais; e (iii) contribuicdes, taxas e impostos;

eventos de for¢a maior;



1 outros fatoresderiscodi scuti dos nas se-»es | RradpaigFaioresdda Compan
Ri sco Rel aci on adirglores de@RisconRetacionados & OfeetacasAcoés a partir da

pagina 20 deste Prospecto, nas paginas 20 e 95, respectivamente, bem como nas secbes

. Fafores de Risc® , 7. Avidades do Emissod  &0. Gomentarios dos Diretore® do For mul 8ri o d

Referéncia, anexo a este Prospecto.

Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA DA
COMPANHIA, ANEXO A ESTE PROSPECTO, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS
DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARACOES E ESTIMATIVAS CONTIDAS NESTE
PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM -SE APENAS A DATA EM QUE FORAM
EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGACAO
DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E
DECLARACOES FUTURAS OU DE QUALQUER OUTRA FORMA, EM RAZAO DA OCORRENCIA
DE NOVA | NFORMAGCAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUAISQUER OUTROS FATORES.
MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES ESTAO
ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS
VENDEDORES E DOS COORDENADORES DA OFERTA.

As pal aveastmd, fApodeod, Apoder 86, Adever 80, Avisao, A

fesperad e outras similares t°m por objetivo i

As consideragfes sobre estimativas e perspectivas para o futuroincluem informacdes pertinentes a
resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo concorrencial, dinamica setorial,
oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentacdo futura e os efeitos da
concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e perspectivas para o
futuro constantes deste Prospecto podem néo vir a se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser substancialmente
diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢Bes futuras constantes neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia. Tais estimativas referemse apenas a data em que foram
expressas, sendo que ndo se pode assegurar que serdo atualizadas ou em razdo da disponibilizagédo
de novas informacdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores.

Declarac¢des prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos furos

e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou néo ocorrer. As condi¢des futuras da situacao

financeira e dos resultados operacionais, da participacdo de mercado e posicdo competitiva no
mercado poderdo apresentar diferencas significativas se @mparados aquela expressa ou sugerida
nas referidas declaracdes prospectivas.Muitos dos fatores que determinarédo esses resultados estéo
além da capacidade de controle ou previsdo da Companhia. Tendo em vista estas limitacdes, os
potenciais investidores ndo devem tomar suas decisdes de investimento exclusivamente com base
nas estimativas e perspectivas para o futuro contidas neste Prospecta

denti fi



Estimativas de Mercado e Outras Informagdes

Sao feitas declaragdes neste Prospecto sobre estimativas de mercado, a suagdo em relacdo aos

concorrentes e a participacdo no mercado da Companhia, bem como sobre o tamanho dos mercados

em que atua. Tais declaracdes sdo feitas com base em pesquisas internas e pesquisas de mercado e

em informacdes obtidas de fontes que a Companhia considera confiaveis. A menos que indicado de

outra for ma, todas as i nforma-»es macroecon®micas f
Companhia ndo tem motivos para acreditar que tais informacdes ndo sejam corretas em seus

aspectos relevantes, razo pela qual ndo as verificou de forma independente.

Todas as refer°ncias feitas neste Prospecto a AReal 0,
do Brasil e todas as refer°ncias a AaD-1ar o, AD- 1 ar es ¢
Estados Unidos.

Adicionalmente, alguns nimeros constantes deste Prospecto e no Formulario de Referéncia, podem
ndo representar totais exatos em raz&o de arredondamentos efetuados. Sendo assim, os resultados
apresentados em algumas tabelas presentes neste Propecto podem ndo corresponder ao resultado
exato da soma dos numeros que os precedem, ainda que a diferenca seja minima.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMAGOES DA EMISSORA. AS INFORMAGOES COMPLETAS SOBRE A
EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE REFERENCIA, LEIA -O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMAGCOES
APRESENTADAS NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMAGOES DO FOR MULARIO DE REFERENCIA.

Este Sumadrio contém um resumo das atividades e das informagoes financeiras e operacionais da Companhia, néo pretendendo ser@mpleto nem

substituir o restante deste Prospecto e do Formuldrio de Referéncia, anexo a este Prospecto a jartir da pagina 307 deste Prospecto. Este Sumario
néo contém todas as informagdes que o investidor deve considerar antes de Investir nas Agoes. Antes de tomar sua @cisdo em Investir nas Acoes
da Companhia, o investidor deve ler cuidadosa e atenciosamente fodo este Prospecto e o Formulério de Referéncia, incluindo asnformagdes

contidas na se-«o0 fiConsidera-»es Sobr e skes-t»ensatiiSuanss rel idlriediisdioresmeensh jaac e r ¢ a

Ri sco Relacionados =~ Companhiao e fAFatores de Ri sc @08 lespecivamerded o s
deste Prospecto, bem como nas se-»es fi4d.1 Fatores de R/ pdgpas33ee 4. 2.

390 deste Prospecto, respectivamente, deste Prospecto, bem como as demonstragoes contabeis e Informagdes Trimestrai$ /TR da Companhia e
respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto artir das paginas 173 e 233, respectivamente. Recomendase aos investilores interessados
que contatem seus consulfores juridicos e financeiros antes de investir nas Agoes.

VISAO GERAL

O Grupo Superbid foi fundado em 1999, sendo pioneiro no desenvolvimento e aplica¢@o de tecnologia para a realizagdo de transgdes
on-line de leildes e vendas diretas de bens de capital e de consumo duraveis na América Latina. A operacdo do Grupo Superbid se
apoia em uma solucéo tecnoldgica inovadora e proprietaria para oferecer um ecossistema de plataformas transacionais que acreda
ser Unico para os seus clientes.

O Grupo Superbid atende, com o fornecimento de solu¢des transacionais, agentes de venda que atuam em nome préprio (empresas
vendedoras) ou agentes de venda mandatados por terceiros para a venda de bens (Leiloeiros Oficiais Pregoeiros Administrativos,
Corretores de Iméveis, Empresas Organizadoras de Leildo e Empresas Intermediadoras da Venda Direta) além de compradores
potencialmente interessados na aquisi¢do dos bens. A Companhia conta com empresas de grande porte como ddintes, incluindo
grandes institui¢cdes financeiras e seguradoras.

No ano de 2020, as plataformas transacionais integradas ao Superbid Marketplace foram responsaveis pela realizagdo de 8.374eentos
de venda (leildes e vendas diretas), atendendo a 2.413 clientes vendedores, que foram acessados por 6.563.579 visitantes,
responsaveis por 172.575.261 exibi¢des de paginas gerando um volume total de vendas de mais de R$ 1,63 bilhdo. J& no ano de P21,
até o dia 30 de setembro, haviam sido realizados 6.504 eventos de venda (leildes e vendas diretas) nas plataformas integradas, que
atenderam 2.463 clientes vendedores, gerando um volume total de vendas de R$1.33 bilh&o.

Sé&o alguns exemplos de itens vendidos e de clientes atendidos pela Superbid:

1  Venda de uma escavadeia Caterpillar 930T 4x4, 1992, por um cliente do setor agricola, em que houve 1.687 acessos a pagina,
26 proponentes e 131 propostas.

1 Venda de 600 canos de ago por um cliente do setor petroquimico, em que houve 803 acessos a pagina, 17 proponentes e 201
propostas.

1 Venda de um veiculo de carga por um cliente do setor de alimentos e bebidas, em que houve 788 acessos a pagina, 18
proponentes e 51 propostas.

1  Vendade um apartamento no interior do Estado de S&o Paulo, em que houve 702 acessos & pagina, 6 proponates e 33 propostas.

Além das plataformas integradas ao Superbid Marketplace e utilizadas pelos agentes de venda, em 31 de dezembro de 2020 havia
quase uma centena de clientes que operava com websites proprios, utilizando plataformas tecnoldgicas fornecida pelo Grupo Superbid,

mas ainda ndo integradas ao Superbid Marketplace. Esses clientes foram responsaveis por um volume total de R$ 1,087 bilhdo em
vendas no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020. Estes eventos atrairam 2.225.323 visitantes e foran responsaveis por

16.266.513 exibicBes de pagina no exercicio.

As transacgdes realizadas no ecossistema do Grupo Superbid s&o remuneradas individualmente, de acordo com a categoria do bemel
capital e do bem de consumo duravel transacionado. Ainda, os vendedores que utilizam os servigos de valores agregados para a venda
de bens de sua propriedade pagam um valor fixo ou percentual sobre o valor transacionado.

As plataformas transacionais do Grupo Superbid atendem as diferentes demandas dos clientes, conformeo modelo e nivel de gestao
que o cliente deseja, oferecendo os seguintes servicos:

1 Platform as a Service(PaaS):p| at af or mas tecnol -gicas para Digitaliza-«o,
de venda. O agente de venda licencia a plataforma e faz a geréncia de todo o processo de DGC dos bens a serem comercializados,
valendo-se do ferramental tecnoldgico e do ambiente seguro, podendo aproveitar a audiéncia qualificada e a credibilidade do
Superbid Marketplace para potencializar suas trarsagdes.

1 Value-Added Service K/AS): empresas vendedoras contratam servicos para DGC dos bens que desejam comercializar
(digitalizac@o dos ativos, precificag8o, marketing, gestdo logistica, gerenciamento total do processo de comercializagédo e
transferéncia dos bens e liquidagao financeira). Esta solu¢éo geralmente é procurada por empresas que vendem com uma menor
recorréncia ou volume, e/ou que ndo tém processos de venda de bens ou ativos como processo core-business e desejam
estrategicamente terceirizar a gestéo das vendas dos seus bens para ndo despender esforgcos para acompanhamento do processo.
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1 Solugbes Financeiras: plataforma de meios de pagamento para gestdo da liquidacdo financeira das transacdes realizadas no
Superbid Marketplace, que oferece aos compradores, vendedores e agentes de venda contas de pagamento digitais para
pagamento e recebimento dos bens. A fintech S4Payments, controlada da Companhia,promove o spl/it (rateio) para liquidagédo
automatica dos valores relativos ao preco do bem em favor dos vendedores, dos fees da plataforma e das comissdes de
intermediac&o em favor dos agentes de venda, sem a necessidade de processamento humano, reduzindo significativamete os
riscos de erros, fraudes ou desvios (governancga e conformidade).

Exchange

4 Platforma Techfin 7

Servicos
° * devalor
agregado

Websitede

leiloes

O Grupo Superbid apresentou, em 2020, um crescimento expressivo de trafego e audiéncia em seus portais, o que deriva, em grarde
parte, do efeito de rede criado por seu modelo de ecossistema. Tal efeito promove a retroalimentacdo das plataformas do Grupo
Superbid, gerando mais clientes e mais oportunidades de cross-selle up-sell conforme ilustrado na figura abaixo.
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SOLUCOES DE PLATAFORMA (PaasS)

O Grupo Superbid oferece plataformas tecnolégicas a empresas vendedoras e/ou agentes de venda mandatados por terceiros, para
gerenciarem todo o processo de digitalizacdo, gestéo e comercializagdoi DGC dos bens de capital e de consumo duraveis a serem
vendidos.

Dentre os agentes de venda que utilizam as plataformas oferecidas pelo Grupo Superbid estéo leiloeiros de diferentes nichos como
leildes oficiais, judiciais, administrativos e rurais i independente da sua estrutura e porte de operagdo i servidores publicos, empresas

gestoras de leildo, corretores de im6veis e empresas intermediadoras da venda direta de bens, os quais tém interesse em usufruir de

tecnologia na execugdo de suas atividades e contar com o beneficio de liquidez, transparéncia da gestdo, democratizacdo e
conformidade do processo de comercializacdo de bens proporcionada pelas plataformas do Grupo Superbid.

As plataformas do Grupo Superbid permitem que agentes de venda (i) carreguem informagdes dos bens ofertados por integracgao; (ii)
configurem comportamentos especificos e regras comerciais, como: forma, prazo e condi¢cdes de pagamento para os diferentes
favorecidos envolvidos, (jii) realizem a gestao de valores inicial e pretendido para liquidacéo, (iv) utilizem mecanismos para agendar
visitagéo e (v) realizem a gesté&o real-time do processo de venda competitiva em eventos de publico amplo ou restrito, e da jornada
pbs-venda, que acontecem em portais com a marca do agente de vendas ou da empresa vendedora.

Dentre as principais marcas de solugdes de plataforma, destacamse:

1 Superbid Marketplace ambiente transacional que possibilita que compradores e vendedores realizem transacdes online de bens
de capital e bens de consumo duraveis, através de miltiplas modalidades de venda. O Superbid Marketplace é o principal canal
do Grupo Superbid.

1 SBWS plataforma proprietaria que fornece um ecossistema de solugdes tecnoldgicas com todas as ferramentas para a
digitalizagao, gestdo e comercializagdo dos bens, com interfaces do vendedor, do comprador, dos agentes de venda e APIs de
integragéo.
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1 NWS plataforma de tecnologia que oferece ferramentas de Digitalizacdo, Gestdo e Comercializagdoi DGC para o nicho de
leiloeiros judiciais de todo o pais, com foco em hastas judiciais e certames administrativos, como Detran e outros entes do setor
publico. Ainda, a NWS oferece aos leiloeiros judiciais loja prateleira white label).

1 Canal Judicial marketplace onde ocorre a comercializagdo de bens oferecidos pela comunidade de leildes judiciais.

19 Auto Arremate. plataforma tecnolégica focada na cadeia primaria de trade-in de veiculos entre montadoras, concessionarias,
revendedores, locadoras e financeiras, para transformar a negociacédo consumer-to-business ( i C 2 B Bu¥inessto-business
(AB2B0) de anevése ushdosemsia pnicesso maiseficiente e rentavel.

SOLUCOES DE SERVICOS DE VALOR AGREGADO (VAS)

O Grupo Superbid oferece um pacote de servigos para DGC de bens através do Superbid Marketplace e/ou suas lojas proprias,
fornecendo uma experiéncia completa para empresas vendedoras e agetes de venda.

Entre os diferenciais que sao oferecidos pelo Grupo Superbidi através de suas empresas de agenciamento de vendas, estdo, dentre
outros, (i) a inteligéncia na jornada de digitalizacéo, que entrega processos para melhora da organizacéo, classificagéo, catalogacao e
precificacéo dos bens; (ii) a assessoria na defini¢do da estratégia de venda; (iii) os servigos de logistica comarmazenamento temporario
dos bens a serem vendidos; e (iv) a gestdo de pagamentos e da transferéncia documental. Para a precificagéo dos bens, utilizase de
um banco de dados préprio com mais de 20 anos de histérico de transacdes.

Abaixo, estédo elencados alguns exemplos de aplica¢éo das solugdes de assessoria especializada de venda, em que 0s servigos dalor
agregado s&o oferecidos:

1 Desmobilizagdo de Frotas projetos de venda voltados para frotas de diferentes categorias, como carros, motos, caminhdes,
maquinas agricolas, equipamentos de constru¢do pesada e terraplanagem, até mesmo movimentag&o e transporte, como
empilhadeiras e guindastes, provendo gestao logistica completa, incluindo remocéo e guarda temporaria desses veiculos.

1 Desativagda desmobilizacéo de fabrica e linhas de producéo, renovacéo de parque industrial, excesso de estoque, desativacéo
de restaurantes, escritérios, estandes de vendas, entre outras.

i Gestdo de Venda equipe especializada identifica o melhor modelo de venda dos ativos e se responsabiliza pelo processo da
comercializagaoi da preparacéo para venda a retirada do ativo pelo comprador, incluindo a¢8es de marketing para ampliar os
resultados.

1 Plano de Desinvestimenta estruturacdo de projeto de venda customizado, com estudo de viabilidade, operagdo e riscos
envolvidos.

i Liquidez solucdes de liquidez para transagfes decorrentes de processos judicias, tais como execugdes civeis e trabalhistas,
recuperagdes judiciais e faléncias.

1 Real Estate equipe especializada na venda de iméveis residenciais, comerciais, industriais e rurais em diferentes cenarios, a fim
de gerar a melhor recuperacgéo de capital para a empresa vendedora.

1 Avaliagdo Referencial realiza-se estudo pormenorizado do ativo a ser comercializado, envolvendo estado geral, aplicacdes,
defasagem tecnolégica e logistica. Além disso, é analisada a expectativa de valor recuperado com a venda do &vo.

Dentre as principais marcas de solu¢des de servicos de valor agregado do Grupo Superbid, destacase a MaisAtivo, que é um agente
de vendas do Grupo Superbid que oferece servicos de valor agregado nos processos de digitalizacéo, gestdo e comercializacéogra
empresas que ndo querem operar a plataforma SBWS diretamente. A MaisAtivo é especializada em processos de paficacdo e
intermediacdo de bens de capital e bens de consumo duraveis para os setores publico e privado, com células dedicadas aos merados
imobiliario, rural, corporativo e judicial.

Além da MaisAtivo, destacase também a SOLD, marca da MaisAtivo que derece servicos de valor agregado de digitalizacéo, gestdo e
comercializagio de bens de consumo duraveis focada em pequenas e médias empresas e empresas varejistas.

SOLUCOES FINANCEIRAS

Para complementar a oferta de servicos e ferramentas para realizagdo de transagfes online em suas plataformas, o Grupo Superlal
lancou a S4Payments, fintech que viabiliza solugbes de liquidacéo financeira, oferecendo aos compradores e vendedores contasle
pagamento digitais para pagamentos e recebimentos dos valores relativos & comercializacédo dos bens.

Através da estrutura de contas de pagamento digitais cria-se relacionamento com os clientes das plataformas onde é possivel oferecer,
dentro do ecossistema, novas formas e facilidades de pagamentoi como cartdo de crédito e Pix.

A S4Payments é uma instituicAo de pagamento emissora de moeda eletrdnica, em processo de autoriza¢éo perante o Banco Central,
que promove o split (rateio) para liquidagdo automatica dos valores relativos ao prego do bem em favor dos vendedores, dos fees da
plataforma e das comiss@es de intermediacdo em favor dos agentes de venda, sem a necessidade de processamento humano,
reduzindo significativamente os riscos de erros, fraudes ou desvios (governanga e conformidade).

O Grupo Superbid acredita que a forte audiéncia do Superbid Marketplace reduz o custo de aquisicdo de clientes e traz oporturdades
para ofertar produtos e servigos financeiros como pagamento, parcelamento, crédito/financiamento, antecipacdes ou capital de giro
aos clientes vendedores e compradores do Superbid Marketplace.

Em 30 de setembro de 2021 a S4Payments possuia 123.235 contas digitais de clientes abertas e havia realizado R$ 631 milhGesra
fotal payment volume (TPV), acumulado nos uUltimos 12 meses, o que levou a S4Payments a pleitear, perante o Banco Central,
autorizacdo para funcionamento como instituicdo de pagamento emissora de moeda eletrdnica, nos termos estabelecidos nas
Resolugbes BCB n° 80 e 81 e IN BCB n°103, todas de 2021, processo esse que se encontra em andamento.
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ATUACAO INTERNACIONAL

O Grupo Superbid deu seu primeiro passo de expansao territorial para além do Brasil em 2007, quando realizou seu primeiro eveto
de venda em territério Argentino, com o estabelecimento do website de leildo local. Atualmente, o Grupo Superbid atua, além do Brasil,
em outros seis paises da América Latina através das suas controladas: SBN Subastas (Argentina), Superbid Chile, Superbid Catbia
e SBD Peru, as quais licenciama plataforma tecnolégica da SBWS e prestam servigos de valor agregado para operacdes locais de
grandes empresas internacionais e importantes grupos empresariais locais.

A entrada do Grupo Superbid nesses quatro paises representou uma importante solugéo ddiquidez na venda de ativos industriais para

grandes empresas ali instaladasi seguindo os moldes do que ja era praticado no Brasili bem como uma oportunidade de entrada no

promissor nicho de venda de veiculos sinistrados e recuperados de seguradoras e Bncos. Pela primeira vez em sua histéria a Superbid

administrava patios proprios onde veiculos eram armazenados e de onde eram vendidos e entregues aos arrematantes. Esse nicho

provou-se uma interessante frente de negécios atingiu o valor de R$ 92,1 milhGes e passou a representar 20,1% das vendas realizadas

pelas opera-»es fAhisp©nicasdo do grupo em 2020, principal mente no Chile

Em 31 de dezembro de 2020, as operag8es na América Latina (excluindo o Brasil) representaram mais de 30% das receitas do grypo,
mostrando a relevancia das receitas internacionais para o Grupo Superbid. Em 30 de setembro de 2021, 32,8% das receitas do Gupo
Superbid advém das suas operacGes fora do Brasil. Notase que o upse// - estratégia de vendas que incentiva os clientes a adquirir
uma versdo mais sofisticada ou avangada do produto que originalmente pretendiam comprar - de servigos de marketplace é uma das
avenidas de crescimento organico do Grupo.

Adicionalmente, o Grupo Quperbid estéa iniciando operacdes no Paraguai e Uruguai através da SBN Subastas, para atender seus clientes
nessas geografias.

O mapa a seguir apresenta a distribuicdo dos servicos do Grupo Superbid na América do Sul:

. Ecossistema completo

& Servigos de valor agregado
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PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E =~ OPERACIONAIS

A tabela abaixo contém os principais indicadores operacionais do Grupo Superbid, bem como outras informacdes derivadas de sus
demonstrag@es financeiras consolidadas e informacgdes financeiras trimestrais consolidadas, para os periodos e datasmdicados.

Exercicio social encerrado Periodo de nove meses findo
em 31 de dezembro de em 30 setembro de
Em R$ milhdes, exceto porcentagens 2018 2019 2020 2020 2021
Volume Bruto de Vendas (  GMV) 1.191 1.548 2.748 1.678 2.790
Business de servigo devalor agregado (VAS) 1.024 1.357 1.534 927 1.489
Crescimento organico 1.024 1.211 1.534 927 1.489
M&A - 146 - - -
Business de plataforma (PaaS) 167 191 1.214 751 1.301
Crescimento organico 167 191 276 154 1.301
M&A - - 938 -597 -
Receita Liquida 82 117 139 80 132
Lucro Bruto 56 88 90 46 95
Margem Bruta ©® 69% 75% 65% 58% 72%
EBITDA @ 13 33 43 11 38
Margem EBITDA © 16% 28% 31% 14% 29%
Lucro Liquido 3 12 19 0,3 18
Margem Liquida © 4% 10% 14% 0,4% 14%

@ Margem Bruta é calculada pela divis&o do Lucro Bruto pela Receita Liquida.

@ Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia.

@ Para mais informagdes, vide item 3.2 do Formulario de Referéncia

) Margem Liquida é calculada pela divé&o do Lucro Liquido pela Receita Liquida.

A receita liquida do Grupo Superbid cresceu de forma consistente entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro d@018
e 2020, apresentando um CAGR de 30%, tendo atingido aproximadamente R$139 milhSes ro exercicio findo em 31 de dezembro de
2020. Ja no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a receita liquida do Grupo Superbid totalizou R$131 milhdes,
representando um crescimento de 64% em comparagao com 0 mesmo periodo do ano anterior.

Por sua vez, o volume bruto de vendas (Gross Merchandise Volumeo u A GMV0) gerado na platafor ma

entre 2018 e 2020, atingindo o GMV de R$2,7 bilhdes em 2020. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, o GMV
das transagdes realizadas nas plataformas da Companhia totalizou R$ 2,79 bilhdes, representando uma taxa de crescimento de 65,8%
em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

A manutencéo do patamar de rentabilidade e de niveis saudaveis de endividamento ao lorgo do tempo s&o um reflexo da cultura do
Grupo Superbid, que se fundamenta em um modelo de gestéo voltado a eficiéncia operacional, ao crescimento e a geracéo de valo
para os acionistas. O Grupo Superbid acredita que o trabalho do time de gestao sob essesilares tem sido fundamental na manutengéo
das altas margens observadas nos ultimos anos, atingindo 65% de margem bruta, 30% de margem EBITDA e 14% de margem liquida
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

A receita e 0 EBITDA cresceram65% e 245% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, comparado ao mesmo
periodo de 2020.

COMPROMISSO ESG

ESG (Enviromental, Social and Governancg ou ASG (Ambiental, Social e Governanca) esti e sempre esteve nocore dos negdcios do
Grupo Suwerbid, proporcionando beneficios nesta esfera para todos os stakeholders através de 3 pilares:

(i) Sustentabilidade ambiental: ao promover a revenda e prolongar a vida Util de ativos que seriam descartados ou sucateados,
evita-se a producgéo industrial desnecessaria de novos ativos, poupando recursos naturais e diminuindo a emissé&o de carbono no
meio ambiente, o que reforca a posi¢édo do Grupo Superbid como propulsor da economia circular;

(i) Oportunidade social e econémica para compradores can menos recursos: ao possibilitar a empresas menores e pequenos
empreendedores o acesso a plataforma de venda qualificada, que d& suporte em precificagdo, gestdo do processo e logistica,
para aquisi¢do de equipamentos de produgdo de grandes empresas a pre@s mais acessiveis, recuperando capital para todos de
forma mais equanime;

(i) Compromisso em impulsionaro empreendedorismo: ao dar acesso a compra do primeiro equipamento ou a primeira maquina a
muitos novos empreendimentos que surgiram no mercado brasileiro nos Ultimos anos. Entre 2018 e 2020, as plataformas
tecnolégicas do Grupo Superbid ajudaram 5 mil empresas médias e pequenas a desenvolver seus negoécios e a 10 mil
estabelecimentos de agricultura familiar a adquirir maquinas agricolas.

As plataformas do Grupo Superbid possibilitam maior governanca nas transacdes de compra e venda, oferecendo transparéncia,
seguranca e possibilidade de auditoria para o processo de investimento ou desinvestimento de bens de capital dos clientes.

Transacdes de compra evenda de bens de capital usados entre empresas geralmente trazem preocupagdes quanto a transparéncia e
auditoria relativos a preco, concorréncia e uniformidade de tratamento entre os interessados.

Nesse sentido, o Grupo Superbid oferece uma plataforma capa de garantir transacdes auditaveis e com transparéncia através da
tecnologia de blockchain, que garante solidez e seguranca em todo o processamento, permitindo assim que cada vez mais empresas
possam acessar oportunidades ao mesmo tempo que mantém os maisaltos padrdes de governanga.

Abaixo estéo elencadas as principais vantagens competitivas que o Grupo Superbid acredita ter, e que devem ser avaliadas emanjunto
com os fatores de risco descritos no it em déRefelenciB@aLompanhizco dos
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Tecnologia proprietaria unica

O ecossistema de plataformas tecnolégicas do Grupo Superbid garante aos vendedores §e/l-side) liquidez com compliance, registrando
as transacgdes em blockchain, agregando maior controle ao processo enquanto também é transparente e multi-funcional, sendo capaz
de fornecer informag6es tanto ao vendedores (se/tside) quanto aos compradores (buy-side), com uma experiéncia diferenciada e uma
grande massa de dados sobre a audiéncia e lances em cad lote.

O Grupo acredita que este ambiente de transformacéo digital com maior regulamentacéo e transparéncia gradualmente transformara
a transferéncia de propriedade de ativos usando rnon-fungible tokens (NFTs), além de despertar no sell-side a possibilidade de ofertar
ativos digitais.

Utilizamos uma arquitetura tecnolégica de pequenos servigos independentes que se comunicam usando APIs bem definidas, modelo
conhecido como microsservicos, geridos por times organizados nos dominios de negécio a seguir:

Get seller
Digitalization & event configuration

Get Buyers

Payment & Financial Services

1

1

1

1 Platform Operations
1

1 ERP

1

Core componentes

Cada um destes dominios é gerenciado e evolui continuamente em pequenos times multidisciplinares dedicados. Os microsservigos
que cada um destes times cria e evolui viabilizam escalabilidade e reuso em varias situa¢des do fluxo nos sistemas da empresa

A comunicacdo entre estes varios microsservicos acontece através de uma infraestrutura chamada barramento de mensagens
permitindo que um servigo execute sua tarefa e comunique o resultado para que outro servico receba a mensagem e execute seu
processo a seu tempo. Esta independéncia entre os servigos (cada um processando ao seu tempo sem a necessidade que eles
trabalhem juntos) aumenta a escalabilidade da plataforma, pois evita que uma carga maior em um servigo deixe os outros travad os
esperando, e permite que cada servico seja evoluido por times diferentes com independéncia, apenas respeitando o formato e modelo
de mensagens trocadas entre eles, o que traz agilidade no ciclo de desenvolvimento, testes e publicacéo.

Para intensificar esta abordagem de desa®plamento e microsservicos independentes, a Companhia utiliza uma abordagem de micro
front-ends que permite criar interfaces com clientes onde partes desta pagina sdo de um servico e partes de outro servigo. Assim,
cada time pode evoluir seu servico criando novidades e inovando continuamente a partir da interpretacéo de dados de comportamento

dos clientes. Se os dados analiticos mostram um certo tipo de navegacao preferida pelo comprador, o time pode alterar apenasaquela
parte do sistema sem precisar alterar outras partes, reduzindo o ciclo de testes e publicando inova¢cdes com mais agilidade.

Adicionalmente, para continuar promovendo uma experiéncia Unica aqueles que entrem nas plataformas de solu¢cdes do Grupo
Superbid, sob a gestdo do CTO do Grupo, Pedro @nati, executivo com formagao em tecnologia, o Grupo Superbid possui um time de
tecnologia com mais de 55 profissionais qualificados, trabalhando em arranjos dinamicos que estimulam inovagédo continua(? s g u)a d s o
Na visdo da administragdo do grupo, a atracdo e retengao de talentos € um dos grandes diferenciais de qualquer empresa de tecnologia,

por isso o time de tecnologia possui os diferenciais abaixo:

1 SB Labs: é o espaco onde a Companhia e seus colaboradores exploram novos produtos, novos negécios, novasportunidades.
a evolugéo tecnoldgica e a constante mudanga de mercado como startups e novos produtos aparecendo todo ano. No SB Labs
abrem-se oportunidades de novos negécios e de transformar cadeias de valor existentes, explorase as perguntas que podem

transformar nosso neg-cio, como por exemplo: fie se qualquer pequeno n
que nNn«oO0 usa mais?o0, ou ficomo seria uma rede social de ofertas a pre-
assistraconcorr°ncia pra conquistar um item?0 Para explorar estas inova-ny

como a governanga de investimento gradual (conforme os riscos da Inovagdo se mostram aceitaveis), um espago para testar
hipéteses antes de investir em integracdes que demandem mobilizar mais recursos, técnicas de design thinking para capturar
detalhes de como as pessoas lidam com estes problemas hoje e definir melhor onde pode entregar valor, e incubagdo de ideias
com mentalidade lean (enxuta), onde cria-ses algo pequeno que resolve o problema de forma simplificada (o chamado produto
minimo viavel, em inglés: MVP ou minimum viable product) e evolui-se conforme os feedbacks capturados dos primeiros usuarios.
Séo pilares do SB Labs: inovacéo e governang, design thinking e lean incubation.

1 Agile : O processo de trabalho da Companhia é desenhado para capturar a voz do cliente e responder com agilidade a novas
demandas ou comportamento. Uma empresa tradicional demora mais para reagir a estas mudancas de mecado pois a voz do
cliente precisa chegar até o topo da empresa para influenciar seus executivos provocando decisdes que, por sua vez, serao
traduzidas em prioridades para a base da empresa que lida com uma fila de projetos e demandas, tornando o ciclo menos
eficiente. A agilidade da Companhia vem da organizacdo de seus times em squads (times compondo pessoas de diferentes
departamentos) com lideres reconhecidos pela camada executiva da empresa como donos de parte da jornada dos clientes.
Assim, quando a voz do cliente chega ela, é diretamente absorvida por um grupo capaz de tomar decisdes e executar mudancas
que melhor alinhem a estratégia da Companhia a novas demandas destes clientes. Para garantir que estes lideres locais estejam
todos alinhados a estratégia maior, a Companhia usa uma metodologia chamada OKR (Objective Key Results) onde declara os
objetivos estratégicos da companhia (O) e quais as métricas, os resultadoschave (KR) que medem a evolu¢édo em direcédo a
estes objetivos. Os squads entdo analisama parte da jornada da qual séo donos e buscam objetivos e métricas que contribuam
com a estratégia da Companhia. Por fim, dar poderes de decisdo e execugdo para cada um destes times acelera o processo de
modernizar o parque tecnolégico, pois cada squad lda com o desafio substituir sistemas legados, digitalizar processos e
automatizar fluxos, modernizando o stacktecnoldgico (as tecnologias utilizadas na Companhig. Sao pilares da metodologia Agile:
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times multidisciplinares, agrupados por componente de negécios viabilizando decisédo e execucdo internas; stack modern
(abordagem moderna) e OKRs

1 Cultura : os pilares da cultura tecnolégica praticados pela Compahia incluem plano de carreira claro, ailtura de engenharia,
trabalho remoto e stack modern (abordagem moderna).

Marketplace ja estabelecido criando uma grande barreira de entrada

O Superbid Marketplace é, na visdo da administracdo, um dos mais relevantes da América Latina em termos de volume de transacés,
fazendo com que tanto compradores quanto vendedores, procurem a sua solugéo, uma vez que, para os vendedores, seus ativos seréo
considerados por compradores com uma audiéncia e competi¢do significativa, e para os compradores, havera uma maior gama de
ativos disponivel para compra.

Escalab ilidade do negocio de plataforma

O servigo de plataform as a service (PaaS) é altamente escalavel, uma vez que a audiéncia e a credibilidade conquistadas pelo Superbid
Mar ket place sol uci wadsstawtoo der obolve ieja pabedeitaia Wbite Labe)). Nesse sentido, cada novo portal
aproveita em seus eventos a audiéncia, a credibilidade e o know how do SuperBid Marketplace, o que garante tragdo imediata e
atratividade ao novo portal.

Considerando a escalabilidade, a oferta de PaaS é uma feramenta que inicia a expansao tanto em geografia, quanto em portfélio,
sustentando o crescimento organico através da captacéo de novos clientes e criando as oportunidadescross-selle upsell.

Ecossistema djgital que viabiliza o crescimento da Companhia, o qual ® [intensificado pelo rfefeit

O Grupo Superbid oferece um ecossistema de plataformas digitais cujo modelo de negécio é estruturado para entregar uma propoga
de valor ganha-ganha-ganha, na qual todos os stakeholders (sell-side, buy-side e a Companhia) s&o beneficiados pelo efeito de

externalidade de rede que promove o crescimento acel eradoGernaulmd cicl o vi
acima.
EXxperiéncia diferenciada em relagdo a outros e -commerces e pla taformas de leildo

Na viséo da administragdo do Grupo Superbid, a experiéncia do usuario em sua plataforma é Unica, principalmente quando compaada
a tradicionais empresas de ecommerce focadas no varejo ou a websites de leildo, no que diz respeito ao foco abrangente na oferta
de ativos, a diversidade de perfis nas comunidades de negécios que compdem a audiéncia e a qualidade do suporte e dos servi¢e
prestados, em uma jornada completa com a integracéo de solu¢des de pagamento.

A Companhia é altamente espedalizada e oferece em seu ecossistema solucdes de venda e compra para qualquer tipo de bens de
capital e de consumo duravel.

O Grupo Superbid esta entre os poucos ambientes online quepermitem que alguém encontre ativos de diferentes categorias, como
veiculos leves e pesados, embarcagdes, aeronaves, maquinas amarelas, maquinas agricolas, maquinas e equipamentos industriais,
imdveis, equipamentos eletroeletronicos e de informéatica, mobiliario, entre outros.

O core-businessdo Grupo Superbid é centrado em promover a economia circular e o processo de revenda e reuso de bens de capital
e de consumo duraveis.

Forte cultura de governanga corporativa, apoio do fundador e alinhamento de longo prazo dos executivos

O time de gestdo do Grupo Superbid é formado por profissionais com vasta experiéncia no setor e com forte cultura de resultados,
que vém atuando juntos por mais de 15 anos. Adicionalmente, o Grupo Superbid também possui um Conselho de Administragdo com
membros independentes que agregam experiéncia relevanteem diferentes segmentos da economia, entre eles financeiro, publicidade
e industrial, trazendo direcionamento extremamente qualificado para as questfes estratégicas do Grupo.

A experiéncia e o engajamento da administracéo do Grupo Superbid séo elementos cruciais para a expansao e estratégia dos negdios,
bem como o seu comprometimento com a misséo de integrar o core business e tecnologia a fim de promover uma experiéncia
diferenciada ao ecossistema de plataformas tecnolégicas do Grupo Superbid.

Além da administragdo estatutaria da Companhia, cuja composi¢éo e maiores informacdes podem ser verificadas no item 12.5/12.6
do Formulario de Referéncia da Companhia, o Grupo Superbidainda conta com 5 lideres regionais:

1 Fabian Narvaez: Sécio e diretor executivo da SBN Subastas, tem passagem pela Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires
e pela Universidade Austral. Fabian possui mais de 30 anos de experiéncia profissional.

1 Juan Pablo Ardohain: Diretor nas operac¢des da Argentina, Chile e Colombia. Possui passagem pela SCP (Sociedad Comercial del
Plata SA) e pela Arthur Andersen. Juan possui mais de 25 anos de experiéncia profissional.

1 Rafael Juan Alvarez: Gerente Geral no Peru, posui passagem pelo Grupo Fierro e pela Universidade de Chicago. Rafael possui
mais de 20 anos de experiéncia profissional.

1 Ricardo Santoro: Gerente Geral da Superbid Chile. Graduado pela Faap, Ricardo possui mais de 20 anos de experiéncia
profissional.

1 Helena Balcazar: Gerente Geral da Superbid Coldmbia, possui passagem pela British & Colombian Chamber of Commerce e pelo
Bancolombia. Helena possui mais de 20 anos de experiéncia profissional.
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PONTOS FRACOS, OBSTACULOS E AMEAGAS

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas aos negécios e condi¢ao financeira da Companhia estdo relacionados a materializacdo de um

ou

mai s cen8rios adversos descritos nos fatores de ri scadascos@ar a
Mercadb 6 do Formul §ri o de Refer°ncia da Companhi a.

POSICIONAMENTO DA EXPERIENCIA SUPERBID

Na visdo da Companhia, a Superbid oferece uma experiéncia Unica para seus clientes, diferenciandese dos Retail Marketplaces
tradicionais, Retail e-commerces, leiloeiros online e brokers de bens de capital. Dessa forma, a administracdo enxerga que o
posicionamento dos players mencionados pode ser resumido conforme a figura abaixo:

+

e SUPERBID

Marketplaces

Players tradicionais
focados em servigos
de valor agregado

Posicionamento como plataforma

Retail Leiloeiros Brokers de bens
E-commerces online de capital

Bens de consumo Bens de capital

Fonte: Posicionamento baseado na viséo da administragéo da companhia.

ESTRATEGIA DE CRESCIMENTO

Crescimento no segmento de servigcos de valor agregado

Crescimento organico baseado no avango em novos segmentos, clientes e capilaridade de vendedores, da seguinte forma:

1

Novos segmentos: o Grupo Superbid esta ganhandorelevancia nos setores de Real Estate e Rural, nos quais a participa¢do do
grupo ainda é pequena frente ao tamanho do mercado. Além disso, pode-se destacar, na visdo da administragdo, a expanséao

nos segmentos de #Alinha amar eihdusiial( maqui n8ri o pesado) e sucata

Novos clientes: Bancos e seguradoras, considerando o alto volume de ativos recuperados de financiamentos, séo clientes
relevantes em que o grupo Superbid pode ganhar maior penetrag&o.

Aumento de capilaridade: o modelo de negécios do Grupo Superbid ainda conta com a predominancia de empresas de grande

porte no sell-side, enquanto o buy-side conta tanto com empresas médias e pequenas, microempreendedores e pessoas fisicas.

Entretanto, investimentos para upgrade na plataforma, como inteligéncia artificial para seguranca e digitalizagdo dos ativos, irdo
permitir que os ativos sejam colocados na plataforma pelo préprio vendedor. O Grupo Superbid hoje conta com um Produto
M2 ni mo Vi 8§vel ( MV P) - Qdievo Vanuér + Alguémi precisa oj@elszu neg:- ci 0 n«o usa
opera-«o0 com al guns vend+¢estestva prevista, aggdatadestedPeospcho @rteleminar, para outubro
de 2021. Com essa nova fase, o Grupo Superbid acredita que ir4 aproveitar as suas vantages competitivas para captar clientes
de um universo muito mais amplo e sub-penetrado (hoje, na visdo da administracéo, as pequenas e médias empresas ndo tém
acesso a plataforma de transacdes e a oferta de bens de capital como as grandes empresas).

Crescim ento no segmento de plataforma

A administra¢éo do Grupo Superbid considera que grande parte do crescimento do grupo pode vir do segmento de plataformas.

A estratégia do grupo considera que apés o ajuste do método de precificagdo baseado em valor por transagdo, o crescimento da
plataforma e a penetragdo em novos segmentos também irdo permitir um novo patamar de monetizagédo das transacgdes. A migragéo
dos contratos com os agentes de venda que se beneficiardo do novo pacote de funcionalidades da plataforma ofeecida pelo modelo
PaaS promovera o rapido incremento do volume de transagdes realizadas no Superbid Marketplace. Com base neste modelo, esperaos
que o Superbid Marketplace amplie significativamente sua base de transa¢des que o remuneram com um valor fixo por transagéo

concl
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Gréfico ilustrativo da aceleragdo do business de plataforma

Receita

Fee
transactional
da plataforma

Flat fee da
plataforma

Servicosde
valor

agregado
(Marketplace)

FinTech S4Payments

Com o objetivo de (i) aumentar a seguranga na liquidacéo financeira das transagdes promovidas nas plataformas tecnolégicas do
Grupo Superbid (negdcio core), (ii) melhorar a experiéncia dos usuarios, e (iii) agregar novos modelos de negdcios, voltados para
servicos financeiros e de pagamentos, o Grupo Superbid langou em 2020 a S4Payments.

A S4Payments instituiu o seu proprio arranjo de pagamento pré-pago, no qual atua também como instituicio de pagamento na
modalidade emissor de moeda eletrdnica, oferecendoConta Digital para compradores, vendedores, agentes de venda e demais partes
envolvidas nas transacdes realizadas nas plataformas tecnolégicas do Grupo Superbid.

A S4Payments possibilita que os compradores efetuem os pagamentos das transacdes realizadasas plataformas a partir da sua Conta
Digital, a qual pode ser previamente carregada com recursos (cash in) por diversos meios, tais como boleto, TED/DOC, Pix e catdo
de crédito/débito bandeirado.

Os pagamentos realizados pelos compradores através de suasContas Digitais séo direcionados pela S4Payments, através de sistema
automatico de rateio (spl/if), para cada uma das partes envolvidas na transagdo, sendo o prego dos bens vendidos transferidos
diretamente para os proprietarios dos bens, as tarifas para a plataforma e para a S4Payments e as comissdes para os agentes de
venda. Cabe & S4Payments prover informag6es e detalhamento da(s) transagao(8es) financeira(s) para fins de conciliacdo contab e
de conformidade pelo gerenciamento do pagamento.

Dessa forma, todo o volume transacionado por meio das plataformas do Grupo Superbid passa pelafintech S4Payments, o que constitui
uma grande alavanca para monetiza¢éo adicional, através da implantacdo das iniciativas como tarifas de transacéo (ja em cursg e
oferta de produtos financeiros e de seguros como parcelamento, crédito, garantia estendida, seguros e capital de giro ou antecipagdo
de recebiveis.

Expansdo e roll -out dos servigos prestados pelo Grupo Superbid para segmentos complementares ao seu portfolio e
para novas regioes, incluindo expansdo internacional

O Grupo Superbid considera que ha duas alavancas de expanséo geogréfica, pelo: (i) inicio da operagdo em novos paises; e (ijpvango
do negdécio de plataforma e techfin para além do Brasil, uma vez que, geralmente, a operacdo do Grupo em um novo pais comeca
através do negoécio de servico de valor agregado. Na visdo da administracéo, essa expansao pode incluir paises na América Cerdl e
do Norte, bem como se desdobrar para os continentes Europeu, Oriente Médo e Asia.

Posicionamento Atual Expansdo futura

GEOGRAFIAS

1/3 19%

GMV ex-Brasil
CAGR 18-20 {somente
servios de valor agregado)

dareceita forado
Brasil (2020)

Servicos.
Brasil devalor < Platform + Techfin

o agregado Servigos
g»é de valor @gPlatformalgy Techfin
= : agregado
H América | SErvisos
dosul de valor .
S em todasas geografias
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Oportunidades adicionais de monetizacdo baseadas no upselling na base atual de clientes

O grupo possui um acesso Unico ao sell-side e buy-side, o que permite identificar servicos desejados e pedidos:

T Marketing de performance (se/l-side)

Suporte logistico (sell-side)

Servigos de documentagao, registros e despachos ée/l-side)

Servigos de refurbish (reparos estéticos e/ou funcionais) dos bens antes ou depois da venda (se/-side ou buy-side)

Servigos de reinstalagdo e manutengdo de maquinas e equipamentos puy-side)

= =4 =4 -4 -

Programa Fidelizagdo, com a criagdo de incentivo para a recorréncia nas vendas e compras ou aos agentes de venda da
plataforma, inclui n d@ashiBac/o (retorno de parte do valor pago em servigos sob a forma de desconto ou vouchers)

i Cobranga de habilita¢&o e servigos assinantesprime (buy-side)
i Superbid business communities (buy-side)

Entre as iniciativas destacadas acima, as 3 (trés) ultmas (fidelizacéo, servigos prime e business communities) tém um alto poder de
escalibilidade e ndo s&o dependentes de transa¢es, representando oportunidades adicionais relevantes, na visdo da administreéo.

Oportunidades de aquisi¢bes e parcerias estrat égicas complementares no setor de atuacdo do Grupo Superbid.

Além das iniciativas visando ao seu crescimento organico, o Grupo Superbid avalia a possibilidade de expandir seus segmentosle
atuacdo por meio de aquisicdes e parcerias estratégicas. O Grupo Sperbid monitora, constantemente e de forma seletiva,
oportunidades no mesmo setor de atuacéo que adicionem GMV em suas plataformas, capacidade técnica no desenvolvimento de novas
tecnologias e funcionalidades e apresentem potencial de constituir novas verticais, expanséo de portf6lio ou consolidacéo de mercado.

Os fargets que o Grupo Superbid busca sdo essencialmente empresas com as caracteristicas abaixo:
i) Que agregariam conhecimento e know-how em nichos de negécio para o time do Grupo Superbid;
i)  Geridas por empreendedores e com cultura similar a do Grupo;

iii)  Que oferecam oportunidades de ganhos de escala; e

iv) DNA de tecnologia que complementem o portfélio de solugdes tecnoldgicas e/ou de servicos.

Atualmente, o Grupo Superbid possui diversas companhias mapeadas que representam a oportunidade de aquisicdo de GMV e
transagdes anuais. O Grupo Superbid considera que tem a capacidade necesséria para executar essas aquisi¢des, considerando se
relevante frack-record construido nos Ultimos anos. Através das aquisi¢cdes da Sold, NWS e Auto Arremate, a Companhia ja adquiriu
mais de R$1 bilhdo em GMV e realizou 38 mil transa¢des anuais.

Eventos Recentes

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extaordinaria realizada no dia 18 de outubro de 2021, desdobramento de sias agdes, a
razéo de 50 (cinquenta) agbes ordinarias para cada 1 (uma) acdo ordinaria anteriormente existente. Assim, a quantidade de agdes
passou de 2.097.224 (dois milhdes, noventa e sete mil, duzentos e vinte e quatro) em 30 de setembro de 2021 para 104.861.200
(cento e quatro milhdes, oitocentos e sessenta e um mil e duzentas) acoes.

Estrutura Societaria

Abaixo, organograma descrevendo a composicéo do capital social da Companhia ante da realizacéo da Oferta (sem considerar o Lote
Suplementar), que néo sofreu altera¢éo de controle acionério. Para informag6es sobre os acionistas da Companhia, vide secéo 3 do

seu Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto. Para maiores informacde sobre a composic¢éo do capital social antes e depois
da Oferta consulte Informagdes sobre a Oferta na pagina 46 deste Prospecto.
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Principais Fatores de Risco  Relacionados a Companhia

O crescimento da Companhia depende de sua capacidade de atrair e manter uma comunidade ativa de agentes de

venda, entendidos estes como: os agentes de venda que atuam em nome proprio (vendedores) ou agentes de venda

mandatados por vendedores para a venda de bens (Leiloeiros Oficials, Lelloeiros Judicials, Pregoeiros Administrativos,

Leiloeiros Rurais e Corretores de Imoveis, Empresas Organizadoras de Leildo e Empresas Intermediadoras da Venda

Direta), e 0SS clemgsroa dairusisinos di) . As al tera-»es dos h&§bitos de consumo,
tecnologicas, bem como a incapacidade da Companhia de manter clientes existentes e de atrair novos clientes pode

afetar de maneira adversa e material seus resultados financeiros e ope racionais.

As receitas e o desempenho da Companhia sdo impulsionados principalmente pelo volume e prego dos bens vendidos por meio de
suas plataformas, que por sua vez dependem significativamente do nimero de usuarios agentes de venda e compradores usandoas
plataformas da Companhia. Assim, os negdcios da Companhia dependem substancialmente da atracéo e retencéo de clientes que se
cadastram em suas plataformas eletronicas e da atividade transacional e financeira que os agentes de venda e compradores gera ao
publicar e adquirir bens através das plataformas eletronicas da Companhia.

Parte da estratégia de crescimento da Companhia é aumentar suas receitas por meio da atragdo de novos usuarios agentes de veda
e compradores para suas plataformas. A capacidade d& Companhia de reter usuérios agentes de venda e compradores existentes e
de atrair novos usuérios agentes de venda e compradores para utilizar as plataformas dependerd de uma série de fatores, inclundo,
mas néo se limitando:

q a diversificag8o das categoiiais dos bens ofertados em seu marketplace,

1 o volume geral de usuarios agentes de venda e compradores ativos das plataformas;

1 a forca dos mercados e a demanda dos compradores pelos bens vendidos por meio das plataformas da Companhia;
1

a concorréncia de outras plataformas de comércio eletrénico e de leildo para os tipos de bens vendidos nas plataformas da
Companhia;

i a concorréncia de outras formas de intermedia¢&o da compra e venda dos bens que séo foco das transa¢Ges da Companhia e de
seus clientes;

1 a estrutura de cobranga de comissdes, fee por transagao, licenca das plataformas, remuneragéo por servigos prestados, encargos
administrativos e fee de servigos financeiros da Companhia e as condi¢@es de venda e pagamento em comparagdo aos seus
concorrentes;

1 a manutencdo e melhoria constantes das plataformas, incluindo solugdes de gestdo de ativos, digitalizagdo e precificacdo de
ativos, meios de pagamento e outros servigos auxiliares;

1 a forca das marcas da Companhia e o seu reconhecimento pelo pablico em gral; e

1 o nivel e a eficicia das atividades de vendas e marketing da Companhia direcionadas para atrair usuarios agentes de venda e
compradores.

Além disso, a Companhia depende da qualidade dos servigos que presta aos agentes de venda e dos beneficios queferece aos
mesmos e ndo de contratos para reté-los. A maioria dos acordos da Companhia com os usudrios agentes de venda ndo exige que 0s
agentes de venda continuem a usar as plataformas para vendas continuas de bens. Os agentes de vendas séo livres para sar outras
plataformas de leildo e vendas online ou outros locais para vender seus bens. Desta forma, ndo ha garantia de que os agentesde
venda usardo, ou continuardo a usar a plataforma da Companhia para a realizagéo de seus negocios.

A Companhia estéa s\jeita a altera¢es de habitos de consumo e de demanda por bens e servigos por parte dos clientes. Além disso,

as atuais plataformas eletrénicas da Companhia podem néo ser capazes de acompanhar a transformacéo digital, o que afetara
adversamente a capacidace da Companhia de atender as necessidades dos clientes. A Companhia ndo pode garantir que tera sucesso
na eventual busca de novas parcerias estratégicas, nem na preservacéo das relagcdes comerciais existentes.

Se os usuarios compradores atuais perderem ineresse nas plataformas da Companhia, seja por causa de uma experiéncia negativa,
desinteresse nos bens ofertados pelos agentes de venda da Companhia, seja por outros fatores, estes usuarios podem cessar as
compras, fazer menos compras ou ndo recomendar as plataformas da Companhia a outras pessoas. Similarmente, caso os atuais
usuarios agentes de venda, por qualquer razéo (incluindo, sem limitagéo, experiéncia de uso ou diferentes condi¢Ges de concorentes),
percam interesse nas condi¢des ofertadas pela Companhia, poderé ocorrer a redugdo do nimero de usudrios agentes de venda, o que
podera afetar negativamente a comunidade de usuarios compradores, além de resultar em impactos nos resultados financeiros e
operacionais da Companhia.

Se a Companhia for incapazde atrair ou manter um nimero suficiente de usuérios agentes de vendas e compradores para atuar por
meio de suas plataformas, pode ser necessério reduzir a cobranca de comissdes, defee por transacgéo, de licenca das plataformas,
remuneracao por servigos prestados, fee de servigos financeiros e encargos administrativos, a fim de incentivar usuérios agentes e
venda e compradores a realizar mais transacdes nas plataformas da Companhia e a incentivar outros usuarios a usar as platafomas
da Companhia.

A eventual ndo realizacéo de avangos no tocante & padronizagdo de linguagens adotadas, simplificacdo de estruturas ou convergéncia
de solugdes podera ter impacto material na estratégia de negécios da Companhia e, consequentemente, em seus resultados
financeiros.

Adicionalmente, o atendimento aos usuarios agentes de venda e compradores da Companhia exige uma despesa significativa de
pessoal e investimento no desenvolvimento de programas e infraestrutura de tecnologia para ajudar os representantes de atendimento
aos usuarios agentes de venda e compradores a desempenhar suas respectivas fungdes. Essas despesas podem afetar negativamente
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os resultados financeiros da Companhia. A falha em gerenciar ou treinar adequadamente os representantes de atendimento aos
usudrios agentes de venda e compradores pode comprometer a capacidade da Companhia de lidar com as reclamagdes de seus clientes
de maneira eficaz. Se a Companhia néo tratar efetivamente das reclamagdes dos clientes, sua reputagdo podera sofrer impacto ea
Companhia podera vir a perder a confianga e a atragao de clientes. Se a Companhia néo for capaz de manter os clientes existentes e
de atrair novos clientes que contribuam para uma comunidade ativa, suas perspectivas de crescimento serdo prejudicadas e seus
negadcios poderdo ser afetados adversamente, incluindo sua condicao financeira e resultados de suas operagoes.

A Companhia opera em mercados competitivos, e o aumento da competicdo pode afetar a sua participagdo nestes
mercados, bem como a sua estratégia de pregos. A Companhia pode ndo conseguir manter/ou e aumentar o
reconhecimento de suas marcas, o que poderia limitar sua capacidade de manter seu desempenho financeiro atual ou
alcancar um crescimento adicional.

O mercado em que a Companhia opera é competitivo e muda rapidamente. A Companhia enfrenta concorréncia em varios aspectos.

Alguns dos concorrentes existentes da Companhia podem ter maior reconhecimento de marca, bem como ter mais recursos financeios

disponiveis para investimento, além de uma melhor infraestrutura - logistica, operacional, de publicidade e de marketing do que a

Companhia, e podem ser capazes de garantir melhores termos e condi¢des com usuarios agentes de venda e compradores, e manter
sua capacidade em absorver custos. Além disso, novos concorrates com mais recursos financeiros disponiveis para investimento e/ou

diferentes modelos de negdcios ou estratégias podem entrar nos mercados em que a Companhia opera, o que pode intensificar a
competicéo. Isso pode incluir concorrentes nacionais ou internacionais que operam atualmente em diferentes segmentos ou mercados

dentro da industria de mercado on-line mais ampla, alguns dos quais podem ja desfrutar de um nome melhor reconhecido no mercado

e mais familiar aos consumidores e, consequentemente, ter acesso a grandes bases de usuéarios agentes de venda e compradores,
tendo capacidade para, caso decidam entrar nos mercados de atuacdo da Companhia, fornecer aos usuérios determinados bens e
servigos que a Companhia néo oferece.

N&o obstante, as pressdes conpetitivas que a Companhia experimenta também podem se intensificar se seus atuais ou futuros
concorrentes fortalecerem a sua posicdo competitiva, firmarem combinag6es, acordos comerciais ou aliancas de negdcios com o
objetivo de aumentar ou comegar a explorar os mesmos segmentos de negécios da Companhia.

A Companhia pode sofrer presséo competitiva em relagao a sua politica comercial/de pregos junto aos usuarios agentes de vendae
compradores. Por exemplo, os concorrentes da Companhia, visando atingir um maor market share, podem implementar uma politica
de precos mais atraentes aos seus USUArios, 0 que, consequentemente, poderia acarretar a perda de usuérios da Companhia e/oua
diminui¢@o da sua margem de lucro, neste Ultimo caso, na eventualidade de a Companhia revisar a sua politica de pregos em fungéo
do aumento da concorréncia.

O eventual aumento na concorréncia pode vir a reduzir as vendas, lucros operacionais, ou ambos, da Companhia. Ainda, os
concorrentes podem e/ou poderdo vir a disponibilizar mais recursos para o desenvolvimento de tecnologia e marketing do que a
Companhia disponibiliza, atual ou futuramente.

Os padroes tecnoldgicos adotados pelo setor de atuagdo da Companhia séo de rapida evolugdo e novas tecnologias podem intensifar
ainda mais a natureza competitiva do e-commerce. Dessa forma, os padrées com base nos quais a Companhia optou por desenvolver
novos servigos podem nédo a permitir competir de maneira eficiente nos mercados em que atua.

Além disso, concorrentes existentes ou futuros podem ter sucesso em entrar e estabelecer operagdes em novos mercados geogréaficos
(onde a Companhia néo é ativa) antes (ou ap6s) da eventual entrada da Companhia nesses mercados, o que pode tornar mais difidl
para a Companhia estabelecerse. Da mesma forma, em quaisquer novos mercados que a Companhia possa tentar penetrar podem
existir concorrentes pré-existentes que cobram valores mais baixos pelos servigos que prestam, e a Companhia pode precisar reduzir
sua propria taxa de participagé@o para melhorar sua posigdo competitiva em tais mercados, o que pode afeta-la adversamente.

Se a Companhia néo for capaz de manter sua posi¢do de mercado e competir efetivamente nos mercados em gque atua ou nos quais
possa vir a atuar, seus negdcios, situacéo financeira, resultacbs de operagdes e os usuérios agentes de venda e compradores em
potencial podem ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a concorréncia pelo reconhecimento e preferéncia de marca é intensa entre os servicos de pesquisa de bens orine

(marketplace) globalmente e nas principais regides geograficas. Se a Companhia ndo conseguir preservar e aumentar efetivamente o
reconhecimento de sua marca, pode ndo conseguir manter ou aprimorar o reconhecimento da sua marca, o que pode afetar

adversamente seus negécios eresultados operacionais.

Ainda, a Companhia pode enfrentar concorréncia nos principais mercados em que atua, uma vez que eles apresentam reduzidas
barreiras de entrada. Tais concorrentes podem contar com: (i) recursos tecnoldgicos de ponta; (ii) acesso a mercados de capitais
estrangeiros a custos mais baixos e liquidos; e (iii) melhores condig6es de financiamento que as encontradas no Brasil. Caso a
Companhia ndo seja capaz de se manter competitiva devido as reduzidas barreiras de entrada ou caso ndo consig responder
adequadamente as estratégias de seus concorrentes, pode ter sua participacéo reduzida em um ou mais mercados em gue atua, o
que consequentemente reduziria suas receitas, afetando adversamente seus negdcios, resultados operacionais, situagdo fianceira e
o valor de seus valores mobiliarios.
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Uma diminuicdo nos lances/ofertas compre ja/propostas on -line bem sucedidos e/ou uma diminui¢do no valor do
inventario listado pelos agentes de venda nos mercados reduziriam as fontes de receita da Companhia.

O principal fluxo de receita da Companhia é proveniente das cobrancas de comissdes,fee por transagdo, licenca das plataformas,
remuneragao por servigos prestados, fee de servicos financeiros e encargos administrativos. Para manter e aumentar suas recéas, a
Companhia precisa néo s6 atrair usuarios agentes de venda e compradores para suas plataformas, mas também é necessario que ura
porcéo significativa dos compradores oferte lances/ofertas compre ja/propostas bem-sucedidos nas plataformas da Companhia. A
Companhia ndo pode garantir que tera sucesso nesses fatores, inclusive em razdo da concorréncia. Na medida em que outras
transagdes ocorrem simultaneamente em plataformas on-/ine concorrentes, que também atuam na venda de bens de capital, e de
consumo durdveis e de estoque excedente de empresas de varejo, os compradores poderdo nédo usar as plataformas da Companhia,
0 que diminuiria a receita da Companhia.

Além disso, como parte da receita da Companhia é calculada com base em porcentagem do precgo do lance/oérta compre ja/proposta
vencedora, o valor das comissdes auferidas pela Companhia depende também dos pregos alcancados em cada transacéo. Varios séo
os fatores que podem afetar a proporcdo de compradores que ofertam lances/ofertas compre j&/propostas bem-sucedidos nas
plataformas da Companhia e o prego alcancado nas transacdes, incluindo:

1 0 numero de compradores potenciais que estdo cadastrados nas plataformas da Companhia, mas ndo ofertam lance/oferta
compre jé/proposta, por exemplo, se os ativos ofertados ndo forem adequados as suas demandas, ndo atenderem as suas
necessidades, ndo tiverem um prego competitivo o suficiente para atrai-los a adquirir, ou por falta de informagdes detalhadas
dos ativos (como fotos e filmes), para demonstrar as caracteristicas e o real estado de conservagao desses ativos;

1 a qualidade dos ativos transacionados, incluindo as percepgdes do mercado sobre a qualidade e o valor de tais ativos;

1 a eficacia dos esforgos da Companhia para encorajar compradores para ofertar lances/ofertas compre ja/propostas bem-
sucedidas;

i a capacidade dos agentes de venda em desenvolver e capturar novas oportunidades de negécios para transacionar através das
plataformas da Companhia;

1 o nivel de renda ou financiamento disponivel para a base de compradores da Companhia; e

1 a disponibilidade das plataformas, incluindo quaisquer falhas ou interrupgdes de Tl, mesmo que tais falhas sejam breves, dada
a natureza sensivel do tempo de oferta dos bens (da publicagéo até encerramento do evento).

Se algum desses fatores, entre outros, fizer com que a taxa de conversdo ou os niveis de remuneracéo declinem, a receita da
Companhia podera diminuir ou crescer em ritmo mais lento do que cresceu historicamente, o que podera ter um efeito adverso
relevante em seus negécios, situagédo financeira, resultados operacionais e perspectivas.

Falhas no sistema de seguranca e na rede da Companhia relacionadas a protegcdo de informagdes de seus USUAITos,
inclusive dados pessoails e/ou informagbes confidenciais, poderdo prejudic ar a reputagdo e marca, além de afetar
substancialmente os negocios e os resultados das operagbes da Companhia.

Eventual falha da Companhia em impedir violagGes de seguranga, na transmissdo e armazenamento de dados eletronicos, afetanda
confidencialidade, integridade ou disponibilidade das informacdes armazenadas, ou qualquer falha em cumprir com as leis relacionadas
ao tratamento de dados pessoais, podera prejudicar a reputacéo e a marca da Companhia e, ainda, afetar substancialmente o negicio
e os resultados das operag¢des da Companhia. Ainda, em decorréncia da pandemia de COVIELY, as praticas de trabalho remoto pelos
colaboradores da Companhia aumentaram significativamente e, consequentemente, os riscos relacionados a eventuais falhas na
seguranca cibemética dos sistemas da Companhia também aumentaram.

As operagdes da Companhia dependem da funcionalidade, disponibilidade, integridade, confidencialidade e estabilidade operacioal
de varios centros e sistemas de dados, incluindo o funcionamento das suas pataformas eletronicas (sites, aplicativos e extensédo para
navegadores de internet) e véarios softwares utilizados pela Companhia em suas operagées.

Eventuais problemas de operagdo ou de seguranga nos sistemas da Companhia podem causar temporariamente a iterrupgao de seu
funcionamento. Caso a Companhia ndo seja capaz de efetuar os reparos a tempo, e se essa eventual interrupcdo se prolongar e ausar
a indisponibilidade de acesso ao sistema, as opera¢Ses da Companhia e seus controles financeiros e operacia@is podem ser
prejudicados, o que pode afetar adversamente os resultados da Companhia.

Imperfei¢cBes no controle de violag6es de seguranca, incluindo a plataforma de blockchain, que afetem a confidencialidade, integridade,

protecéo de dados pessoais ou dispnibilidade de informacGes fornecidas por usuarios e armazenadas pela Companhia poderédo

prejudicar a reputagdo e a marca da Companhia, resultar em deveres de compensagao material e/ou san¢des administrativas, inalindo

multas decorrentes de violagdes & LeiGeral de Protecéo de Dados Pessoai$ L e i nU 13LGPBP/ &8 éafinda, afetar 0S ne
e os resultados da Companhia.

A Companhia esté sujeita a vazamento de dados pessoais, acessos néo autorizados, situa¢des acidentais ou ilicitas de perdaltaragao,
destruicdo ou comunicacdo de dados pessoais, falhas nos sistemas e interrupcdes por quedas de energia, falhas nos sistemas de
telecomunicacgéo, ataques terroristas, cibernéticos, sabotagem e situag6es similares, falhas de softwares, virus de computadoes, e
disfuncdes fisicas ou eletrdnicas nos sistemas de computadores e bases de dados da Companhia.

Em 2019, a Companhia foi vitima de um ataque cibernético do tipo DDoS, durante o qual os servidores web da aplicagdo foram
Ai nundadoso de alosagestes saudadoreg da atawse, opagionando a indisponibilidade dos servidores de produgéo do
Superbid Marketplace e de todos os servigos a ele associados por um periodo aproximado de 24 horas. A Companhia ndo pode garatir
gue atagues dessa natureza naose repetirdo e que tais ataques ndo poderdo afetar adversamente os negdcios, resultado e reputacédo
da Companhia. Outros ataques de sobrecarga ou de tentativa de invaséo para roubo ou sequestro de dados podem ser tentados por
hackers.
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A Companhia depende ck tecnologias de criptografia dos dados em transito, dados em repouso e autenticacéo eletronica para realizar
a transmisséo segura de informagdes confidenciais. Inovagdes tecnoldgicas relacionadas a esse tema poderao resultar na idenficacao
de falhas nastecnologias utilizadas pela Companhia para proteger dados pessoais fornecidos pelos usuarios das plataformas eletrénicas
e, caso a Companhia néo seja capaz de atualizar devidamente suas plataformas, suas operacdes e sua conformidade legal poderéo
ser prejudicadas, afetando adversamente os resultados da Companhia.

As plataformas eletronicas da Companhia esté@o suscetiveis a usos improprios ou ilegais, que podem resultar em perdas financeas
e/ou em violag@es a legislagdo vigente. A Companhia podera ndo congguir implementar medidas suficientes para detectar, prevenir
ou impedir usos improprios ou ilegais de suas plataformas.

Adicionalmente, os dados e informacdes resultantes das operagdes da Companhia sdo armazenados em servidores virtuais em nuvem
diretamente na rede mundial de computadores e também em servidores fisicos on-premise. Caso estes servidores tenham seu
funcionamento interrompido por falhas, virus nos computadores ou invasdes, pode haver interrupgao temporaria das operacdes da
Companhia, além de sua responsabilizagio perante terceiros que venham a ser afetados direta ou indiretamente por tais ocorréncias,
fatores que podem afetar adversamente as operagdes e os resultados da Companhia.

A Companhia esta sujeita a ataques cibernéticos em geral. Quafiuer falha na seguranca da Companhia podera expéla a disputas
litigiosas, que poderdo resultar em indenizagdes por parte da Companhia as partes lesadas, afetando adversamente os negécio® 0s
resultados da Companhia. Além disso, a Companhia esta sujeita & leis e normas que podem exigir notificacdo de incidentes de
seguranca a 6rgaos reguladores, usuarios ou funcionérios, e pode ter que reembolsar e/ou indenizar usuarios por quaisquer rearsos
furtados em decorréncia de eventuais violagdes ao sistema de sgurangca da Companhia, o que podera aumentar as despesas e diminuir
sua atratividade.

Em razdo da relevante dependéncia tecnoldgica para realizacdo de suas atividades, a Companhia podera sofrer perdas financeisa
resultantes de dificuldades técnicas nas opeacgfes. Falhas de seguranga que acarretem a perda de dados e informagdes, além de
impedir o adequado desenvolvimento das atividades da Companhia, podem impedir o cumprimento de determinadas obrigacdes legais
ocasionando, por exemplo, violagdes a LGPD ou aretencdo de guarda de registros de acesso a aplicacdo exigida pela Lei n°
12. 965/ Rdicb Livil(dd Interneto ) . Ai nda, falhas no armazenamento de dados
interesses da Companhia em eventuais agfes judiciais ou @ministrativas, como, por exemplo, para investigacdo de fraudes e

recuperacao de valores, o que podera afetar adversamente os negdcios e resultados operacionais da Companhia.

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo, incluindo a pandemia do COVID -19, pode levar a uma maior
volatilidade no mercado de capitais global e pressdo recessiva sobre a economia brasileira, e a percep¢do de seus

efeitos e/ou a forma como a pandemia continuard a afetar os negocios da Companhia depende de desenvolvimentos

futur os, inclusive do avango da vacina¢do, que sdo incertos e imprevisiveis e podem afetar material e adversamente

0s negocios da Companhia, sua condi¢cdo financeira, resultados operacionais e fluxos de caixa e, finalmente, sua
capacidade de continuar a operar s eus negocios.

Historicamente, epidemias e surtos regionais ou globais de doengas, como a provocada pelo virus ebola, a febre aftosa, a prowcada
pelo virus Zika, virus HIN1, (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), virus H5N5 (popularmente ®nhecida como gripe
aviaria), sindrome respiratéria do Oriente Médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados s@res
da economia dos paises em que tais doencas se propagaram. Em dezembro de 2019, o coronavirus (SARE0V-2), que causa a doenga
infecciosa da COVID19, foi relatada pela primeira vez em Wuhan, na China, e, devido & sua rapida expansao para outros continentes,
em 11 de margo de 2020, a Organizacdo Mundial da Saudei OMS classificou o surto de COVIB19 como uma pandemia.

A declaracé@o da pandemia da COVIDB19 pela OMS demandou medidas restritivas por parte de autoridades governamentais mundiais,
com o objetivo de reduzir a taxa de contagio, resultando em restrigdo no fluxo de pessoas, incluindo quarentena e /ockdown, restricdes
a viagens e transportes publicos, fechamento de locais de trabalho, interrupgdes na cadeia de suprimentos, fechamento de
estabelecimentos de comércio e reducdo generalizada de consumo. No Brasil, estados e municipios, incluindo os locais emug a
Companhia opera, adotaram as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude para tentar controlar a propagacéo da doengatais
como restri¢éo a circulagdo de pessoas e o isolamento social, que resultaram no fechamento de restaurantes, hotéis, shoppng centers,
areas de grande circulagdo, parques e demais espagos publicos.

Os escritérios da Companhia, patios de armazenamento de bens e outras instalag8es, inclusive plantas industriais de seus clietes,
foram afetados, e foram adotadas praticas de trabalho remoto para todos os colaboradores. Essa politica de trabalho remoto afetou a
produtividade dos colaboradores, ocasionando eventuais erros e atrasos nas operagdes da Companhia, além de aumentar a exposap
da Companhia a possiveis vioh¢gdes dos dados pessoais por ela tratados durante o exercicio regular de suas atividades.

Adicionalmente, desde os primeiros sinais de arrefecimento da pandemia, a Companhia comunicou seus colaboradores que adotaria
politica de trabalho hibrido em carater permanente, inclusive apés o eventual fim da pandemia, variando a quantidade de pessoas que
poderao trabalhar de casa e as que deverdo comparecer ao escritério bem como a escala de presenga. Desde entdo, qualquer demada
especifica de um ou mais colaboradaes que justifique a presenga fisica nos escritorios é apoiada e gerenciada com o uso de aplicativos
para gestéo do uso do espagco fisico e seguida de protocolos sanitarios e de higienizagdo dos espacos, o que eleva o custo corservigos
de manutencao e limpeza do espaco fisico. Ainda assim, tais aplicativos podem n&o funcionar corretamente, e, além disso, os protocolos
sanitarios e de higienizagdo podem nao ser suficientes para prevenir a contaminagao dos funcionarios.

Além disso, se, por exemplo, um desastre natural, uma queda de energia, um problema de conectividade ou qualquer outro evento
similar impactar a capacidade de trabalho remoto dos colaboradores da Companhia, pode ser dificil ou em certos casos até mesm
impossivel manter suas atividades comercias por um periodo substancialmente longo, e novas medidas de ajuste podem ser
necessarias, o que pode vir a impactar a Companhia adversamente.

Um periodo longo de préticas de trabalho remoto também pode aumentar os riscos operacionais da Companhia, inclundo, mas n&o
se limitando a, riscos de segurancga cibernética e riscos trabalhistas, ou até mesmo queda na produtividade de determinadas pessoas
ou departamentos, o que pode afetar adversamente sua capacidade de operar seus negécios.
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A pandemia da COVID19 também resultou em volatilidade substancial nos maiores mercados financeiros e indicadores econdmicos
no mundo e no Brasil, incluindo taxas de cambio, taxas de juros e spreads de crédito. Por exemplo, em decorréncia do aumento da

volatilidade, as negociagdes na B3 foram interrompidas por circuit breakers seis vezes em marco de 2020 e o valor dos ativos na bolsa
foi afetado adversamente. As preocupac¢des do mercado podem resultar em diminuicdo da liquidez e do acesso a financiamentos ng

mercados local e internacional, o que pode afetar a Companhia de maneira significativamente adversa.

A pandemia causou e podera causar ainda mais mudangas nos padrdes de gastos dos consumidores. Fatores que podem afetar a
predisposi¢do dos consumidores em realizar compras ndeessenciais, como aquelas que ocorrem no Marketplace da Companhia,
incluem, dentre outros: condigdes comerciais em geral, niveis de emprego, taxas de juros, taxas tributarias, disponibilidade de crédito
ao consumidor, confianga do consumidor em condigfes econdmicas futuras, bem como riscos, e a percepgdo publica de riscos
relacionados a epidemias ou pandemias como o proprio COVID19.

Durante os meses de abril e maio de 2020, o volume de transag8es envolvendo servigos de valor agregado em intermediagao ( Value
Added Service§ apresentou consideravel queda quando comparado com o mesmo pefiodo do ano anterior (R$ 144,35 milhdes
acumulados nos dois meses em 2020, e R$ 253,44 milhdes acumulados nos dois meses em 2019). A Companhia ndo pode garantir
que a prestacao do referido servigco ndo sera afetada por eventos futuros relacionados a pandema.

Por fim, estudos macroecondmicos vinculam a celeridade da recuperacdo da economia brasileira ao sucesso na realiza¢éo de
campanhas de vacinagdo contra a COVIB19. Apesar de referidas campanhas j& terem sido iniciadas no territério nacional, a velocidade
na aquisicdo de vacinas e insumos pelo Governo Federal, bem como a conducdo das campanhas de vacinagdo pelas autoridades
competentes, tém sido fortemente criticadas no Brasil e internacionalmente. Nesse sentido, ndo é possivel prever em que momerto e
se os indices de recuperacé@o econdmica e de aumento da confianca de investidores no mercado brasileiro voltardo a se restabelece
ou chegar em patamares superiores aos atuais como resultado das politicas de satde publica implementadas.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira pode diminuir o interesse de investidores em
ativos brasileiros, incluindo as agfes de emissdo da Companhia, o que pode afetar adversamente a cota¢cdo dos mencionados ativs,
além de dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiamento das opera¢des da Companhia no futuro e em termos aceitaveis.

Medidas governamentais podem ser restabelecidas ou aumentadas se a pandemia continuar ou se intensificar, principalmente em
decorréncia do surgimento de novas variantes. A extensdo e o momento de tal reintegracéo séo dificeis de prever e podem afetar
adversamente as operacdes da Companhia no futuro.

A Companhia nédo tem conhecimento de eventos comparaveis que possam fornecer uma orientacéo quanto ao deito da disseminagéo
de COVID19 e o impacto final da pandemia em seus negdcios. Até a data deste Prospecto Preliminar, ndo ha informagées adicionais
disponiveis para que a Companhia possa realizar uma avaliagdo a respeito do impacto da pandemia de COVIEL9 em seus negdcios,
além daquela apresentada no Formulario de Referéncia da Companhia.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais de doencas néo ocorrerdo e, caso ocorram, a Companhia
pode nao ser capaz de impedir um impacto negativo igual ou superior ao provocado pela pandemia de COVID 19 em seus negocios.

Por fim, o impacto da pandemia da COVID-19 também pode precipitar ou agravar os outros riscos no Formulario de Referéncia da
Companhia.
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IDENTIFICACAO DA COMPANHIA, DOS ACIONISTAS VENDEDORES, DOS
COORDENADORES DA OFERTA, DOS CONSULTORES E DOS AUDITORES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e &ferta, bem como este Prospecto, poderédo ser obtidos nos
seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas

SBPAR Participagbes S.A.
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105, 4° andar (cj. 42 i parte)
Edificio Berrini One, CidadeMonc¢des
CEP 045710107 Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Moretti Vergani
Tel.: +55 (11) 4950 -9715
www.ri.superbid.net

Acionistas Vendedores

[ A]
[ A]
CEP [ A], [ A]
At . [ A]
Tel .: +55 ([A]) [A]
Coordenadores da Oferta
Banco Ital BBA S.A. ou  Coordenador Lider Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.500, 1°, Rua Leopoldo Couto de Magalhdes Janior, 700, 10°
2°, 3°(parte), 4° e 5° andares andar (parte) e 12° a 14° andares (parte)
CEP 04538132, Sao Paulo CEP 04542000, Sao Paulo, SP
At.: Sr.2 Renata Dominguez At.: Sr. Eduardo de la Pefia
Tel.: +55 (11) 3708 -8876 Tel.: +55 (11) 3701 -6401
www.itau.com.br https://www.credit -suisse.com/br/pt/investment -
banking.html

XP Investimentos Corretora de Cambio, Banco Safra S.A.
Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Paulista, 2100, 17° andar
Avenida Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar CEP 01310930, Sao Paulo, SP
CEP 04551065, Sao Paulo, SP At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
At.: Sr. Vitor Saraiva Tel.: +55 (11) 3175 -3284
Telefone: +55 (11) 4871 -4277 https://www.safra.com.br

WwWw.xpi.com.br

Auditores Independentes

Grant Thornton Auditores Independentes
Avenida Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n® 105- 12° Andar
CEP04571-010, S&o Paulo, SP
At.: Sr. Thiago Brehmer
Tel.: +55 (11) 3886 -5100
https://www.grantthornton.com.br
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Consultor Legal Local
dos Coordenadores da Oferta

Consultor Legal
Local da Companhia

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Junior e
Quiroga Advogados

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n°® 447
CEP 01403001, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Jean Arakawa

Tel.: +55 (11) 3147 -7600
www.mattosfilho.com.br

Consultor Legal Externo
dos Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados

Rua Hungria, 1.100

CEP01455-906, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Guilherme Sampaio Monteiro
Tel.: + 55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Consultor Legal
Externo da Companhia

Simpson Thacher & Bartlett LLP

Avenida Pres.Juscelino Kubitschek, n° 1455,
12° andar

CEP 04543000, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Grenfel Calheiros

Tel.: +55 (11) 3546 -1011
http://www.stblaw.com/

Davis Polk & Wardwell LLP

Avenida Pres. Juscelino Kubitschek, n°® 2041,
Torre ET CJ 17A ltaim Bibi, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Manuel Garciadiaz

Tel.: + 55 (11) 4871-8401
https://www.davispolk.com /

Declaracdo de Veracidade das Informacdes

A Companbhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracfes de veracidade
das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se encontram anexas a
este Prospecto a partir da pagina 159.
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O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este

Prospecto, princ
Fatores de Risco
partir das paginas 20 e 95, r e

Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospect a partir da pagina 334 deste
Prospecto, e nas demonstragdes financeiras e respectivas notas explicativas, anexas a este Prospecto,
a partir das pdginas 233 e 248 deste Prospecto, respectivamente, para melhor compreensdo das

SUMARIO DA OFERTA

i pal mente as I nifoaaQoapashias Priocpaid | das 1nas
Rel ativos ~ Companhiao e fAFatores d
specti vament e, deste Prospecto e na .

atividades da Companhia e da Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas A¢des.

Acoes

AcOes Adicionais

Acdes em Circulagéo no
Mercado apos a Oferta
(Free Float )

Acdes Suplementares

Agente Estabilizador ou
Credit Suisse

Agentes de Colocacao
Interna cional

O montante de [ Alinarias] Adm)nativas;
escriturais e sem valor nomi.l
([A]) a-»es de emiss«o da Ci
Acionistas Vendedores, todas livres e desembaracadas de
quaisquer dnus ou gravame.

Montantedeat ® [ A] ([ A]) A-»es sen
Prim8ria, at® [A] ([A]l) nov

Companhi a] ; [e (ii) no conte
([A]) A-»es de titularidade

proporc¢éo indicada neste Prospecto, has mesmas condicdes €
pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,],
correspondentes a até 20% do total de Acdes inicialmente
ofertado (sem considerar as A¢des Suplementares), que podera
ser acrescido a Oferta, as quais serdo utilizadas @ra atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até
a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do

artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400.

Antes da realizacdo da Oferta, nenhuma a¢&o ordinaria de
emissdo da Companhia esta em circulagdo no mercado. Apos €
realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacdo das Acdes
Adicionais e das Acbes Supl ement ar es, [
ordinarias de emissédo da Companhia estar4 em circulagdo no
mer cado. Para mai s i n f/rormagbes:
sobre a Oferta i Composi¢do do Capital Socidl n a p48
deste Prospecto.

Montante de at® [A] A-»es a
nas mesmas condicbes e pelo mesmo preco das Acoes
inicialmente ofertadas, correspondentes a até 15% do total de
Acdes inicialmente ofertado (sem considerar as Ac0bes
Adicionais), que podera ser acrexcido a Oferta, nas mesmas
condicbes e pelo mesmo preco das AcOes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400.

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Iltau BBA USA Securities, Inc., Credit Suisse Securities (USA
LLC, XP Investments US, LLC, e Safra Securities LL(
considerados em conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Aprovacdes Societéarias

AAn¥%nci o de Encerramento da
Primaria e Secundaria e Acdes Ordinarias de Emissao da SBPAI
Participa-»es S. A. 0, a ser
distribuicdo das Acdes, limitado ao prazo maximo de seis meses,
contado a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio,
com data estimada para ocorre r em [ A] de |
conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrucdo CVM 400, e
di sponi bilizado nos e n dlefarmeacdes:
sobre a Oferta i Informagbes Adicionai , a part i78
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

AAnY%ncio de I n2cio da Oferta
Secundaria de Acdes Ordinarias de Emissdao da SBPA
Participa-»es S.A.0, a ser di

54-A e Anexo IV da Instrucdo CVM400, e disponibilizado nos
endere-o0s i ndi diodmacdes sobre & @ferta
Informagdes Adicionais , a part i78 dedeaProgpé&ew,i
informando acerca do inicio do Prazo de Distribuigao.

A submisséo do pedido de registro da Companhia como emissora
de valores mobiliarios categaia A junto & CVM, a submisséo do
pedido de listagem no Novo Mercado perante a B3, bem como a
realizacdo da Oferta Primaria pela Companhia, incluindo seus termos
e condi¢cdes, mediante aumento do capital social da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado previsto em seu Estatuto
Social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das
Sociedades por Ac¢des,e do Estatuto Social da Companhia, foram
aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 18 de outubro de 2021, cuja ata foi arquivada perante
a JUCESP sob o nU [A], e publ
e no DOESP, em [A] de [A] de

O Preco por Acéo e o efetivo aumento de capital da Comparhia,

dentro do limite do capital autorizado em seu Estatuto Social,

serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragéo de
Companhia a ser realizada ap6s a conclusdo do Procedimentc
de Bookbuilding e antes da disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, cuja ata sera devidamente registrada perante a JUCESF
e publicada no jornaldo,i Gaaz ed
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, e no DOESP, no dia dutil
seguinte.

A aprovacdo da partc i pa- «o do [ A] na

[incluindo a venda das Ac¢Bes Adicionais], foi deliberada em
reuni «o do Consel ho da Admir
Pre-o por A- «o0 s er § {O@}p (Néo toid
necessaria qualquer aprovacdo societaria em rela@o aos
Acionistas Vendedores para a participacao na Oferta Secundaric
e ndo serd necesséria qualquer aprovagdo para a fixagdo do
Preco por Ac¢éo, incluindo a venda das Ac¢bes Adicionais e das
Acdes Suplementares.]
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Atividade de Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

Banco Safra

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacao
Internacional

O Agente Estabilzador, por intermédio da Corretora, podera, a

seu exclusivo critério, realizar operagbes bursateis visando a
estabilizacdo do preco das acgfes ordinarias de emissdo de
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de até 30

(trinta) dias contados da data de inicio da negociagéo das A¢bes
na B3, inclusive, observadas as disposic¢des legais aplicaveis e «
disposto no Contrato de Estabilizacao, o qual foi previamente
submetido a analise e aprovacao da CVM e da B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru ¢do CVM 400 e do item |l

da Deliberacdo CVM476, antes da disponibilizacdo do Andncio
de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de
realizar operagdes bursateis e, uma vez iniciadas, tais
operacdes poderdo ser descontinuadas e retomalas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de
Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador poderd escolhe
livremente as datas em que realizardo as operacdes de compra
e venda das A¢des no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realizalas em todos os dias ou em
gualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso disponibilizado em [ A]

disponi bi | i zado em [A] de [A] d
Instituigdes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢Bes da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, en
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
endere-o0s i ndi dmfodmacges Sabre 8 Oferta &
Informagdes Adicionai® , a p ar t 78rdeste Brospeéta i

Banco Safra S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$[A] ([A]), totalmente subs
por [A]l ([A]l]) a-»es ordingri
sem valor nominal.

il nstrumento Particul ar de
Colocacéo e Garantia Firme de Liquidacao de A¢bes Ordinéaria:
de Emissdo da SBPAR ParticipacfesS . Aa. sér celebrado pela
Companbhia, pelos Acionistas Vendedores, pele Coordenadores
da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e o0s Agentes de
Colocacéo Internacional, que dispde sobre os termos e as
condigBes aplicaveis aos esforcos de colocacdo das Agdes n
exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizagéo

Contrato de Participacéo no
Novo Mercado

Contrato de Prestacéo de
Servicos

Coordenador Lider ou
Itall BBA

Coordenadores da Oferta
Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagéo

Data de Liquidacéo das Acdes
Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Al nstrumento Particular de C
Ordinarias de Emissdo da SBPAR ParticipacbesS . A. 0 r
celebrado entre o[s] [A], na
Estabilizador, na qualidade de tomador e a Companhia na
qualidade de interveniente anuente.

Al nstrumento Particular de C
de Estabiizacdo de Preco de Ac¢des Ordinarias de Emissao di
SBPAR ParticipacdesS . A. 0, a ser celebr
0s Acionistas Vendedores, o Agente Estabilizador e os demais
Coordenadores da Oferta, estes Ultimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege os procedimentos para a
realizacdo de operacfes de estabilizacdo de precos das acde:
ordinarias de emissdo da Companhia na B3, o qual foi
devidamente submetido a anélise e aprovacéo da B3 e da CVM,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM400 e
do item 1l da Deliberagcédo CVM 476.

AfiContrato de Participa-«0 no
entre a Companhia e a B3, por meio do qual a Companhia
aderira as Praticas Diferenciadas de Governang¢a Corpativa do
Novo Mercado, o qual entrara em vigor na data de
disponibilizacao do Andncio de Inicio.

fContrato de Presta-«o de Se
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

O Banco Ital BBA S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, a XP e o Bancc
Safra, considerados em conjunto.

Vej a a [sfemagdes Sobre a Oferta i Cronograma
Estimado daOfertadb , a p ar t i55deste@®rogpertg.i n

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢bes e das Acdes
Adicionais, que deverd ser realiada dentro do prazo de até
2 (dois) dias uteis, contados da data de disponibilizacdo do
Andncio de Inicio, com a entrega das A¢bes (considerando as
AcOes Adicionais) aos respectivos investidores exceto com
relacao a distribuicdo das Acdes Suplementares.

Data da liquidacgéo fisica e financeira das A¢6es objeto da Opcéc
de Ac¢bes Suplementares, que ocorrerd no prazo de até 2 (dois)
dias Uteis contados da respectiva data de exercicio da Opcao de
Acles Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
considerando as Ac¢8es Adicionais e as A¢bes Suplementare
ter «o a destina-«o informad
Recur soso, a ([AQG8desteProspeato. p8gi ni

30



Direitos, Vantagens e
Restricdes das A¢des

Distribui ¢ao Parcial

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serac
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores.

As Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acdes
Suplementares) conferirdo aos seus titulares os mesmos
direitos, vantagens e restricdes conferidos aos titulares de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos
previstos em seu Estatuto Social, na Lei das Sociedades por
Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme descritos
na s elnafamacoes Sobre a Oferta i’ Direitos, Vantagens e
Restricbes das Acées , a par t i76 dedesProgpéety ie
na s el82bircifvsdasAcbe> do For mul 8§r i
anexo a este Prospecto, a partir da pagina 702 deste Prospecta

Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucéo
CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Acbes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Ac¢Oes Adicionais e as Acdes
Suplementares) por parte dos Investidores N&o Institucionais e
dos Investidores Institucionais até a data da conclusdo do
Procedimento de Bookbuilding nos termos do Contrato de
Colocacao, a Oferta seracancelada, sendo todos os Pedidos de
Reserva e intengBes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem
qualquer remuneragdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliguota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota
majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da
data da disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da
Of ert a. Para mai s i nfFatorasae Riseo
Relacionados a Oferta e as Ac6& Na medida em que ndo sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM400, é
possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja
investidores suficientes interessados em subgrever/adquirir a
totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcBes Adicionais e as Acdes Suplementares) no ambito de
Of ertao, a pk9desteProdpactop §gi na
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Evento de Fixagéo do Preco
em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de R isco

Garantia Firme de Liquidag&o

Fixacdo do Preco por A¢éo abaixo de 20% (vinte por cento) do
preco inicialmente indicado, considerando um preco por Ag&o
gue seja o resultado da aplicacéo de 20% (vinte por cento) sobre
o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante
desta aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser descontado
do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do
Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular
CVM/SRE, hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera
desistir do seu Pedido de Reserva, sem quaisquer 6nus, nos
termos descritos neste Prospecto. Para mais informacgées, veja
a s e Fatoves de Risco Relacionados a Oferia e as Agdes A
fixagdo do Prego por Acdo em valor inferfor & Faixa Indicativa
possibilitarda a opgdo de desisténcia dos Pedidos de Reserv:
pelos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a
capacidade da Companhia de alcancar dispersdo acionaria n:
Ofertad na pagina 97 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Preco por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto. Estimase que o preco de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por A-«0 e€s

podendo, no entanto, o Pre¢co por Acdo ser fixado acima ou
abaixo dessa faixa indicativa, a qual € meramente indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
subscricdo/aquisicao das A¢bes que devem ser considerados n¢
tomada da deciséo de investimento, os investidores devem ler
as s e Swndrp daiCompanhiai’ Principais Fatores de Riscc
Relativos @ Companhid  d&atofes de Risco Relacionados ¢
Oferta e as Acoes , a partir 20dea% dgsté
Prospecto, respectivamente, bem como os Fatores de Riscc
descritos 4nfFalores e Riscai do For m
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 334
deste Prospecto, para ciéncia dos riscos que devem ser
considerados antes de investir nas Agdes.

Obrigacdo individual e ndo solidaria dos Coordenadores @
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de
integralizar/liquidar financeiramente as Ac¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares
que tenham sido subscritas/adquiridas, porém né&o
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidagdo, na proporcao e até o limite
individual de garantia firme de liquidac&o prestada por cada um
dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo. A Garantia Firme de Ligidacao € vinculante a partir
do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding concedidos os registros da Companhia como
emi ssora de valores mobil Ofgrtai
pela CVM, assinado o Contrato de Colocacédo e o Contrato de
Colocacéo Internacional e cumpridas as condi¢cfes suspensivas
neles previstas, disponibilizado o Prospecto Definitivo e
disponibilziado o Anancio de Inicio.
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Inadequacéo da Oferta

Caso as Agbes (considerando as Acdes Adicionais, mas ser
considerar as A¢des Suplementares) objeto de Garantia Firme
de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por
investidores nao sejam totalmente integralizadas/liquidadas por
estes até a Data de Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta,
observado o0 disposto no Contrato de Colocacgéo,
subscrevera/adquirird e integralizard/ liquidara, na Data de
Liquidagédo, pelo Preco por Acgdo, na proporcao e até o limite
individual da Garantia Firme de Liquidagcéo prestada por cada
um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e n&o
solidéria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre
(i) o nimero de Ac¢bes (considerando as A¢des Adicionais, mas
sem considerar as A¢des Suplementares) objeto da Garantia
Firme de Liquidacéo prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocacgéo e multiplicado pelo Preco
por Acéo; e (ii) o numero de Acdes (considerando as Agles
Adicionais, mas sem considerar as Ac6es Splementares) objeto
da Garantia  Firme de Liguidacdo  efetivamente
subscritas/adquiridas, no Brasil, por investidores e por esses
integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco
por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacao,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas Afiliadas,
nos termos do Contrato de Colocacdo, tenham interesse em
vender tais Ac¢des antes da disponibilizacdo do Anlncio de
Enceramento, o preco de venda dessas Ac¢des sera o prego de
mercado das Ac¢les, limitado ao Preco por A¢do, sendo certo,
entretanto, que as operacgdes realizadas em decorréncia das
atividades de est abil/thfdrmagbessSaobre|
a Oferta I' Estabilzacdo de Preco das A¢des a p:
pagina 74 deste Prospecto, ndo estardo sujeitas a tais limites

A Oferta é inadequada aos investidoresque nao se enquadrem nas
definicbes de Investidor N&o Institucional ou de Investidor
Institucional.
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Instituicdes Consorciadas

Instituicbes Participantes da

Oferta

Instrumentos de

Lock -up

Uma decisdo de investimento nas Ac¢des requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
andlise detalhada dos negocios da Compaihia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes ao investimento em acdes, bem
como aos riscos associados aos negocios da Companhia, qut
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido.
Recomendase que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros
e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilialos
na avaliacdo da adequacdo da Oferta ao seu perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negdcios da Companhia
e ao investimento nas Ag¢bes. O investimento em Agdes
representa um investimento de risco, pois € um investimento em

renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em
AcOes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as A&6es, a Companhia, ao setor em que
atua, aos seus acionistas e a0 ambiente macroecondmico do Brasil,
descritos neste Prospecto e no Formuléario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de
decisdo de investimento. O investimento em Ac¢Bes ndo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados
a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha
qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por
lei de subscrever/adquirir Acdes ou com relacdo a qual o
investimento em Ac¢des seria, no entendimento da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta
inadequado. Os investidores devem ler atentamente as se¢des
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
S 0 b rFaoref de Risco Relacionados a Oferta e as A¢oes

partir da pagina 95 deste Prospecto Preliminar, incluindo o item
4. Fatores de Riscod0 do For

Instituicdes financeiras consorciadas autorizadas a operar no
mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a B3,
convidadas a participar da Oferta por meio da adeséo a carta
convite a ser disponibilizada pelo Coordenador Lider para
efetuar, exclusivamente, esforcos de colocacdo das Acbes
junto a Investidores Nao Institucionais.

Os Coordenadoes da Oferta e as Instituicdes Consorciadas,
considerados em conjunto.

Acordos de restricio a venda de Acgbes assinados pele
Companhia, pelos Acionistas Controladores, pelos Acionistas
Vendedores, bem como pelos Administradores.

34



Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Investidores da Oferta do
Segmento Private

() os investidores institucionais qualificados (qualified
institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados
Unidos, conforme definidos na Rule 144A do Securities Act
editada pela SEC, e (ii) os investidores que sejam considerados
ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou négo
constituidos de acordo com as leis deste pais (1on-U.S.
persons, nos termos do Regulation S, editado pela SEC, no
ambito do Securities Act e observada a legislagdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor; em ambos os casos, em
operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas nc
Securifies Act e nos regulamentos editados ao amparo do
Securities Act bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos €
valores mobilidrios, desde que tais Investidores Estrangeiros
invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central
elou pela CVM, nos termos da Resolucdo CMN 4.373, da
Resolucdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade
portanto, da solicitacdo e obtencédo de registro de distribuicdo
e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgdo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, que sejam considerados Investidores
Profissionais e que ndo sejam cmsiderados Investidores N&o
Institucionais, além de fundos de investimentos, fundos de
pensdo, entidades administradoras de recursos de terceiros
registradas na CVM, carteiras administradas discricionarias,
entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Cental,
condominios destinados a aplicagdo em carteira de titulos e
valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na B3,
seguradoras, entidades abertas e fechadas de previdéncia
complementar e de capitalizacdo, e Investidores Qualificados,
em qualquer caso, residentes e domiciliados ou com sede no
Brasil, inexistindo para estes, valores minimos e maximos de
investimentos, assim como os Investidores Estrangeiros.

Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores
da Oferta de Varejo, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de
investimentos registrados na B3 que sejam considerados
Investidores Qualificados e que ndo sejam considerados
Investidores Institucionais, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que realizarem Pedido de
Reserva durante o Periodo de Reserva do Segmento Private ot
0 Periodo de Reserva do Segmento Private para Pessoa
Vinculadas, conforme o caso, unto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados, para esses investidores, em qualquel
hipo6tese, os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva d¢
Oferta do Segmento Private.
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Investidores da Oferta do
Segmento Private  Com
Lock -up

Investidores da Oferta do
Segmento Private  Sem
Lock -up

Investidores da Oferta de
Varejo

Investidores da Oferta de
Varejo Com Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo Sem Lock-up

Investidores Profissionais

Investidores Qualificados

Montante Maximo da
Oferta Nao Institucional

Lock -up da Oferta do
Segmento Private

Investidores da Oferta do Segmento Private que concordarem,
em seus respectivos Pedidos de Reserva, com oLock-up da
Oferta do Segmento Private e terdo prioridade de alocacéo.

Investidores da Oferta do Segmento Private que optarem, em
seus respectivos Pedidos de Reserva, por ndo se comprometel
com o Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, em qualquer caso, residentes, domiciliados
ou com sede no Brasil, nos termos da regulamentacéo vigente,
que ndo sejam considerados Investidores Institucionais ou

Investidores Qualificados, em qualquer caso, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil, que formalizem Pealido de

Reserva durante o Periodo de Reserva do Varejo ou durante o
Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas
conforme o caso, junto a uma unica Instituicdo Consorciada,

observado os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserv:
da Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta de Varejo que concordarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com oLock-up da Oferta de
Varejo e terdo prioridade de alocacao.

Investidores da Oferta de Varejo que optarem, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, por ndo se comprometer com
0 Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores conforme definidos no artigo 11 da Resolugéo
CVM30.

Investidores conforme definidos no artigo 12 da Resolugéo
CVM30.

No contexto da Oferta N&o Institucional e considerando que a
Companhia deve envidar melhores esforcos para atingir a
disperséo acionéria prevista no Regulamento do Novo Mercado,
0 montante de, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade
das Acdes, considerando as Acdes Adicionais e as A@s
Suplementares, a critério da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, sera destinadc
prioritariamente a colocacéo publica junto a Investidores Nao
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, nos termos do
artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, de acordo com as
condigBes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, por
meio de (i) uma Oferta de Varejo, destinada aos Investidores
da Oferta de Varejo; e (ii) uma Oferta do Segmento Private,
destinada aos Investidores da Oferta do Segmento Private.

Compromisso obrigatorio dos Investidores da Oferta do Segmento
Private Com Lock-up de nao oferecer, vender, alugar (emprestar),

contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo as A¢Bes por um periodo de 60 (sessenta)
dias contados da data de disponibilizacdo do Anancio de Inicio.
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Lock -up da Oferta de Varejo

Negociagdo na B3

Oferta

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Com
Lock -up

Oferta de Varejo Sem
Lock -up

Oferta do Segmento Private

Oferta do Segmento Private
Com Lock -up

Compromisso obrigatério dos Investidores da Oferta de Varejo
Com Lockup de ndo oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra
forma ou a qualquer titulo as AcBes por um periodo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

As Acdes passardo a ser negociadas no Novo Mercado a parti
do dia util seguinte a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio sob
ocodigoi [ A] o .

A Oferta Priméria e a Oferta Secundaria, consideradas em conjunto.

Oferta de Varejo Com Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up,
consideradas em conjunto.

Distribuicdo puablica de Acdes, no ambito da Oferta Nao
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo
Com Lockup, no montante de, no minimo 8% (oito por cento)

e no maximo 10% (dez por cento) das Ac¢des ofertadas no
ambito da Oferta (considerando as A¢Bes Adicionais e as Acés
Suplementares), observados o Montante Maximo da Oferta Nao
Institucional, bem como os termos e disposi¢cbes deste
Prospecto. Para mai s i mbroacdes
Sobre a Ofertai” Ofertade Varejoo , a par t i60deste:
Prospecto.

Distribuicdo publica de Acbes, no ambito da Oferta N&o
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, no montante de, no minimo 2% (dois por cento)
e no maximo 10% (dez por cento) das Acdes ofertadas no
ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), observados o Montante Maximo da Oferta Nao
Institucional, bem como os termos e disposi¢cdes deste
Prospecto. Para mai s i mbroacdes
Sobre a Oferta i Oferta de Varejo Sem Lockupd a partir da
pagina 60 deste Prospecto.

Oferta do Segmento Private Com Lock-up e Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, consideradas em conjunto.

Distribuicdo publica de Ac¢bes, no ambito da Oferta N&o
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta do Segmento
Private Com Lockup, no montante de, no minimo 0,8% (oito
décimos por cento) e no maximo 5% (cinco por cento) das
Acbes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢bes Suplementares), observados o Montante
Maximo da Oferta N&o Institucional, bem como os termos e
disposicdes deste Prospecto. Para ma informagfes veja a
s e - «/mformi@agcbes Sobre a Oferta i Oferta do Segmento
Privated , a par t i64desledProgpéctp.i n a
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Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Offering Memoranda

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Opcéo de Agdes
Suplementares

Distribuicdo publica de Ac¢bes, no ambito da Oferta N&o
Institucional, direcionada a Investidores da Oferta do Segmento

Private Sem Lock-up, no montante de, no minimo 0,2% (dois

décimos por cento) e no maximo 5% (cinco por cento) das

Acdes ofertadas no &mhto da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢Bes Suplementares), observados o Montante
Maximo da Oferta N&o Institucional, bem como os termos e
disposicbes deste Prospecto. Para mais informagbes veja &
s e - «/mformagbes Sobre & Oferta i Oferta do Segmento
Privated, a par t i64destedProgpécmp.i n a

Distribui¢éo publica de A¢bes, no dmbito da Oferta, destinada a
Investidores Instit ucionais. Para mais informac@es veja a secao
fVnformagbes Sobre a Oferta i Oferta Institucionald , a p

pagina 69 deste Prospecto.

Distribuigéo publica de A¢bes, no ambito da Oferta, destinada a
colocacédo publica junto a Investidores Nao Institucionais que
tenham realizado Pedido de Reserva dentro do respectivo
Periodo de Reserva. Para mais informagfes veja a seGéc
f¥nformagbes Sobre a Oferta i Oferta Ndo Institucionald ,
partir da pagina 59 deste Prospecto.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagéo
Internacional, considerados em conjunto.

Montante def, inicial mente,]
pela Companhia.

Mont ant e de | , i ni ci al mdssap eda
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores a serem
alienadas no dmbito da Oferta.

Opcéao a ser outorgada pela Companhia ao Agente Estabilizador,
nos termos do Contrato de Colocac¢do, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de
estabilizacdo do preco das A¢des. O Agente Estabilizador tera ¢
direito exclusivo, mas ndo a obrigacdo, a partir da data de

assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um
periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio de

negociacdo das acOes ordinarias de emissdo da Companhia n:
B3, inclusive, de exercer a Opc¢éo de Ac¢des Suplementares, nc
todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apoés notificagdo, por

escrito, aos demais Coordenadres da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comurr
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores
da Oferta quando da fixacdo do Preco por Acdo. Conforme
disposto no Contrato de Colocagdo, as A¢des Suplementees
nao serdo objeto de Garantia Firme de Liquidag&o por parte dos
Coordenadores da Oferta.
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Pedido de Reserva ou
Pedidos de Reserva

Periodo de Colocagédo

Periodo de Reserva do
Segmento Private

Periodo de Reserva do
Segmento Private para
Pessoas Vinculadas

Periodo de Reserva do Varejo

Periodo de Reserva do Varejo
para Pessoas Vinculadas

Periodos de Reserva

Periodos de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Formulario especifico celebrado, em carater irrevogavel e
irretratavel, para reserva das Ac¢Bes no ambito da Oferta Ndo
Institucional, por Investidores N&o Institucionais, inclusive os que
sejam Pessoas Vinculadas, junto a uma Unica Instituicdo
Consorciada, durante os Periodos de Reservas e os Periodos d
Reservas para Pessoas Vinculadas, em ambos 0s caso:
observados os Valores Minimo e M&ximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo do Pedido de
Reserva da Oferta do Segmento Private, conforme o caso.

Prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacao
das Acdes.

Per2o0do compreendido entre [,
de [A] de 2021, inclusive, pa
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private.

Per2odo compreendido entre |
[ e [A] de 2021, inclusive,
menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado & formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
considerados Pessoas Vinculadas.

Per2o0do compreendido entre |
[ Adle [A] de 2021, inclusive,
Reserva pelos Investidores da Ofeta de Varejo.

Per2o0do compreendido entre |
[ Ade [A] de 2021, inclusive,
menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado & formulagdo de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta de Varejo que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

O Periodo de Reserva do Varejo e o Periodo de Reserva d¢
Segmento Private, considerados conjuntamente.

O Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas e
Periodo de Reserva do Segmento Private para Pessoa
Vinculadas, considerados conjuntamente.
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Pessoas Vinculadas

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400 e do artigo 2°, inciso XlI, da Resolu¢cdo CVM35,
serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou
Acionistas Vendedores, conforme aplicavel, e/ou outras pessoas
vinculadas & Oferta, bem como seus cdnjuges ou companheiros,
seus ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo)
grau; (ii) controladores e/ou administradores das Instituices
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacéo
Internacional; (iii) empregados, funcionérios, operadores e demais
prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos na estruturacéo
da Oferta; (iv) agentes autbhomos que prestem servicos as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacao
Internacional, desde que diretamente envolvidos na estruturagdo da
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional no ambito da Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacéo Internacional ou por
pessoas a eles vinculadas, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (vi) cbnjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nos itens (i) a (v) acima; e
(viii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das cotas
pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente
por terceiros que ndo sejam pessoas vinculalas.

A vedacéo de colocacéo disposta no artigo 55 da Instru¢cédo CVM 400
ndo se aplica as instituicdes financeiras eventualmente contratadas
como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico
do artigo 55 da Instru¢cdo CVM 400.
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Plano de Distribuicdo

Prazo de Distribuicdo

Preco por Agéo

Plano de distribuicéo das A¢des elaborado pelos Coordenadores d:
Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas
Vendedores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que dizespeito
ao esforco de dispersao acionaria, o qual levara em conta a criacéo
de uma base acionaria diversificada de acionistas e as rela¢des de
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores di
Oferta com clientes e outras consideractes de natureza comercial
ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores de
Oferta assegurardo: (i) a adequacéo do investimento ao perfil de
risco de seus clientes, em conformidade com a Resolu¢cdo &M 30,
(i) o tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em
conformidade com o artigo 21 da Instrucdo CVM 400; e (iii)) o
recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos
exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, demodo que
suas eventuais dlvidas possam ser esclarecidas por pesso:
designada pelo Coordenador Lider. Nos termos do OficieCircular
CVM/SRE, relagbes com clientes e outras consideragbes d
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Caompanhia e dos Acionistas Vendedores ndo poderdo, em
nenhuma hipétese, ser consideradas no plano de distribui¢éo para
fins da alocagdo dos Investidores N&o Institucionais.

Prazo para a distribuicdo das Ac¢Ges tera inicio na data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em [A] de [A] de 202
da Instrucdo CVM 400, e serd encerrado na data de
disponibilizacdo Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo
maximo de seis meses, corntado a partir da data de
disponibilizacéo do Anlncio de Inicio, com data maxima estimada
para ocorrer em [A] de [A] d
artigos 18 e 29 da Instru¢cdo CVM 400.

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de subscri¢cdo ou
aquisicdo, conforme o caso, por A¢do estara situado na Faixa
Indicativa, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da
Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa.

O preco de subscricdo ou aquisicédo, conforme o caso, por A¢ao
sera fixado ap6s a conclusao do Procedimento deBookbuilding
e tera como parametro as indicacdes de interesse em funcao
da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acéo, coletada junto a Investidores Institucionais durante o
Procedimento de Bookbuilding.
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Procedimento de
Bookbuilding

A escolha do critério de determinacdo do Preco por Acéo é
justificada na medida em que o preco de mercado das Acdes a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding o qual reflete o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaréo suas
intencdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto,
nao havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da
Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso I,
da Lei das Sociedades por Ac¢Bes. Os Investidores Nao
Institucionais que aderirem & Oferta N&o Institucional

ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participardo do processo de determinacao

do Preco por Acgéo.

Procedimento de coleta de inten¢gdes de investimento junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacédo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacgéac
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo
Internacional, em consonéancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrucao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais
gue sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento deBookbuilding,
até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total de Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
AcBes Suplementares). Nos termos do artigo 55 da Instrucéo
CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior en
1/3 (um terco) a qua ntidade de Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as A¢tes Adicionais e as A¢Bes Suplementares)
nao sera permitida a colocagéo de Acdes junto aos Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as intencdes
de investimento automaticamente canceladas.

A participagéo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding
podera ter impacto adverso na formagéo do Preco por

Acdo e o investimento nas Ac¢Bes por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
resultar em reducao da liquidez das A¢des da Companhia

no mercado secundario. Para mais informacdes, ve jaa
S e - «FRalorés de Risco Relacionados a Oferta e as Agoes

i A participagdo de Investidores Institucionais que
sefam considerados Pessoas Vinculadas no
Procedimento  de Bookbuilding podera  afetar
adversamente a fixacdo do Preco por Agcdo e o
Investimento  nas Ac¢des por Investidores Institucionais

que sejam considerados Pessoas Vinculadas podera
resultar na reducédo de liquidez das agbes ordindrias de

emi ss«o da Companhi a no meatc:é
da pagina 97 deste Prospecto.
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Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio da Oferta de Varejo

Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up

Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Rateio da Oferta do
Segmento Private

A vedacdo de colocagdo disposta no artigo 55 da Instrucdo
CVM400 ndo se aplica as instituicdes financeiras contratadas como
formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionada:
no artigo 48 da Instrucdo CVM 400 para protecdo (hedge) em
operacBes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as
acdes ordinarias de emissdo c Companhia como referéncia
(incluindo operacgdes de fotal return swap) sao permitidas na
forma do artigo 48 da Instrugdo CVM 400 e ndo serédo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas hi
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instr ugdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas A
realizacdo de tais operacdes pode constituir uma parcela
significativa da Oferta. Para mais informacdes, veja a secdo
fiFatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes i A
eventual con tratacdo e realizacdo de operagbes de total
return swap e hedge podem influenciar a demanda e o
preco das Acbes 0 a partir da pagina 99 deste Prospecto.

O AProspecto Definitivo da
Primaria e Secundéaria de A¢des Ordinarias de Emissédo d:
SBPAR PartipacdesS . Aincluindo o Formulario de Referéncia
a ele anexo.

Este fAProspecto Preliminar d
Primaria e Secundéaria de Acdes Ordinarias de Emissédo d:
SBPAR ParticipagdeS . A. 0, incluindo o
a ele anexo.

Prospecto Definitivo e este Prospecto,considerados em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores
Institucionais, considerandos em conjunto.

O Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up e o Rateio da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo Com
Lockup que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente
ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderandae,
entretanto, as fracdes de Ac¢Bes, caso se exceda o total de Agdes
destinadas a Oferta de Vareo ComLockUp.

Rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lockup que apresentarem Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderandese, entretanto, as fracdes de Acdes,
caso se exceda o total de A¢bes destinadas a Oferta de Varejo
Sem Lock-up (apés a Oferta de Varejo Com Lock-up).

O Rateio da Oferta do Segmento PrivateCom Lock-up e o Rateio
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, considerados em
conjunto.
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Rateio da Oferta do
Segmento Private Com
Lock -up

Rateio da Ofertad o
Segmento Private Sem
Lock -up

Registros da Oferta

Restricdo & Venda de Ac¢bes
(Lock -up)

Rateio entre os respectivos Investidores da Oferta do Segmento
Private Com Lock-Up que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderandese, entretanto, as fracdes de Ac¢des,
caso se exceda o total de Ac¢bes destinadas a Oferta do
Segmento Private Com Lock-up.

Rateio entre os respectivos Investidores da Oferta do Segmento
Private Sem Lock-Up que apresentaram Pedido de Reserva
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderandese, entretanto, as fracdes de Acdes,
caso se exceda o total de Acbes destinadas a Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up.

O pedido de registro da Oferta foi protocolado pela Companhia,

pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador Lider perante
a CVM em 18 de ouubro de 2021, estando a presente Oferta

Sujeita a prévia aprovacao e registro da CVM.

Mais informac@es sobre a Oferta poderéo ser obtidas junto as
InstituicGes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
s e - drormiagbes Sobre a Oferta - Informa goes Adicionai®
a partir da pagina 78 deste Prospecto.

[A Companhia, os Acionistas Controladores ecada um de seus
Administradores e os Acionistas Vendedores se comprometerao,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéac
Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda de Acoes,
por meio dos quais, observadas as exce¢fes previstas no
Contrato de Colocagéo Internacional, concordardo em néo
oferecer, vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar

em garantia, conceder qualquer opcdo de compra, realizar
gualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor,

direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta

dias) contados da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio,
guaisquer Acdes de que sejam titulares imediatamente apds a
Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por,

ou que representem um direito de receber Ac¢bes, ou que
admitam pagamento mediante entrega de Agdes, bem como
derivativos nelas lastreados, ressalvadas as  Ac0Oes
Suplementares.

A venda ou a percepcédo de uma possivel venda de um volume
substancial das Ac6es podera prejudicar o valor de negociagéo
das A-»es. Para mai s i nFaloesda
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes A emissdo, a venda,
ou a percepgdo de potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das A¢des,apos a conclusdo da Oferta e/ou apos
o periodo de Lockup, podera afetar adversamente o prego de
mercado das Agbes no mercado secundario ou a percepcdo do:
investidores sobre a Companhia , a part ior destan
Prospecto.]
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Termo de Aceitacao

Valores Min imo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
de Varejo

Valores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva da Oferta
do Segmento Private

Valor Total da Oferta

XP

Documento de aceita¢éo da Oferta, previamente submetido para
andlise da CVM, aplicavel aos Investidores Institucionais nao
contemplados pela dispensa prevista na Resolugdo CVM 27 nc
ambito da Oferta Institucional, o qual deve ser preenchido e

entregue pelo referido Investidor Institucional, ao Coordenador

da Oferta com o qual tiver efetuado sua intencdo de

investimento.

O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés
mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) aplicavel aos Investidores
da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) e o valor maximo de pedido
de investimento de R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais)
aplicavel aos Investidores da Oferta do Segmento Private.

R$[ A] ([ Al reais), consider
consideradas as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares’
R$[ Al ([A] reais), consider al
as Agdes Adicionais e as Agdes Suplementares).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composi¢éo do Capital Social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de B82.097.224,00 (dois milhdes, noventa
e sete mil, duzentos e vinte e quatro reais), dividido em 104.861.200 (cento e quatro milhdes,
oitocentos e sessenta e um mil, e duzentas) acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Nos termos do artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social
mediante deliberagdo do Conselho de Administracéo e independente de reforma estatutaria, por meio
da emisséo de ag¢Ges ordinarias, até o limite de 160.000.000 (cento e sessenta milhdes) de acdes
ordinéras, nominativas, sem valor nominal, por deliberacdo do Conselho de Administracéo, que fixara
0 preco e a quantidade de Acdes a serem emitidas, bem como demais condi¢cdes de subscricdo e
integralizagéo dentro do capital autorizado, assim como a exclusdo do direito de preferéncia dos
atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composicdo do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apés a conclus® da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo acima.

Na hipétese de colocacao total das A¢des,sem considerar a colocagdo das Ac¢des Suplementares e
das Ac¢Bes Adicionais:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) ©@
OFdiNArias.....cocvreeereremereenenenns 104.861.200 2.097.224,00 [A] [ A]
TOtal v 104.861.200 2.097.224,00 [A] [A]
® Com base no Pre-o por A-«o de R$[A], que ® o pre-o m®dio da Faixa Indicat:

@ Sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos deOferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes considerando a colocacdo integral das AcOes
Suplementares e sem considerar a colocacéo das A¢bes Adicionais:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) @@
Ordinarias........ccovevvevveereriennn, . 104.861.200 2.097.224,00 [ A] [ A]
Total 104.861.200 2.097.224,00 [ A] [ A]
® Com base no Pre-o por A-«o de R$[A], que ® o pre-o m@®dIio da Faixa Indicat:

@ sSem dedug&o decomissbes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Na hip6tese de colocacéo total das A¢bBes,sem considerar a colocacao das A¢des Suplementares e
considerando a colocagéo integral das A¢des Adicionais:

Espécie Antes da Oferta Apbs a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) @@
104.861.200 2.097.224,00 [ A] [ A]

104.861.200 2.097.224,00 [ Al [ A]

® Com base no Pre-o por A-«o de Rigdcdifaa que ® o pre-o m®dIio da Faixa
@ sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.
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Na hipotese de colocacdo total das Acdes, considerando a colocacdo integral das Acbes
Suplementares e as Ac¢des Adicionais:

Espécie Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor (R$) V@
104.861.200 2.097.224,00 [ A] [ A]
104.861.200 2.097.224,00 [ A] [ A]

® Com base no Pre-o por A-«o de Rigdcdifaa que ® o pre-o m®dio da Faixa
@ sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Acionistas Vendedores, Principais Acionistas e Administradores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Acdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais de
Acdes, pelos Administradores e pelos Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto e a previsdo
para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacao tdal das A¢bes, sem considerar a colocacdo das A¢desSuplementares e
das A¢BesAdicionais:

Composicéo Atual Composicdo Apés a Oferta
Acbes Acbes

Acionistas Ordinérias % Ordinérias %

Pavia Participactes S.A............ccccvevevevennns 94.214.900 89,85 [ Al [ Al
André Ferreira Martins Assumpgao.............. 3.145.850 3,00 [ A] [ A]
Geraldo Rondon da Rocha Azevedo............ 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Antonio dos Santos Maciel Neto.................. 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Rodrigo de Queiroz Sodré Santoro.............. 1.148.600 1,10 [ Al [ Al
Paulo Sérgio Scaff deNapoli...... 50.000 0,05 [ Al [ Al
Fabiola Moysés Sodré Santora................... 10.000 0,01 [ A] [ A]
Ricardo Zani Santoro................. — 150 0,0001 [ A] [ A]
Acbes em Tesouraria... 0 0 [ Al [ A]
OULIOS....ooveeeereeeeereeeene 0 0 [ Al [ Al
AcBes em Circulagao..........ccccovevveeveennen. .. 0 0 [ A] [ A]
e 104. 861 .200 100% [A] [A]

Na hipétese de colocagcdo total das Acdes, considerando a colocacdo integral das Acdes
Suplementares e sem considerar a colocacao das A¢bes Adicionais:

Composicao Atual Composicéo Apds a Oferta
AclOes

Acionistas Agoes Ordinarias % Ordinérias %

Pavia Participacdes S.A.......c.cococevevennns 94.214.900 89,85 [ Al [ Al
André Ferreira Martins Assumpcao. 3.145.850 3,00 [ A] [ A]
Geraldo Rondon da Rocha Azevedo........ 3.145.850 3,00 [ A] [ Al
Antonio dos Santos Maciel Neto.............. 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Rodrigo de Queiroz Sodré Santoro.......... 1.148.600 1,10 [ Al [ Al
Paulo Sérgio Scaff de Napoli........ 50.000 0,05 [ A] [ A]
Fabiola Moysés Sodré Santora. 10.000 0,01 [ A] [ Al
Ricardo Zani Santoro................. 150 0,0001 [ Al [ Al
Acbes em Tesouraria... 0 0 [ Al [ Al
OULFOS....covevevereeernn. 0 0 [ A] [ A]
Acbes em Circulagao...........c.cceveeveennne. 0 0 [ A] [ A]
TOtl cooooeeeeeeeeeeeeeeeeeceee e 104. 861 .200 100% [A] [A]
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Na hipétese de colocacao total das A¢des,sem considerar a colocacdo das A¢desSuplementares e
considerando a colocacéo integral das A¢desAdicionais:

Composicao Atual Composigéo Apos a Oferta
Aclbes Acdes

Acionistas Ordinérias % Ordinérias %

Pavia Participagdes S.A.......ccccverrrenens 94.214.900 89,85 [ A] [ A]
André Ferreira Martins Assumpcaa..... 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Geraldo Rondon da Rocha Azevedo............ 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Antonio dos Santos Maciel Neto.......... 3.145.850 3,00 [ A] [ A]
Rodrigo de Queiroz Sodré Santoro.. 1.148.600 1,10 [ A] [ A]
Paulo Sérgio Scaff de Napoli..........ccccccc..e. 50.000 0,05 [ A] [ A]
Fabiola Moysés Sodré Santora................... 10.000 0,01 [ Al [ Al
Ricardo Zani Santoro..................... .. 150 0,0001 [ A] [ A]
Acdes em Tesouraria... 0 0 [ A] [ A]
OULFOS.....cvcvevvererreas 0 0 [ Al [ Al
Agdes em Circulagao............ccccc.erereenan... . 0 0 [ A] [A]
e O 104. 861 .200 100% [A] [A]

Na hipétese de colocacéo total das Agbes,considerandoa colocacao integral as A¢es Suplementares
e das Ac¢les Adicionais:

Composicéo Atual Composigéo Apos a Oferta
Acles Acbes

Acionistas Ordinarias % Ordinérias %
Pavia Participagdes S.A.......cccccverrrenens 94.214.900 89,85 [ A] [ A]
André Ferreira Martins Assumpgao.............. 3.145.850 3,00 [ Al [ Al
Geraldo Rondon da Rocha Azevedo............ 3.145.850 3,00 [ A] [ A]
Antonio dos Santos Maciel Neto.................. 3.145.850 3,00 [ A] [ A]
Rodrigo de Queiroz Sodré Santoro.............. 1.148.600 1,10 [ Al [ Al
Paulo Sérgio Scaff de Napoli........... 50.000 0,05 [ Al [ Al
Fabiola Moysés Sodré Santora................... 10.000 0,01 [ A] [ A]
Ricardo Zani Santoro 150 0,0001 [ A] [ A]
Acdes em Tesouraria... .. 0 0 [ Al [ Al
OULFOS.....vevvrevevieveieias 0 0 [ Al [ Al
Agbes em Circulagao...........ocevvuereevernnan . 0 0 [ A] [A]
I 104. 861200 100% [ A] [ A]
Identificag@o dos  Acionistas Vendedores
Segue abaixo descri¢cdo dos Acionistas Vendedores:
[ A]
Para informa-»es adicionai s, o0s investidores devem |

Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina668 deste Prospecto.
Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica: (i) priméaria de[, inicialmente,] [ A] ([ A]) novas A-»
serem emitidas pela Companhi a; e (ii) secund8ria del,
dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo organizado, em

conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Oficio-Circular CYVM/SRE, com o Cédigo ANBIMA,

bem como com as demais disposicBes aplicaveis, incluindo os esforcos de dispersdo acionéaria

previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3, sob a coordenac¢éo dos Coordenadores da Oferta

e com a participacdo de determinadas Instituicbes Consorciadas.

48



Simultaneamente, no &mbito da Oferta, serédo realizados esfor¢os de colocacéo das Agdes no exterior
pelo Iltau BBA USA Securities, Inc., pelo Credit Suisse Securities (USA)LLC, pela XP Investments US,
LLC e pdo Safra Securities LLC em conformidade com o Contrato de Colocagéo Internacional: (i) nos
Estados Unidos, exclusivamente para investidores institucionais qualificados Qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Rule 144A do
Securities Act, editada pela SEC; e (ii) nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos, para
investidores que sejam considerados nao residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou néo
constituidos de acordo com as leisdeste pais (non-U.S. persong, nos termos do RegulationS, editado
pela SEC, no ambito do Securities Act e observada a legislacéo aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor; em ambos 0s casos, em operacdes isentas de registro nos Estados Unidos, pevistas no
Securities Acte nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act bem como nos termos de
quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios,
desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM, nos termos da Resolugéo
4.373, da Resolucdo CVM 13, ou da Lei 4.131, sem a necessidade, portanto, da solicitagcdo e obtengéo
de registro de distribuicdo e colocacao das A¢Bes em agéncia ou érgado regulador do mercado de
capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. As A¢des que forem objeto de esforcos de venda no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto a Investidores Estangeiros seréo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liqguidadas no Brasil, em moeda corrente
nacional, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada. Os esforcos de colocacéo das A¢degunto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no
exterior, seréo realizados nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado entre
a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo Internacional.

Exceto pelos Registros da Oferta para a realizagdo da Oferta no Brasil, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacéo Internacional ndo realizaram e n&o realizaréo
nenhum registro da Oferta ou das A¢des na SEC e nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais. As Acbes nao poderdo ser ofertadas ou
subscritas/adquiridas nos Estados Unidos ou por pessoas consideradasU.S. persors, conforme
definido no Regulation S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencdo de registro
nos termos do Securities Act

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da disponibilizagdo do

Anuncio de Inicio, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des

Suplementares) podera, a critério da [Companhia/dos Acionistas Vendedores/da Companhia e dos

Acionistas Vendedores], em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até

20% (vinte por cento) do total de AgOes inicialmente ofertado (sem considerar as Acdes

Supl ement ares) , ou seja, em at® [ A] ([A]) A-»es send:
([ A]) novas A-»es a ser em e noicontextcada Oferta Bezunddmamapéa nhi a] ; ¢
[ Al ([ A]) A-»es de titularidade dos Acionistas Vended
mesmas condi¢bes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas,] as quais seréo utilizadas

para atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a conclusdo do

Procedimento de Bookbuilding.
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Nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM 400, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada
(sem considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suementar em percentual
equivalente a até 15% (quinze por cento) do total de A¢des inicialmente ofertado (sem considerar as
A-»es Adicionais), ou seja, em at® [ A] ([ A]) A-»es a
condicdes e pelo mesmo preco das Acdesinicialmente ofertadas, conforme op¢éo a ser outorgada
pela Companhia ao Agente Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocagdo, as quais serdo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo de servicos de estabilizacdo do preco das Acbes. O
Agente Estabilzador terd o direito exclusivo, mas néo a obrigacao, a partir da data de assinatura do
Contrato de Colocacdo, inclusive, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio
de negociagéo das acdes ordinarias de emisséo da Companhia na B3 niclusive, de exercer a Opgéo
de Ac¢bes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notifica¢éo, por escrito,
aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de sobrealocacdo das Ac¢des seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acdo. Conforme disposto no Contrato de Colocacédo, as A¢des Suplementares
nao seréo objeto de Garantia Firme de Liquidacéo por parte dos Coordenadores da Oferta.

Aprovacdes Societ arias

A submisséo do pedido de registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios categoria A
junto a CVM, a submissdo do pedido de listagem no Novo Mercado perante a B3, bem como a
realizacé@o da Oferta Priméria pela Companhia, incluindo seus terma e condi¢des, mediante aumento
do capital social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado previsto em seu estatuto social

( BstatutoSociab) , com a exclus«o do direito de prefer°ncia d
termosdoartigol72, inciso |, da Lei nU 6.404, de 1Heide dezeml
das Sociedades por Agbes ) , e do Estatuto Soci al da Companhi a, f o
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 18 deoutubro de 2021, cuja ata foi arquivada

perante a JUCESP sob o nU [A], e publicada no jornal

Estado de 9S@ESPPauleom (#&] de [A] de 2021.

O Preco por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado
em seu Estatuto Social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia
a ser realizada apos a conclusdo do Procedimento deBookbuilding e antes da disponibilizacdo do
Anudncio de Inicio, cuja ata serd devidamente registrada perante a JUCESP e publicada no jornal

fGazeta de S«o Paul oo, na data de disponibiliza-«o d
seguinte.

[ A aprova-«o da participa-«o do [ A] rAedes@diconaish SecundS§
foi del i berada em reuni «o do Consel ho da Administra-
aprovado em [A].] {OU} [N«o foi necess8ria qualquer a

Vendedores para a participagdo na Oferta Scundaria e nao serd necessaria qualquer aprovacao para
a fixacdo do Preco por Acdo, incluindo a venda das A¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares.]

Preco por Acéo

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acao estaré situado na Faixa Indicativg podendo,
no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual € meramente indicativa. Na
hipétese de o Preco por Acéo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos

de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observ adas as condi¢bes de
eficacia indicada neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacédo do Preco em

Valor Inferior a Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Codigo ANBIMA

e do item 2.2.1 do Oficio -Circular CVM/SRE, hip6tese em que o Investidor Nao
Institucional poderd desistir do seu Pedido de Reserva, conforme descrito neste
Prospecto.
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O Prec¢o por Acdo sera fixado apds a conclusdo do Procedimento deBookbuilding e terd como
par&metro as indicacBes de interesse em funcéo da qualidadee quantidade de demanda (por volume
e preco) por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de

Bookbuilding

A escolha do critério de determinacéo do Preco por Acédo é justificada na medida em que o preco de
mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas serd aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentarao suas inten¢@es de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso |,
da Lei das Sociedades por A¢bes.Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta

N&o Institucional ndo participardo do Procedimento de

Bookbuilding e, portanto, ndo

participardo do processo de determinacéo do Preco por Acao.

Acdes em Circulacdo (  Free Float ) apés a Oferta

Apbs a realizacdo da Oferta, sem considerar a colocacéo integral das Acfes Adicionais e das A¢cdes
Suplementares, um montante de [ AAcoes, representativas de, aproximadamente,[ A6 do capital
social da Companhia, estardo em circulagédo no mercado.

ApOs a realizacdo da Oferta,sem considerar a colocacao integral das A¢des Adicionais econsiderando a

das

[ Al %

coo oca-«0 integral

aproxi madament e, do

A-»es

Supl ementares,
capital social da

um

Apbs a realizacdo da Oferta,considerandoa colocacao integral dasAc¢desAdicionais e sem considerar
a colocacdo das Agdes Suplementares, um montante de até [ A Acbes, representativas de,
aproximadamente, [ Agdo capital social da Companhia, estardo em circulag&o no mercado.

Apbs a realizagdo da Oferta, considerando a colocagéo ntegral das A¢des Adicionais e das A¢des
Suplementares, um montante de até [ AAcdes, representativas de, aproximadamente, [ A4 do
capital social da Companhia, estardo em circulagdo no mercado.

Para mais informacdes sobre a composicao do capital sociald&C o mpan hi a,
a

Sobre a Ofertai Composicdo do Capital Socid

Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

par t i46 destecProgpéectp.i n a

viefgrieacoes s e - « 0

Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des emitidas/alienadas, o Pre¢o por Acédo, o valor total
das comissdes pagas pelaCompanhia e pelo Acionistas Vendedores aos Coordenadores da Oferta,
bem como dos recursos liquidos das comissdes oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacao da totalidade dasAc¢6es sem considerar a colocacao dasAc¢des Adicionais e

das Ac¢bes Suplementares:

Preco por Recursos
Oferta Quantidade Agdo® Montante Comissao Liquidos @
Companhia..........cccceeeeeerevenennn. . [ Al [ Al [ Al [ Al [ Al
[Acionista Vendedor]................... [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor]................... [ A] [ Al [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor].................... [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
TOtal oo e [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
® Com base no Pre-o por A-«o de R$[A], que ® o pre-o m®dio da Faixa

@
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Assumindo a colocacgdo da totalidade dasAc¢bes sem considerar a colocacgdo integral das Agdes
Adicionais e considerando a colocacdo dasAc¢des Suplementares:

Prego por Recursos
Oferta Quantidade Agdo® Montante Comisséo Liquidos @
Companhia............cccccoeverenen... : [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor]................... [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor]................... [ Al [ Al [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedot]................... [ A] [ A] [ A] [A] [A]
TOtal oo e [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]

® Com base no Pre-o por A-«o de RIladcdija, que ® o pre-o m®dio da Faixa
@ sem dedugéo de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Assumindo a colocacéo da totalidade dasAcdes considerando a colocacédo dasAcdes Adicionais e
sem considerar a colocacao integral das A¢Bes Suplementares:

Prego por Recursos
Oferta Quantidade Acdo® Montante Comisséo Liquidos @
Companhia.............cccccceuereunnnn.. : [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor].... [ A] [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor]................... [ Al [ Al [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor]................... [ A] [ A] [ A] [A] [ A]
TOtAl oo eeeeeeeeeees e [A] [A] [A] [A] [A]
@ Com base no Pre-o por A-«o de R$[A], que ® o pre-o m®dio da Faixa

@ sem dedug&o de comissdes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragées.

Assumindo a colocacéo da totalidade dasAc¢des considerando a colocacédo dasAcdes Adicionais e
das AcBes Suplementares:

Prego por Recursos
Oferta Quantidade Agdo® Montante Comiss&o Liquidos @
Companhia.............cccoourverrennnn. . [ Al [ A] [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor].... [ Al [ Al [ A] [ A] [ A]
[Acionista Vendedor].... [ Al [ Al [ Al [ Al [ Al
[Acionista Vendedor]..... [ A] [ A] [ A] [A] [ A]
L R [A] [A] [A] [A] [A]
® Com base no Pre-o por A-«o de R$[A], que ® o pre-o m®dio da Faixa

@ sem dedug&o decomissbes, despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.

Custos de Distribui¢é@o

As taxas de registro da CVM, B3 e ANBIMA relativas a Oferta, as despesas com auditores, advogados,
consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas pela
Companhia sendo que a Companhia se reserva ao direito de solicitar o reembolso das despesas
descritas abaixo aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas participagdes na Oferta
N&o obstante, as comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissdes serdo pagas aos
Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporcéo das Ac¢des
ofertadas por cada um deles.

Para mais informacgdes, veja a sec¢éo AFator es Raaciehadsscadreria e das Agcoes
I A Companhia arcara com todos os custos e despesas relacionados a Oferta, bem como

com parcela das comissées da Oferta na propor¢do das Agdes por ela colocadas, o que
poderd impactar os valores liguidos a serem recebidos pela Companhia em decorréncia
da Of eonstante apartirda  pdg/na 100 deste Prospecto.
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Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, assumindo a colocagdo da totalidade das Acbes
inicialmente ofertadas, sem considerar a colocacéo das A¢des Adicionais e das A¢Bes Suplementares

% em % em
Relacdo ao Relacdo ao
Valor Total da Valor por % do total Preco por
Custos @ Valor @ Oferta @10 Agéo®@ de custos @ Agéo®@

.\
X
&
=
X
N

Comiss&o de Coordenaca® .....................
Comiss&o de Colocaga..........cccevrveueaee
Comiss&o de Garantia Firmé....................
Remuneracéo de Incentivd®......................
Total de Comissfes @ .......ccocveevevennane.

Despesas da Oferta  ........cccceevvvveeeninnn.

Impostos, Taxas e Outras Retencdes.
Custos B3 ... .
Taxa de Registro naANBIMA....................
Taxa de Registro na CVM...........cccevvennene
Total de Despesas com Taxas ..............
Despesas com Advogado®.......................
Despesas com Auditores..........cocceeveeeeens
Outras despesas da Ofertd” .............co.......
Total de Outras Despesas
Total de Despesas .......cccccceeevvvvveesrvnnnn.

Total de Comissées e Despesas  “9 .......

21 21 3] 10 o o 2 o oo Too 30| | 2| 3o 3o 30 3

—
—_———

221 21 2| 3= 3o Do 2 1o Do 3o Bo| | | o 3o o o

[t [

P21 22 22| o 30 o0 2 Too T Too To| 22| B2 o o I 0

— [ [—

—_———

21 31 3] 10 1o o 2 o o Too 30| | | 3o 30 30 3

—
—_———

21 2| 3o 3o 30 3 30 30 T30 T0f 2 | 30 330 30

,_,,_,,_,
—

—_—
—_[—
— f—
— f—
—_[—
—_[—

,_,,_,,_,,_,
—
—_————
————
—_————
[ —
—_————
[ —

—
—
[a—
[a—
—
—

—_———
—_— e —
—_———
[R—
—_———
[R—

— |— [—
— |— [—
— [— [—
— [— [—

@ Despesas a serem pagas pela Companhia, juntamente com as comissdes e 0s tributos as serem pagos pela Companhia e pelos Acistas
Vendedores, na proporcéo das Acdes efetivamente subscritas/adquiridas. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragéesOs valores
e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem ndo corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.
@ Com base no Pre-o por A-«o de R$[ A] ,Nogontexto @ Oferta,estinea-sequeno®rago por Agdmestara i x a | ndi cat i

situado entre R$[A] e R$[A], podendo, no entanto, ser Vai xado aci ma ou abai x«
®  Comisséo de Coordenagéo que, conforme descrita no Contrato de Coloa - « o , corresponde a [A]% da remunera-«o
[A] % do produto entre a quantidade tot al de A-»es efetiRemuneratdioe col ocadas
Based )
@ Comisséo de Colocagéo que, conforme descritanocCont rat o de Col oca- «o, corresponde a [A] % da Remune
® Comissdode Garantia Firme de Liquida-«o que, conforme descrita no Contrato de

® A Remuneragéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remunerag&o a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quatificagdo da
Remuneracéo de Incentivo séo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
tais como atuagéo do coordenador durante a preparacéo, execucéo e conclusio da oferta no desempenho de suas atividades, buscado o
melhor resultado para os ofertantes. ARe muner a- «o de I ncentivo ® composta de [A] % do produto r
quantidade total de AcGes efetivamente colocadas; e (ii) o Prego por Acéo.

(M Custos que inclui a taxa de andlise de listagem de emissores na B3, taxa de analise deoferta publica de distribui¢do de ativos de renda
variavel, e o custo referente a prestacdo de servicos de oferta em mercado nédo organizado pela B3.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhiagdos Acionistas Vendedorese dos Coordenadores da Oferta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores ¢oadshow), assessor financeiro, tradugdes, printer e outros.

(9 sem levar em consideragado a colocagdo das Agdes Adicionais e das Agdes Suplementares.
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Abaixo segue a descricdo dos custos relativos a Oferta, assumindo a colocacgdo da totalidade das
Acdes inicialmente ofertadas, considerando a colocagéo integral das A¢bes Adicionais e das Acgbes
Suplementares

% em % em
Relagdo ao Relacao ao
Valor Total da Valor por % do total Preco por
Custos @ Valor @ Oferta @10 Agdo @ de custos @ Agdo @

Comiss&o de Coordenaca ...................... [ A
Comiss&o de Colocacad.....
Comiss&o de Garantia Firmé
Remunerag&o de Incentivd®..
Total de Comissfes @ ........cccccevevenne.
Despesas da Oferta  ........cccceeevvvveeennnn.
Impostos, Taxas e Outras Retengdes.........
CUStOS B3") w.oveiieceecceeeeee e,
Taxa de Registro na ANBIMA.....................
Taxa de Registro na CVM.........ccccveevveeennn
Total de Despesas com Taxas .
Despesas com Advogado® ...
Despesas com Auditores..........cccouverveeens
Outras despesas da Ofertd? ......................
Total de Outras Despesas  .........cccoceeene
Total de Despesas .......ccccceeevvvveennenenn.

Total de ComissGes e Despesas @9 ...

————
[

220 1 30 30 350 2 330 T30 oo oo | | 330 330 0 2o

22| 221 22| 1o 10 o 2 o Too Do Too| 22| 22| 30 o 30 2o

[ [—

————
[

21 1 3] 10 o o 2 3o Too 30 30| B2 P 30 30 30 3
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—
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— —
——
—
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22| 221 22 10 10 o 2 o Too o Too| 22| B2 o 2o o
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fa—
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fa—
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@ Despesas a serem pagas pela Companhia, juntamente com as comissdes e os tributos as serem pagos pela Companhia e pelos Acitas
Vendedores, na proporgdo das Agdes efetivamente subscritas/adquiridas. Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdesOs valores e
percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a soma aitmética dos
nlmeros que os precedem.
@ Com base no Pre-o por A-«o de R$[ A] ,Nocontexto ¢ Oferta,estinea-sequen®rdgo por Adaestara i xa | ndi cat i

situado entre R$[A] e R$[A], podendo, no entanto, ser Vai xado acima ou abai xc¢
®  Comissao de Coordenagéo que, conforme descrita no Contrato de Coloca« 0, corresponde a [A] % da remunera-«o base
produto entre a quantidade total de A-»es efeti varmemuheeacdoBakéo)cadas no ©mbito
@ Comisséo de Colocacéo que, conforme descritancCont rat o de Col oca-«o, corresponde a [A] % da Remune
®  Comissdode Garantia Firme de Liquida-«o que, conforme descrita no Contrato de

©® A Remunerago de Incentivo, conforme descrita no Contrato de Colocag&o, constitui parte da remuneragao a ser paga aos Coordenadores
da Oferta a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quatificagdo da
Remuneracgéo de Incentivo séo de ordem objetiva e subjetiva, de afericdo discricionaria pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores,
tais como atuagéo do coordenador durante a preparacéo, execucéo e conclusio da oferta no desempenho de suas atividades, buscado o
melhor resultado para os ofertantes. ARe muner a- «xo de I ncentivo ® composta de [A] % do produto r
quantidade total de Agdes efetivamente colocadas; e (ii) o Preco por Acéo.

(M Custos que inclui a taxa de andlise de listagem de emissores na B3, taxa de analise deoferta publica de distribui¢do de ativos de renda
variavel, e o custo referente a prestacdo de servicos de oferta em mercado nédo organizado pela B3.

®  Despesas estimadas dos consultores legais da Companhiagdos Acionistas Vendedorese dos Coordenadores da Qerta, para o direito
brasileiro e para o direito dos Estados Unidos.

® Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores ¢oadshow), assessor financeiro, tradugdes, printer e outros.

(19 sem levar em consideragao a colocagao das AgBes Adicioria e das Agbes Suplementares.

N&o ha outra remuneracao devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacgéo Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como néo existe nenhum tipo de remuneragéo que dependa do Precgo por Agéo.

54



Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data @

1. Protocolo do pedido de re_gistrc_) da O_ferta e da Companhia como emissor (je 18 de outubro de 2021
val ores mobili8rios na categoria i:

Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicbes
2. Consorciadas). [ Al de [A]
Disponibilizacdo deste Prospecto.

3 Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (oadshow) [A] de [A]
" Inicio do Procedimento de Bookbuilding.

Nova disponibilizagdo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituicbes
Consorciadas).
4 Inicio do Periodo de Reserva da Oferta do Varejo. [A] de [A]
Inicio do Periodo de Reserva da Oferta do Varejo paraPessoas Vinculadas.
Inicio do Periodo de Reserva do SegmentoPrivate
Inicio do Periodo de Reserva do SegmentoPrivate para Pessoas Vinculadas.

Encerramento do Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas Vinculadas.
5. Encerramento do Periodo de Reserva do SegmentoPrivate para Pessoas [ A] de [ A]
Vinculadas.

6. Encerramento do Periodo de Reserva do Varejo. [A] de [A]
Encerramento do Periodo de Reserva do SegmentoPrivate

Encerramento das apresentagfes para potenciais investidores (oadshow).
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.
Fixagdo do Preco por Acéo.
7. Assinatura do Contrato de Colocago, do Contrato de Colocacio Internacional [ Al de [ A]
e dos demais contratos relacionados a Oferta.
Concessao do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios ne
categoria AAO pela CVM

Concessao do registro da Oferta pela CVM.
8.  Disponibilizagdo do An(incio de Inicio. [A][ Ak de
Disponibilizagdo do Prospecto Definitivo.

9. Inic?o de negociagéo da§ _A(;c”)es no [\lovo Me[cado. [ A] de [ A]
Inicio do prazo de exercicio da Opcao de A¢cbes Suplementares.
10. Data de Liquidacso. [A] de [A]
11. Data limite do prazo de exercicio da Opcéo de AcesSuplementares. [A] de [A]
12.  Data limite para a liquidagéio de Acdes Suplementares. [A] de [A]
13.  Fim do Lockup da Oferta de Varejo [A] de [A]
14.  Fim do Lock-up da Oferta do Segmento Private [A] de [A]
15. Data limite para a disponibilizagdo do Andncio de Encerramento. [ Al de [A]

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes, antecipagdes ou prorraggdes a critério da
Companhia, dos Acionistas Vededores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigéo devera ser comunicada
a CVM e poderé ser analisada como modificacdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400. Aindagaso ocorram
alteragBes das circunstancias, revogacéo ou modificagéo da Oferta, tal cronograma poderé ser alterado

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicdo das A¢bes a partir da data da
nova disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (com os logotipos @s Instituicdes Consorciadas), as quais
somente serdo confirmadas pelo subscritor/adquirente apds o inicio do Prazo de Distribuicéo.
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Na hipétese de suspensédo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais
eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de disponibilizagdo de Aviso ao Mercado
nas paginas da rede mundial de computadores da Companhia, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM.

Para informacdes sobre os prazos, termos, condi¢gdes e forma para devolucéo e reembolso dos valores
dados em contrapartida as A¢des, nos casos de suspensdo, modificacdo, revogacao ou cancelamento
da Of ert a, c on/sfarindcdes Sobre asOferta» Bracedimento da Oferta , Infaimacdes
Sobre a Oferta - Suspensdo, Modificacdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta  énforinagcbes
Sobre a Oferta - Inadequagdo da Ofertadb , n as 7@ 8 {Bideste Brospecto.

Para informacdes sobre os prazos, condicdes e preco de revenda no caso de alienacdo das Acdes
integralizadas/liquidadas pelos Coordenadores da Oferta, em decorréncia do exercicio da Garantia
Firme de Liquidacéo, nos termos descritos no Contrato de Colocacédo, ver o item 8 do Aviso ao

Mer c ado el/nfarmac@es Sokve aOferta - Informagdes sobre a Garantia Firme de Liquidacd®

na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes
virtuais aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data
em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o Preco por Agao.

Regime de Distribuicdo
A Oferta sera realizada em conformidade com o Contrato de Colocacéo.

Os esforcos de colocagdo das Acdes junto a Investidores Estrangeiros, exclusivamente no exterior,
serdo realizados nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional.

ApGs: (i) a disponibilizagdo do Aviso ao Mercadoe de sua respectiva nova disponibilizagao (com os
logotipos das Instituicdes Consorciadas); (ii) a disponibilizagdo deste Prospecto Preliminar; (iii)o
encerramento dos Periodos de Reserva e dos Periodos de Reservas para Pessoas Vinculadas; (ia)
conclusio do Procedimento de Bookbuilding, (v) a celebragédo do Contrato de Colocacéo e do Contrato
de Colocacéo Internacional e o cumprimento das condi¢des neles previstas; (vi) o deferimento do
pedido de registro da Companhia de emissora de valores mobiliarios® b a cat egoria AA0 pel
(vii) a concessao dos Registros da Oferta pela CVM; (viii) a disponibilizacdo do Anuncio de Inicio; e

(ix) a disponibiliza-«o do AProspecto Definitivo da O
de Acbes Ordinariasde Emissao daSBPAR ParticipacbeS . A. 0, incluindo o Formul §r i
e | e a nPeogpecto (Dfinitivad e, em conjunto com drodpactosSpecbe Pr el

Coordenadores da Oferta realizardo a colocacéo das Acdes (considerando as Acbesdicionais, mas

sem considerar as A¢Bes Suplementares), em mercado de balcdo ndo organizado, em regime de
Garantia Firme de Liquidacéo, a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e
ndo solidaria, na proporcdo e até os limites individuais previstos no Contrato de Colocag¢do, em

conformidade com o disposto da Instrucdo CVM 400 e observado o esforco de dispersdo acionaria
previsto no Regulamento do Novo Mercado e as disposi¢des do item 5 do Aviso ao Mercado. Ainda,
conforme disposto no Corntrato de Colocacao, as A¢bes Suplementares ndo serédo objeto de Garantia
Firme de Liquidacg&o por parte dos Coordenadores da Oferta.

O Contrato de Colocagcdo estara disponivel para consulta e obtencdo de coépias junto aos
Coordenadores da Oferta e a CVM, nos ederecos indicados na pagina79 deste Prospecto Preliminar,
a partir da disponibilizacdo do Anudncio de Inicio.
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N&o sera admitida distribuicao parcial no ambito da O ferta, conforme faculdade prevista
nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a
subscricdo/aquisicdo da totalidade das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as

Acdes Adicionais e as Acbes Suplementares) por parte dos Investidores Na&o
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da conclusédo do Procedimento

de Bookbuilding , nos termos do Contrato de Colocagéo, a Oferta sera cancelada, sendo

todos os Pedidos de Reserva e inten¢des de investimento automati camente cancelados.
Neste caso, os valores eventualmente depositados pelos Investidores N&o Institucionais

serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em fun¢éo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias
Uteis contados da data da disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta.

Para mais i nfor ma- » &aores de®isca Radacimados« Oferfa e as Acoes

I Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no &mbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugcdo CVM 400, é possivel que a Oferta

venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em
subscrever/adquirir a totalidade das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerar as

Acbes Adicionals e as A¢cbes Suplementares) no dmbito da Oferta 0, a papaginar9ds d a
deste Prospecto Preliminar.

Procedimento de Distribuicao da Oferta

Os Coordenadores da Oferta realizaréo a distribuicdo das Ac¢des por meio de duas ofertas distintas,
guais sejam: (i) a Oferta Nao Institucional; e (ii) a Oferta Institucional, conforme descritas adiante,
observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e o esforco de dispersdo acionaria previsto no
Regulamento do Novo Mercado.

Oferta Nao Institucional

A Oferta N&o Institucional compreendera:

() uma oferta destinada a Investidores da Oferta de Varejo, na qual terd o prioridade de alocacao
os Investidores da Oferta de Varejo que concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva,
com 0 Lock-up da Oferta de Varejo;

(i) uma oferta destinada aos Investidores da Oferta de Varejo que optarem por ndo se comprometer
com o Lock-up da Oferta de Varejo;

(i) uma oferta destinada a Investidores da Oferta do Segmento Private, na qual terdo prioridade de
alocacao os Investidores da Oferta do Segmento Private que concordarem, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com oLock-up da Oferta do Segmento Private; e

(iv) uma oferta destinada a Investidores da Oferta do Segmento Private que optarem por ndo se
comprometer com o Lock-up da Oferta do Segmento Private.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera destinada aos Investidores Institucionais, e sera realizada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.
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Plano de Distribui¢cdo da Oferta

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo um plano de distribuicdo das A¢bes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucao
CVM 400e do Regulamento do Novo Mercadq no que diz respeito ao esforco de disperséo acionaria,
o qual levard em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e as relacfes da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras
considera¢fes de natureza comercal ou estratégica da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que os Coordenadores da Oferta assegurarao: (i) a adequacao
do investimento ao perfil de risco de seus clientes, em conformidade com a Resolugdo CVM 30, (ii)o
tratamento justo e equitativo a todos os investidores, em conformidade com o artigo 21 da Instrugéo
CVM 40Q e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares dos
Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas possam ser esclarecidas por
pessoa designada pelo Coordenador Lider.Nos termos do Oficio-Circular CVM/SRE, relagbes com
clientes e outras consideracdes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta,
da Companhia e dos Acionistas Vendedores ndo poderdo, em nenhuma hipétese, ser consideradas
no plano de distribuic&o para fins da alocag&o dos Investidores N&o Institucionais.

Publico Alvo
O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.

Para os fins da presente Oferta, e nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400 e do artigo 2°,
inciso Xll, da Resolucdo CVM 35, serdo consideradas pessoas vinculadas a Oferta os investidores que
sejam: (i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou Acionistas Vendedores, conforme
aplicavel, e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como seus cOnjuges ou companheiros, seus
ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° (segundo) grau; (i) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacao
Internacional; (iii) empregados, funcionarios, operadores e demais prepostos das Instituicdes
Participantes da Oferta e/ou dos Agentes de Colocacdo Internacional diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem servicos as Instituicbes Participantes
da Oferta e/ou aos Agentes de Colocacdo Internacional, desde que diretamente envolvidos na
estruturacdo da Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as Instituicbes Participantes
da Oferta e/lou com os Agentes de Colocacdo Internacional, contrato de prestacdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de suporte operacional no ambito da
Oferta; (vi) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes Participantes da
Oferta e/ou pelos Agentes de Colocacéo Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na estruturagdo da Oferta; (vii) cénjuge ou companheiro e filhos menores
das pessoas mencionadas nos itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a pessoas vinculadas, salvo se geridos discricionariamente por terceiros
gue ndo sejam pessoas vinculadas.

A vedacao de cdocacao disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 ndo se aplica as Instituicdes
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo tnico do artigo
55 da Instru¢do CVM 400.

As Pessoas Vinculadas as Instituicbes Participantesda Oferta e/ou a quaisquer dos Agentes de

Colocacgéo Internacional poderdo realizar seus respectivos Pedidos de Reserva ou intengbes de
investimento, conforme o caso, somente por meio da entidade a que estiverem vinculadas.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem Pedido de Reserva junto a uma unica Instituicdo Consorciada, durante os Periodos de
Reservas e os Periodos de Reservas para Pessoas Vinculadas, em ambas casos, observados os
Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo e os Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva da Oferta do Segmento Private, conforme o caso.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Viculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo que aqueles
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que nao realizarem seus
Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reerva para Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados em caso de excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) a quantidade de
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢Bes Adicionais e as A¢des Suplementares), nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. Investidores Nao Institucionais que sejam considerados
Pessoas Vinculadas que realizarem seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas néo terdo seus Pedidos de Reserva cancelados mesmo no caso de excesso d#emanda
superior a 1/3 (um terco) das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares).

No contexto da Oferta Ndo Institucional e considerando que a Companhia deve envidar melhores

esforcos para atingir a dispers&o acionaria prevista no Regulamento do Novo Mercado, o montante

de, no minimo, 11% (onze por cento) e, no maximo, 20% (vinte por cento) da totalidade das Acdes

( Montante Maximo da Oferta N&o Institucionalo ) , considerando as A-»es Adi ci
Suplementares, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,

sera destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N&o Institucionais que

realizarem Pedido de Reserva, nos termos do artigo 12 do Regulametio do Novo Mercado, de acordo

com as condi¢fes ali previstas e o procedimento abaixo indicado, por meio de (i) uma Oferta de

Varejo, destinada aos Investidores da Oferta de Varejo; e (ii) uma Oferta do Segmento Private,

destinada aos Investidores da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores N&o Institucionais deverao realizar a integralizacao/liquidacdo das Acdes mediante o

pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, de acordo

com o procedimento descritosnositens fiPr ocedi ment o da Oferta de Varejoo
do Segmento Privated abaixo, conforme o caso. As |Inst
Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta oumantida

pelo respectivo Investidor Nao Institucional.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes e da Resolucdo CVM 27, o
Pedido de Reserva sera o documento de aceitacdo por meio do qual o Investidor Nao Institucional
aceitara participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Ac¢bes por Investidores N&o Institucionais sera
formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de regstro da B3, sendo, portanto, dispensada
a apresentacdo de boletim de subscricdo e de contrato de compra e venda.
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Recomenda -se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realiza¢géo de Pedido

de Reserva que: (i) leiam cuidadosamente os termos e as condicdes estipulados no

Pedido de Reserva, especialmente no que se refere aos procedimentos relativos a

prioridade na alocacdo, a liquidacdo da Oferta e as informac8es constantes neste

Prospecto e no Formul 8ri o de Ref eSundriodaCompamhiaespeci al

I'" Principals Fatores de Risco Relativos a Companhia 0 datdres de Risco Relacionados a
OfertaeasAcbes 06 deste Prospecto Pr el i mi nalaFalgres beeRiscoclo mo a s e -
do Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua

preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério,
exigira (a) a abertura ou atualizacéo de conta e/ou cadastro, e/ou (b) a manutencéo de
recursos em conta corrente nela aberta e/ou man tida para fins de garantia do Pedido de
Reserva; (iii) verifiguem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, a possibilidade de débito antecipado da reserva por
parte da InstituicAo Consorciada; e (iv) entr em em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informac¢des mais detalhadas sobre o prazo
estabelecido pela Instituicio Consorciada para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se

for o caso, para a realizacdo do cadastro na Institu icdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada.

Oferta de Varejo

A Oferta de Varejo sera realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta de Varejo que
realizarem solicitacdo de reserva antedpada mediante o preenchimento de Pedido de Reserva junto

a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o Periodo de Reserva do Varejo, ou, no caso de
Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, durante o Periodo de Reserva do
Varejo para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da
Oferta de Varejo e o disposto neste item.

O montante de, no minimo, 10% (dezpor cento) e no maximo 20% (vinte por cento) das A¢les
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acbes Adicionais e as Ac¢des Suplementares), a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, e observado o Montante Maximo da Oferta N&o Institucional, sera destinado a colocacao
publica para Investidores da Oferta de Varejo, conforme disposto a seguir:

(i) o montante de, no minimo, 8% (oito por cento) e no maximo 10% (dez por cento) das Acbes
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢bes Suplementares),
sera destinado a colocagéo publica para Investidores da Oferta de Varejo ComLock-up ( @ferta
de Varejo Com Lock-upod ) , sendo certo que, caso haja demanda d
Varejo Com Lock-up (a) por até 8% (oito por cento) do total das A¢Bes ofertadas no ambito da
Oferta (considerando as Ac¢bes Adicionais e as Ac¢bOes Suplementares), tais pedidos seréo
integralmente atendidos e ter&o alocagdo garantida; e (b) superior a 8% (oito por cento) do total
das Acdes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais e as Acdes
Suplementares) e desde que 0 montante minimo estipulado para a Oferta de Varejo SemLock-up
tenha sido atendido, a alocacéo entre tais Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da [Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, nesse caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo
Com Lock-up. Por fim, caso ndo haja demanda suficiente para suprir a alocagdo minima reservada
para a Oferta do Segmento Private Com Lock-up, o montante maximo da Oferta de Varejo Com
Lock-up podera ser aumentado]; e

60



(i) o montante de, no minimo, 2% (dois por cento) e no maximo 10% (dez por cento) das Ac¢des
ofertadas no dmbito da Oferta (considerando as Ac¢des Adcionais e as A¢Bes Suplementares),
sera destinado a colocacao publica para Investidores da Oferta de Varejo SemLock-up ( @ferta
de Varejo Sem Lockupd e, em conjunto com dockp.erBfath dee Varejo
Varejod ) , sendo cer t omagdadelnvestalagreas daOfejtaade \dasejo Sem Lock-up
(a) por até 2% (dois por cento) do total das AcBes ofertadas no ambito da Oferta (considerando
as Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), tais pedidos serdo integralmente atendidos e
terdo alocacéo garantida; e (b) superior a 2% (dois por cento) do total das A¢bes ofertadas no
ambito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementares), a alocagdo sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vadedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver Rateio da Oferta de Varejo
Sem Lock-up.

Procedimento da Oferta de Varejo. Os Pedidos de Reserva poderéo ser efetuados pelos Investidores

da Oferta de Varejo de maneira irrevogével e irretratavel, exceto pelo disposto nas alineas (a), (c) e

(e) deste item e nos itens ASuspens«o, Modi fica-«o,
AVi ol a-»es de Normas de Condutado abaixo, observadas a:
de Reserva, de acordo com as seguintes condigdes:

() durante o Periodo de Reserva do Varejo e o Periodo de Reserva do Varejo para Pessoas
Vinculadas, conforme aplicavel, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo interessados em
participar da Oferta de Varejo deverd realizar a reserva de Acbes, mediante o preenchimento do
Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberagéo
CVMA476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta de Varejo,
sendo que tais Investidores da Oferta de Varejo poderao estipular, no Pedido de Reserva, como
condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, um preco maximo por Agdo, conforme previsto
no artigo 45, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de posterior confirmacéo.
Caso o Investidor da Oferta de Varejo estipule um preco maximo por A¢éo no Pedido de Reserva
abaixo do Preco por Acdo, o seu Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
respectiva Instituicdo Consorciada, sendo os valores eventualmentedepositados devolvidos, no
prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, sem
qualquer remuneragéo, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliquota atual venha a ser majorada);

(b) os Investidores da Oferta de Varejo que tenham interesse em participar da Oferta de Varejo Com
Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de serem considerads Investidores da Oferta de Varejo
Sem Lock-up e nado participarem da Oferta de Varejo Com Lock-up,
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(c) os Investidores da Oferta de Varejo deveréo indicar, obrigatoriamente, no respectivo Pedido de
Reserva, a sua qualidade ou ndo de PessoaVinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser
cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as
Acbes Adicionais e as Ac¢de Suplementares), ser4 vedada a colocacdo de Acgdes junto a
Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas, com excecdo daqueles realizados
durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados,
e os valores depositados devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corre¢cdo monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com deducao de quaisquer tributos ou taxaseventualmente
incidentes (incluindo, sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em funcéo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venhaa ser majorada), no prazo
maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de
Reserva;

(d) apds a concessao dos Registros da Oferta pela CVM, a quantidade de Ac¢des subscritas/adquiridas
e o respectivo valor do investimento dos Investidores da Oferta de Varejo, serdo informados a
cada Investidor da Oferta de Varejo até as 12:00 horas do dia util imediatamente seguinte a data
de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio pela Instituicio Consorciada que houver recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrénico fornecido
no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone, faesimile ou correspondéncia, sendo o
pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo limitado ao valor do Pedido de Reserva
e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta de Varejo;

(e) cada Investidor da Oferta de Varejo devera efetuar o pagamento do valor indicado na alinea (d)
acima junto a Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Redido de Reserva,
a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas
da Data de Liquidac@o. Ndo havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada junto a qual
o Pedido de Reserva tenha sido realizado ird garartir a integralizacao/liquidagdo por parte do
Investidor da Oferta de Varejo e o Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado por tal
Instituicdo Consorciada;

(f) até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor da Oferta de Varejo
o numero de Acdes correspondente a relagdo entre o valor do investimento pretendido constante
do Pedido de Reserva e o Preco por Acdo, desde que efetuado opagamento previsto acima,
ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previstas nas alineas (a), (c) e (e)
acima e nos itens ASuspens«o, Modifica-«0, Revoga- «
de Normas de Condutildaie de RaeioxlaOfesta de Vareo sCado kal relacédo
resulte em fracdo de Ac¢édo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao
maior namero inteiro de Ac¢des, desprezando-se a referida fracéo;

(g) caso o total de Acdes da Oferta de Vargo objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des
destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Com Lock-up,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta
de Varejo Com Lock-up, de modo que as Acdes destinadas a Oferta de Varejo Com Lockup
remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores da Oferta de Varejo SemLock-up;
ou (ii) exceda o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up, sera realizado rateio
entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo Com Lock-up que apresentarem Pedido de
Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Resem, desconsiderandose,
entretanto, as Rateo-de@festa db ¥arefo-Conelockpd ) ;
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(h) caso o total de A¢des destinadas a Oferta de Varejo SemLock-up (apos a Oferta de Varejo Com
Lock-up) objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Invesidores da Oferta de Varejo Sem
Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Agfes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Lock-up (ap6s a Oferta de Varejo Com Lock-up), ndo havera Rateio da Oferta de Varejo Sem
Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢bes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Lock-up remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; ou
(il) exceda o total de A¢Bes dedinadas a Oferta de Varejo Sem Lock-up (apos a Oferta de Varejo
Com Lock-up), sera realizado rateio entre os respectivos Investidores da Oferta de Varejo Sem
Lock-up que apresentarem Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderandes e entretanto, aRateib dadDfetacdls de A- »e
Varejo Sem/lockupd e, em conjunto com o Ratokup Rifieiodaf erta de
Oferta de Varejood ) ;

(i) caso haja Rateio da Oferta de Varejo, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
gualquer remuneracéo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com
deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitacéo,
quaisquer tributos sobre movimentagao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos em funcao
do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja
aliguota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da Data
de Liguidagéo; e

() acritério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, a quantidade
de Acdes destinadas a Investidores da Oferta de Varejo podera ser aumentada para que 0s
pedidos excedentes dos Investidores da Oferta de Varejo possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o Rateio da Oferta de
Varejo descrito acima.

Lock-up da Oferta de Varejo. Os Investidores da Oferta de Varego Com Lock-up que indicarem no
Pedido de Reserva que estdo de acordo com o Lockup da Oferta de Varejo e
adquirirem/subscreveremAc¢8es no &mbito da Oferta de Varejo Com Lock-up ndo poderao, pelo prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma

ou a qualquer titulo, tais A¢bes. Dessa forma, como condi¢éo para a participacdo na Oferta de Varejo
Com Lock-up, cada Investidor da Oferta de Varejo Com Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
estara autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tis
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim.
Em qualquer hip6tese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o
encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des
subscritas/adquiridas no ambito da Oferta de Varejo Com Lock-up poderdo ser outorgadas em
garantia da Camara de Compensacao e Liguidacéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas
elegiveis para deposito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das
restricdes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Ac¢des subscritas/adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo ComLock-up
gue foram depositadas em garantia para fins de excussédo da garantia, nos termos dos normativos
da B3.
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Caso o preco de mercado das A¢Bes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo

Com Lock -up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez dura nte o periodo de
Lock -up da Oferta de Varejo, e tendo em vista a impossibilidade de oferecer, vender,

alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra

forma ou a qualquer titulo tais Acdes, referidas restricdes poderédo ca usar -lhes perdas.
Para mais infor ma- » éxores de&jsca Raaciamados@ Oferfa e as Acbes

I Os Investidores da Oferta do Segmento Private e os Investidores da Oferta de Varefo

que se comprometerem a observar o Lock -up da Oferta do Segmento P rivate e o Lock -up
da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da impossibilidade de transferir, emprestar,

onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acbes

ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade apo s a liquidacdo da Oferta,
poderdo incorrer em perdas em determinadas situagoes 0, a partirlOlddestep8gi na
Prospecto.

Para as hi poteses de suspensao, modificacao, revogacao ou cancelamento da Oferta, veja
O item ASuspens«o, Modi fica-«o, Revoga-«o0o ou Cancel amn

Oferta do Segmento Private

A Oferta do Segmento Private serd realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta do
Segmento Private que realizarem Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada,
durante o Periodo de Reserva do Segmento Private, ou, no caso de Investidores da Oferta do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadasgurante o Periodo de Reserva do Segmento Private
para Pessoas Vinculadas, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta
do Segmento Private e o disposto neste item.

O montante de, no minimo, 1% (um por cento) e, no maximo, 10% (dez por cento) das Ac¢bes
ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores
da Oferta, e observado o Montante Maximo da Oferta N&o Institucional, sera destinado a colocacao
publica no ambito da oferta para Investidores da Oferta do Segmento Private que realizarem seus
investimentos de forma direta, sendo certo que:

(i) o montante de, no minimo, 0,8% (oito décimos por cent 0) e, no maximo, 5% (cinco por cento)
do total das Ac¢bes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as A¢bes Adicionais e as A¢des
Suplementares), serd destinado a colocagéo publica para os Investidores da Oferta do Segmento
Private Com Lock-up ( @ferta do Segmento Private ComLockupd ) , sendo certo que, c
demanda de Investidores da Oferta do Segmento Private Com Lock-up (a) por até 0,8% (oito
décimos por cento) do total das A¢bes ofertadas no ambito da Oferta (considerando as Acdes
Adicionais e as A¢bBes Suplementares), tais pedidos serdo integralmente atendidos e terdo
alocacao garantida; e (b) superior a 0,8% (oito décimos por cento) do total das A¢bes ofertadas
no &mbito da Oferta (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), e dede que
o montante minimo estipulado para a Oferta do Segmento Private Sem Lockup tenha sido
atendido, a alocacdo sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado quenesse caso, havera Rateio
da Oferta do Segmento Private Com Lock-up. [Por fim, caso ndo haja demanda suficiente para
suprir a alocacdo minima reservada para a Oferta do Segmento Private ComLock-up, podera
haver a realocacdo das Acdes remanescentes da Ofda do Segmento Private Com Lock-up
também para a Oferta de Varejo Com Lock-up]; e
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(ii)

0 montante de, no minimo, 0,2% (dois décimos por cento) e no maximo 5% (cinco por cento)
do total das Acdes ofertadas no @mbito da Oferta (considerando as A¢fes Adicionds e as Acdes
Suplementares), sera destinado a colocacgéo publica para os Investidores da Oferta do Segmento

Private Sem Lock-up ( @ferta do Segmento Private Sem Lock-upd e , em conjunto
do Segmento Private ComLock-up, @ferth do Segmento Privated ) , sendo certo

demanda de Investidores da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up (a) por até 0,2% (dois
décimos por cento) do total das Acdes (considerando as Acbes Adicionais e as Acdes
Suplementares), tais pedidos serédo atendidos e tedo alocagdo garantida; e (b) superior a 0,2%
(dois décimos por cento) do total das Acbes (considerando as Ac¢des Adicionais e as Acgdes
Suplementares), a alocacdo sera definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera
haver Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

Procedimento da Oferta do Segmento Private Os Pedidos de Reserva poderdo ser efetuados pelos

Investidores da Oferta do Segmento Private de maneira irrevogavel e irretratavel, exceto pelo

di

sposto nas al2neas (a), (c) e (e) deste item
Cancel amento da Ofertaodo e AViola-»es de Nor mas

proprio instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condicoes:

() durante o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme

(b)

aplicavel, cada um dos Investidores da Oferta do Segmento Private interessados em participar
da Oferta do Segmento Private devera realizar a reserva de A¢des, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, nos termos da Deliberacéo
CVMA476, observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva da Oferta do Segmeinot
Private, sendo que tais Investidores da Oferta do Segmento Private poderao estipular, no Pedido
de Reserva, como condicdo de eficicia de seu Pedido de Reserva, um pregco maximo por Acao,
conforme previsto no artigo 45, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400, sem necessidade de
posterior confirmagdo. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private estipule um preco

maximo por Acéo no Pedido de Reserva abaixo do Preco por Agéo, o seu Pedido de Reserva sera

automaticamente cancelado pela respectiva Instituicdo Cmsorciada, sendo os valores
eventualmente depositados devolvidos, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, sem qualquer remunera¢éo, juros ou corre¢do monetaria,
sem reembolso de custos incorridos e com dedw;&o de quaisquer tributos ou taxas eventualmente
incidentes (incluindo, sem limitagdo, quaisquer tributos sobre movimentacdo financeira
aplicaveis, sobre os valores pagos em func¢é@o do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que
venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada);

os Investidores da Oferta do Segmento Private que tenham interesse em participar diretamente
da Oferta do Segmento Private Com Lock-up deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de
Reserva que estdode acordo com o Lock-up da Oferta do Segmento Private, sob pena de serem
considerados Investidores da Oferta do Segmento Private SemLock-up e nao participarem da
Oferta do Segmento Private Com Lock-up;
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©)

(d)

()

(f)

os Investidores da Oferta do Segmento Private deverao indicar, obrigatoriamente, no respectivo
Pedido de Reserva, a sua qualidade ou ndo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido de
Reserva ser cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem
considerar as AgBes Adicionais e as A¢Bes Suplementares), serd vedada a colocacao de Acdes
junto a Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas, com excec¢éo
daqueles realizados durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de
Reserva realizados por Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, e os valores depositados devolvidos sem qualquer renuneragao,
juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos incorridos e com deducéo de quaisquer
tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo, sem limitagéo, quaisquer tributos sobre
movimentacao financeira aplicaveis, sobre os valores pagos en funcao do IOF/Cambio e
guaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem como aqueles cuja aliquota atual venha

a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva;

apos a concessédo dos Registros da Oferta pela CVM, a quantidade de A¢bes subscritas/adquiridas
e o respectivo valor do investimento dos Investidores da Oferta do Segmento Private seréo
informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private até as 12:00 horas do dia util
imediatamente seguinte a data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio pela Instituicao
Consorciada que houver recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem
enviada ao endereco eletrénico fornecido no Pedido de Reserva ou, na suaauséncia, por telefone,
fac-simile ou correspondéncia, sendo o pagamento a ser feito de acordo com a alinea (e) abaixo
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de Rateio da Oferta do
Segmento Private;

cada Investidor da Oferta do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor indicado na
alinea (d) acima junto & Instituicdo Consorciada com que tenha realizado o respectivo Pedido de
Reserva, a vista, em moeda corrente nacional, em recursos imediatamente disponiveis, atéas
10:30 horas da Data de Liquidag&do. Nao havendo pagamento pontual, a Instituicdo Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado ira garantir a liquidacao por parte do
Investidor da Oferta do Segmento Private e o Pedido de Reserva seraautomaticamente cancelado
por tal Instituicdo Consorciada;

até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo, a B3, em nome de cada Instituicdo Consorciada junto
a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor da Oferta do
Segmento Private o0 niumero de A¢Bes correspondente a relagédo entre o valor do investimento
pretendido constante do Pedido de Reserva e o Pre¢o por Acdo, desde que efetuado o pagamento
previsto acima, ressalvadas as possibilidades de desisténcia e cancelamento previas nas alineas
(a), (c) e (e) acima e no itens ASuspens«o,
e AViola-»es de Normas de Condutao abaixo e
Private. Caso tal relagao resulte em fracéo de Acéo, ovalor do investimento sera limitado ao valor
correspondente ao maior nimero inteiro de A¢bes, desprezandose a referida fracao;

66

Modi fic

a

possi



(g) caso o total de A¢bes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private Com Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de A¢Bes destinadas a
Oferta do Segmento Private Com Lock-up, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private
Com Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private Com Lock-up, de modo que as A¢des remanescentes,
se houver, serdo destinadas conforme ordem de prioridade estabelecida no Aviso ao Mercadf
podendo também ser destinadas a Oferta de Varejo Com Lock-up]; ou (ii) exceda o total de
Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private ComLock-up, sera realizado rateio entre os
respectivos Investidores da Oferta do Segmento Private Com Lock-up que apresentarem Pedido
de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando
se, entretanto, aRateibda®DfertaasSegnento’Private Som{ dekupd ) ;

(h) caso o total de A¢cdes objeto dos Pedidos de Reserva reéizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private Sem Lock-up (i) seja igual ou inferior ao montante de Ac¢des destinadas a
Oferta do Segmento Private SemLock-up, ndo havera Rateio da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de modo que as A¢bes remanescentes, se houver,
serdo destinadas conforme ordem de prioridade estabelecida no Aviso ao Mercado; ou (ii) exceda
o total de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private SemLock-up, seré realizado rateio
entre os respectivos Investidores da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up que apresentarem
Pedido de Reserva proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderandos e entretanto, a Rateforda Oferta do Sdgenenth Privates ( fi
Sem Lockupd e, em conjunto com o0 Ratei olLodkue rRdieio do Segme
da Oferta do Segmento Privated ) ;

(i) Caso haja Rateio da Oferta do Segmento Pivate, os valores depositados em excesso serdo
devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos
incorridos e com deducdo de quaisquer tributos ou taxas eventualmente incidentes (incluindo,
sem limitacdo, quaisquer tributos sobre movimentacéo financeira aplicaveis, sobre os valores
pagos em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, bem
como aqueles cuja aliquota atual venha a ser majorada), no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis
contados da Data de Liquidacgéao; e

()) acritério dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e dos Acionistas Vendedores, a quantidade
de Acdes destinadas a Investidores da Oferta do Segmento Private podera ser aumentada para
gue os pedidos excedentes dos Investidbres da Oferta do Segmento Private possam ser total ou
parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o Rateio da
Oferta do Segmento Private descrito acima.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private. Os Investidores da Oferta do Segmento Private Com Lock-up
gue indicarem no Pedido de Reserva que estdo de acordo com olock-up da Oferta do Segmento
Private e adquirirem/subscreverem A¢Bes no ambito da Oferta do Segmento Private Com Lock-up
ndo poderdo, pelo prazo de 60 (sessenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anlncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar
de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢Bes. Dessa forma, como condicdo para a participa¢do na
Oferta do Segmento Private Com Lock-up, cada Investidor da Oferta do Segmento Private Com Lock
up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custodia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Ac¢des ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta do Segmento Private.
N&o obstante o Lock-up da Oferta do Segmento Private, as A¢Bes subscritas/adquiridas no &mbito da
Oferta do Segmento Private Com Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacao e Liquidacao da B3, caso a®\¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito
de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes mencionadas
acima. Neste caso, a Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear
as Acdes sulscritas/adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que foram depositadas em
garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das Acgbes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do
Segmento Priva te Com Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez
durante o periodo de Lock-up da Oferta do Segmento Private e tendo em vista a
impossibilidade de oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais Acdes, referidas

restricbes poderdo causar -l hes perdas. Para mais i nfFatores@e »es, vej .
Risco Relacionados a Oferta e as Acoes I Os Investidores da Oferta do Segmento Private
e o0s Investidores da Of erta de Varejo que se comprometerem a observar o Lock-up da

Oferta do Segmento Private e o Lock -up da Oferta de Varejo, respectivamente, diante da
impossibilidade de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma

direta ou indireta, a  totalidade das agbes ordindrias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apos a liquidagcdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situagbes 06, a par t i rl0lddastefpP®gpecio.a

Para as hipo6teses de suspenséo, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, veja
O item ASuspens«o, Modi fica-«o, Revoga-«o0o ou Cancel amn
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Oferta Institucional

ApGs o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos acima descritos, as Agdes remanescentes

da

N

Oferta serdo destinadas a colocacdo junto a Investidores Institucionais, por meio dos

Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacgéo Internacional, ndo sedo admitidas para tais
Investidores Institucionais reservas antecipadas e ndo sendo estipulados valores minimo ou maximo
de investimento. Cada Investidor Institucional interessado em participar da Oferta Institucional
deverd assumir a obrigacao de verificar se esta cumprindo com o0s requisitos para participar da Oferta
Institucional, para entdo apresentar suas intencdes de investimento, em valor financeiro, durante o
Procedimento de Bookbuilding, de acordo com as seguintes condi¢oes:

(@)

(b)

(©)

(d)

()

caso 0 numero de Agles objeto de intengbes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding na forma do artigo 44 da Instrucéo
CVM400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intengdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacamternacional,
levando em consideracéo o disposto no Plano de Distribuicdo, nos termos do artigo 33, paragrafo
39, da Instrucdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo da
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroeconémica brasileira e internacional,

até as 16h00 do dia Gtil imediatamente seguinte a data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio,
os Investidores Institucionais serdo informados, por meio do seu respectivo endereco eletrénico,
ou, nha sua auséncia, por telefone ou fax, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Acdes
alocada e o valor do respectivo investimento;

a entrega das Acdes (considerando as A¢bes Adicionais e as A¢des Suplementares) devera ser
realizada na Data de Liquidac¢@o, mediante pagamento a vista, em moeda corrente nacional, em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultarte do Preco por Acao multiplicado pela
guantidade de Ac¢des alocada ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Colocacao;

caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou do
Contrato de Colocacéo Internacional ou de cancelamento ou revogacdo da Oferta, todos as
intengbes de investimento ser@o canceladas e o Coordenador da Oferta e/ou o Agente de
Colocacéo Internacional que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara
ao respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante disponibilizacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha
efetuado o pagamento nos termos da alinea (c) acima, os valores depositados serdo devolvidos
sem qualguer remuneracéo, juros ou corre¢do monetéria, sem reembolso e com deducéo, se for
o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta; e

podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding até o limite méximo de 20% (vinte por cento) do total de A¢des
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e as Ac¢des Suplementares). Nos
termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior
em 1/3 (um ter¢o) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Adicionais e as A@es Suplementares), ndo serd permitida a colocacdo de Agdes junto aos
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens ou intencdes de
investimento automaticamente canceladas.

69



A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de  Bookbuilding podera ter impacto adverso na formagédo do Preco por
Acdo e o investimento nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas poderd resultar em reducao da liquidez das A¢des da Companh ia no mercado

secund8rio. Para mais i nf fatorasde Risce Relasiovddas a @fere - « 0

e as Acbes i A participacdo de Investidores Institucionalis que sefam considerados
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding  podera afetar adversa mente a
fixagcdo do Prego por Ac4o e o investimento nas Acbes por Investidores Institucionais que

sejam considerados Pessoas Vinculadas podera resultar na redugdo de liquidez das acoes

ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario 0, a p a radina ©7 dkste p

Prospecto.

A vedacao de colocacéo disposta no artigo 55 da Instrucdo CVM 400 nado se aplica as instituices
financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do
artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrucdo CVMI00
para protecdo (/edge) em operacdes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes
ordinarias de emissao da Companhia como referéncia (incluindo operacgdes defotal return swap) sao
permitidas na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serdo considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas no énbito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucéo
CVM400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas. A realizagcdo de tais operacfes
pode constituir uma parcela significativa da Oferta.

Para mais infor ma- » é&adoresde®Risca Relacsoratos a Oférta e as Agcoes
I A eventual contratacdo e realizacdo de operacbes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o prego das Acoes 0, deste Prospecto.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes e canforme a Resolucéo
CVM 27, a subscricao/aquisicao e integralizacao/liquidacdo das Ac¢des por determinados Investidores
Institucionais esta dispensada da apresentacédo de documento de aceitacdo da Oferta. No caso de
Investidores Institucionais que ndo estejam contemplados pela dispensa da apresentacdo de
documento de aceitacdo da Oferta, nos termos da Resolugdo CVM 27, a subscricdo/aquisi¢do de
AcOes devera ser formalizada mediante o preenchimento e entrega por tal Investidor Institucional ao
Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua intencdo de investimento, do termo de
aceita-«o Tkano@fAeeitacda )(,A o qual f oi previamente
minimo, (i) as condi¢Bes de subscricdo e de integralizacdo das Ac¢des, (ii) esclarecimeio que néo
sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa
Vinculada (ou nédo) a Oferta, e (iv) declaracdo de que obteve copia dos Prospectos. Dessa forma, a
subscrigdo/aquisicdo das AcOes, por referidos Invesidores Institucionais ndo dispensados da
apresentacdo de documento de aceitagdo da Oferta, serd formalizada por meio do Termo de
Aceitacdo e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a apresentacéo de boletim de
subscri¢do e de contrato de compra e venda. As A¢des que forem objeto de esfor¢os de colocagéo
no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serédo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto aos Coordenadores
da Oferta, em moeda corrente nacional por meio dos mecanismos previstos na Resolu¢cdo CMN 4.373
e na Resolugcdo CVM 13, ou na Le#.131.

Para as hipoteses de suspenséo, modificacdo, revogacao ou cancelamento da Oferta, veja

submeti

oitem iSuspens«o, Modifica-«0, Revoga-«o0 ou Cancel ament
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Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instru¢cdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Ac¢des terd inicio na

data de disponibilizacio do Antincio de Inicio, com data estimadaparaocorr er em [ A] de [ A]
nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrucdo CVM 400, e sera encerrado na data de disponibilizacao

do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de seis meses, contado a partir da data de
disponibilizacdo do Aninciodel n2 ci o, com data m8§xima estimada para oc
em conformidade com os artigos 18 e 29 da Instrugdo CVM 400.

As Instituicbes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias (teis, contados da data de
disponibilizacdo do Anudrcio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacao fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagdo, exceto com
relagdo a distribuicdo de A¢des Suplementares, cuja liquidacgéo fisica e financeira deved ser realizada
até o 2° (segundo) dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcédo de Acdes
Suplementares. As AcBes serdo entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data
de Liquidagéo ou da Data de Liquidacéo das A¢cdesSuplementares, conforme o caso.

O término da Oferta e seu resultado serao anunciados mediante a disponibilizacdo do Anuncio de
Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢cdo CVM 400.

Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacgéo Internacional

O Contrato de Colocagdo sera celebradopela Companhig pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacéo, os Coordenadores da Oferta concordardo em distribui, em regime de garantia
firme de liquidag&o individual e ndo solidaria, a totalidade das Ac¢bes, diretamente ou por meio das
InstituicGes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢8es da Instrucdo CVM 400 e observados
os esforcos de dispersao acionariaprevistos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquidacéo, conforme disposto
na s e -/amagdes Sobre a Oferta I Informagbes sobre a Garantia Firme de
Liqguidagdo 6, a par t i r74 deste RsoSpgdton a

Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragéo
do Contrato de Colocacéo, os Agentes de Colocacao Internacional realiaréo os esforcos de colocacdo
das Acdes no exterior.

O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecerdo que a obrigagéo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacéo Internacional de efetuar o pagamento pelas
Acdes estad sujeita a determinadas condi¢bes, como a auséncia de eventos adversos relevantes na
Companhia e nos Acionistas Vendedores e em seus negdécios, a execugao de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinies legais pelosassessores juridicos
da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restricdo a
negociacao das Ac¢des pela Companhia pelos Acionistas Vendedores e pelos Administradores, dentre
outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocagéo e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia e os
Acionistas Vendedores assumirdo a obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de
Colocagéo Internacional em certas circunstancias e contra determinadascontingéncias.
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O Contrato de Colocacéo Internacional obrigar4d a Companhia, bem como os Acionistas Vendedores,
a indenizarem os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorregdes relevantes ou omissdes elevantes nos Offering Memoranda O Contrato de
Colocacéo Internacional possui declaracdes especificas em relacéo a observancia de isencdes das leis
de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensejo a outros
potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas Vendedores no exterior. Estes
procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderédo envolver valores substanciais,
em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o céalculo das indenizagdes devidas
nestes processos. Se eventualmente a Companhia for condenada em um processo no exterior em
relacdo a incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nosOffering Memoranda, se envolver valores
elevados, tal condenacgéo podera ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia.

Para informa-»es adi ci baloes de Risco Reaaonaos | Oferta @ asf
Acbes I A realizagdo desta Oferta, com esfor¢os de co locag&o no exterior, podera deixar
a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidarios no Brasil e no
exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobilidrios no exterior Sao
potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferia de valores mobilidrios no
Brasilo, a par ti r98 deate RroSpgdton a

O Contrato de Colocacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto aos

Coordenadores da Oferta e & CVM, a partir da data de disponibilizacdo do Andncio de Inicio nos

ender e-os i ndi Bispahbikzacfoale Avisos &AndnbiosdaOferta a part i 8 da p8gir
deste Prospecto.

Suspensdo, Modificacdo, Revogacao ou Cancelamento da Oferta

A Companhia, os AcionistasVendedores e os Coordenadores da Oferta podem requerer autorizagdo
a CVM para a modificagdo ou revogac¢do da Oferta, caso ocorram alteragdes posteriores, materiais e
inesperadas nas circunstancias relativas a Oferta existentes na data do pedido de registro da
distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos assumidos pela Companhia, pelos
Acionistas Vendedores e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderao modificar, aqualquer tempo, a Oferta, a fim de
melhorar seus termos e condi¢8es para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo
25 da Instrucdo CVM 400. Caso o requerimento de modificagdo nas condi¢bes da Oferta seja aceito
pela CVM, o encerramentoda distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 (noventa) dias.

Caso: (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informac¢8es constantes deste Prospecto e do
Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores N&o
Institucionais, ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao
CVMA400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400; (iii)) a
Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instru¢do CVM 400; e/ou (iv) o Prec¢o por
Acao seja fixado abaixo de 20% (vinte por cento) do preco inicialmente indicado, considerando um
preco por A¢do que seja o resultado da aplicacdo de 20% (vinte por cento) sobre o valor maximo da
Faixa Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% (vinte por cento) devera ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo
ANBIMA e do item 2.2.1 do Oficio-Circular CVM/SRE poderdo os Investidores Na Institucionais
desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem quaisquer 6nus, nos termos abaixo descritos.

A revogacéo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serd imediatamente
divulgada por meio de anuncio disponibilizado nas p&inas da Companhia, das Instituicdes
Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes do item18
do Aviso ao Mercado, mesmos meios utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢cdo CVM 400.
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Na hipotese de suspenséo nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrucdo CVM 400, ou modificagao da
Oferta, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrucdo CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de
Fixagdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, as Instituicbes Consorciadas deverdo
acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao
Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes
estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional jA& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrbnico, correspondéncia fisica ou
gualquer outra forma de comunicacao passivel de comprovacéo ao Investidor Nao Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo
efetuada. Em tais casos, o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu Pedido de Reserva, nos
termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data de recebimento,
pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacdo direta pela Instituicdo Consorciada acerca da
suspensédo ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior & Faixa Indicativa.

Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia

do Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor N&o Institucio nal deveré efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento nos termos do item

Caso o Investidor N«o Institucional j8 tenha

Distribui-«o da idafdesistitd @edidoacde Reserva nad amdicdes previstas acima,
os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou correcao monetaria,
sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente
aplicaveis sobre os valores pagos em funcao do IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso
venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua
aliquota majorada, no prazo méaximo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva.

Na hipétese de: (i) ndo haver a concluséo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocacao ou do
Contrato de Colocacéo Internacional; (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacéo da Oferta que torne
ineficazes a Oferta e os atos de aceitagdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra
hip6tese de devolucdo dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposi¢céo legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados, e cadaima das Instituicdes Consorciadas
que tenha recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre
o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante disponibilizagdo de comunicado
ao mercado. A rescisédo i Contrato de Colocacéo importard no cancelamento dos Registros da Oferta,
nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Instru¢cdo CVM 400.

Caso o0 Investidor N«o Institucional j8&8 tenha
I nstituci onwlbrés depositadus serdo devolvidos sem qualquer remuneracao, juros ou
correcdo monetéria, sem reembolso de custos e com deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do IOF/Cambio, e quaisqueroutros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que
tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de 3 (trés) dias Uteis contados do recebimento pelo
investidor da comunicagéo acerca de quaisquer dos events acima referidos.
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Informacdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

A garantia firme de liquidacao consiste na obrigacéo individual e ndo solidaria dos Coordenadores da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de integralizar/liquidar financeramente as
Acdes (considerando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢bes Suplementares) que tenham
sido subscritas/adquiridas, porém nao integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos
investidores na Data de Liquidacdo, na propor¢do e até o limite individual de garantia firme de
liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacao.
A Garantia Firme de Liquidacdo € vinculante a partir do momento em que for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, concedidos os registros da Companhia como emissora de valores
mobili8rios sob a categoria AA0 e da Oferta pela CVM,
de Colocacdo Internacional e cumpridas as condi¢cfes suspensivas neles previstas, disponilizado o
Prospecto Definitivo e disponibilizado o Anancio de Inicia

Caso as Acbegconsiderando as A¢Bes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementareg)bjeto
de Garantia Firme de Liquidacdo efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta,
observado o disposto no Contrato de Colocacao, subscreverd/adquirira e integralizara/liquidara, na
Data de Liquidacgéo, pelo Pre¢o por Agdo, na propacao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidacéo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria,
a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de AcBes (considerando as Ac¢des
Adicionais, mas sem considerar as Acbes Suplementares)objeto da Garantia Firme de Liquidacdo
prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocag&o e multiplicado pelo
Preco por Acao; e (ii) o nimero de Ac¢bes (considerando as A¢des Adicionais,mas sem considerar as
Acdes Suplementares)objeto da Garantia Firme de Liquidacao efetivamente subscritas/adquiridas, no
Brasil, por investidores e por esses integralizadas/liquidadas no mercado, multiplicada pelo Preco
por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidacdo, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas Afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da disponibitacdo
do Anudncio de Encerramento, o preco de venda dessas Ac¢les sera o preco de mercado das Acgdes,
limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizacéo ndo estardo sujeitas a taisimites.

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual
(%)
Co0rdeNAdOr LIOE ....c.oveieeeeeiirieieiriies e eeesennnees o [ Al [ A]
Credit SUISSE....viueviveeeieeietiieiie eeeteeteieeeseeeessseenins oeeinins [ Al [ Al
KPPttt e ebeb sttt [ A] [ A]
BANCO SAMA......cooveveveeeeeeeeeeee e eeeinieaen [ A] [ A]
TOAl ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo oo [A] 100,00%

A proporcao prevista na tabela acima poderé ser realocada de comum acordo entre osCoordenadores
da Oferta.

Estabilizac@o de Precos das A¢des e Formador de Mercado

O Agente Estabilizador, por intemédido da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, realizar
operacdes burséteis visando a estabilizacdo do preco das acdes ordinarias de essao da Companhia
na B3, no ambito da Oferta, dentro de até 30 (trinta) dias contados da data de inicio da negociacéo
das Acdes na B3, inclusive, observadas as disposicées legais aplicaveis e o disposto no Contrato de
Estabilizacéo, o qual foi previamente submetido & analise e aprovacdo da CVM e da B3, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instru¢do CVM 400 e do item Il da Deliberacdo CVM 476, antes da
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.
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N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realzar operacdes bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operacdes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposic¢oes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador podera escolher livremente
as datas em que realizardo as operacdes de compra e venda das A¢des no ambito das atividades de
estabilizacdo, nao estando obrigados a realizalas em todos os dias ou em qualquer data especifica,
podendo, inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacdo estara disponivel para consulta e obtencdo de cépias junto ao Agente
Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
i ndi cado s Inforamacées Adkiciona/® , a dp paginai78 deste Prospecto.

Em conformidade com o disposto no Codigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta
recomendaram a Companhia e aos Acionistas Vendedores a ¢ ontratac&o de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado, nos termos da Instru¢do CVM 384, para a
realizacao de operacBes destinadas a fomentar a liquidez das acbes ordinarias emitidas pela
Companhia no mercado secundario. No entanto, n &o houve contratacdo de formador de
mercado.

Violag6es das Normas de Conduta

Na hipétese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, por quaisquer das
InstituicGes Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no termo de adeséo ao Contréo de
Colocacéo, na cartaconvite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de
qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da Oferta,
incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400 e no Codigo ANBIMA,
especialmente as normas referentes ao periodo de siléncio, condi¢cdes de negociacdo com as Acbes
(considerando as Acdes Adicionais), emissao de relatérios de pesquisa e demarketing da Oferta,
conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo
dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis,
(i) deixara de integrar o grupo de instituicdes fin anceiras responsaveis pela colocacéo das A¢bes no
ambito da Oferta, sendo cancelados todos os Pedidos de Reserva, que tenha recebido e a Instituicdo
Consorciada deverad informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as A¢des, no prazo maximo de até
3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacao do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneracao, juros ou correcdo monetéria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducéo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcéo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada; (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos
a sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicacdes,
indenizacdes decorrentes de eventuais condenacfes judiciais em ac¢des propostas por investidores
por conta do cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive
custos decorrentes de demandas de potenciais investidores; (iii) indenizara, mantera indene e
isentara os Coordenadores da Oferta, suas Afiliadas e respectivos administradores, acionistas, socios,
funcionarios e empregados, bem como 0s sucessore e cessionarios dessas pessoas por toda e
qualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicacgéo da violacéo, o direito de atuar como instituicao intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item devera informar,
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido Pedido de
Reserva. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipdtese alguma, responsaveis por quaisquer
prejuizos causados aos investidores que tiverem suas inten¢des de investimento e/ou Pedidos de
Reserva cancelados por for¢ca do descredenciamento da Instiuicio Consorciada.
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Direitos, Vantagens e Restricbes das A¢des

As Acdes (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢des Suplementarespnferirdo aos seus titulares
0s mesmos direitos, vantagens e restrigdes inerentes as agdes ordinarias de emissdo da Compahia
e conferidos aos titulares de agfes ordinarias de emissdo da Companhia, inclusive o direito de
participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas conferidas as
acOes ordinarias, conforme o caso, nos termos previstos em seu Estatuto Social, na Lei das
Sociedades por Ac¢des e ho Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta data, dentre os
guais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acao ordinaria correspnde
a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Ac¢des, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 10% (dez por cento) do lucro liquido
anual ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢les, e recebimento de
dividendos adicionais ou juros sobre o capital préprio e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral ou pelo Conselho de
Administracéo, conforme aplicavel,

(c) no caso de liguidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do capital social da Companhia, na propor¢éo da sua participacdo no capital social
da Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Acdes;

(d) direito de preferéncia na subscricao de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes e bénus de
subscricdo emitidos pela Companhia, na propor¢cdo da sua participacdo no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, da Lei das Sociedades por A¢des;

(e) direito de alienar as acdes ordinarias de emissdo da Companhia, nhas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienagéo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, Como por meio
de operacgBes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacéo vigente e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar tratamento igualitario aquele dado
aos acionistas controladores (tag along);

(f) direito de alienar as ac¢des ordinarias de emissédo da Companhia em oferta publica de aquisicao
de acdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliacédo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as acdes
ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela Comanhia a partir da
data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, na propor¢ao da sua participacao no capital social
da Companhia; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das a¢des ordinarias pela Lei das Sociedades
por A¢bes, pelo Regulanento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das a¢des ordinarias de emisséo da
Companhi a, v elP. A Diraitos sl@s-Agoe ido For mul 8§ri o de Refer
Prospedo, a partir da pagina 702 deste Prospecto.
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Negociagdo das A¢des na B3

A Companhia e a B3celebrarao oportunamente o Contrato de Participacdo no Novo Mercadg por meio
do qual a Companhia aderird as Praticas Diferenciadas de Governanca Corporativa do Novo Mercado
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca
corporativa e divulgacdo de informacdes ao mercado a serem observadas pela Companhia, mais
rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Ac¢des, observado que o referido
contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio.

As Acdes passarao a ser negociadas no Novo rcado a partir do dia Gtil seguinte a disponibilizagao
do An%ncio de In2cio sob o c-digo A[A]o. A ades«o0 ac
Oferta.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercadcencontram-se resumidas no Formulariode
Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina307 deste Prospecto. Para informacgdes adicionais
sobre a negociacdo das A¢des na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda -se a leitura deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, para informacfes
adicionais sobre a Companhia, inclu indo seu setor de atuacdo, suas atividades e situacéo
econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes da
deciséo de investimento nas Agdes.

Acordos de Restricdo a Venda de Ac¢es (Instrumentos de Lock -up)

[A Companhia, os Acimistas Controladores e cada um de seus Administradores e os Acionistas
Vendedores se comprometerdo, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo
Internacional, a celebrar acordos de restricdo a venda de Acdes, por meio dos quais, observadasas
excecdes previstas no Contrato de Colocacéo e no Contrato de Colocacéo Internacional, concordaréo
em nao oferecer, vender, contratar a venda, empenhar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer opcéo de compra, realizar qualquer venda a descobertoou de outra forma onerar ou dispor,
direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de
disponibilizagcao do Andncio de Inicio, quaisquer A¢bes de que sejam titulares imediatamente apos a
Oferta, ou valores mobiliarios conversiveis ou permutéaveis por, ou que representem um direito de
receber Ac¢des, ou que admitam pagamento mediante entrega de A¢bes, bem como derivativos nelas
lastreados.]

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das A¢des podex
prejudicar o valor de negociacéo das Acdes.

Para mais informacgdes, veja a se¢do AFatores de Risco Relacionados =~ O
I A emissdo, a venda, ou a percepcdo de potencial emissdo ou venda, de quantidades
significativas das Agbes, apos a conclu sdo da Oferta e/ou apos o periodo de Lock -up,

poderd afetar adversamente o prego de mercado das A¢oes no mercado secundario ou a
percep-«o dos [ nvesti dor eagarty dafpagima a97 destePraspettd.a o

Instituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracdo das Acdes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo, custédia e
transferéncia das Ac¢Ges € a Itau Corretora de Valores S.A.
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Inadequacéo da Oferta

A Oferta é inadequada aos investidores que ndo se enquadrem nas definicdes de Investidor N&do
Institucional ou de Investidor Institucional. Uma decisdo de investimento nas Acbes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma andlise detalhada dos
negécios da Companhia, mercado de atuacdo e os riscos inerentes aos negdcios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados
em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilialos na avaliacdo da adequacédo da Oferta ao perfil
de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas Acoes.

O investimento em ac¢bes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em ac¢des estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao setor em que atua,
aos seus acionistas e ao ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente consideados antes da tomada de
decisado de investimento. O investimento em ac¢des néo €, portanto, adequado a investidores avessos
aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe
ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de subscrever/adquirir agées ou, com relacédo a
gual o investimento em acdes seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

CondicBes a que a Oferta esteja submetida
A realizacdoda Oferta ndo esta submetida a nenhuma condicéo, exceto pelas condi¢cbes de mercado.
Informacgdes Adicionais

A subscricdo/aquisicdo dasA¢Besapresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento.

Recomenda -se a todos o0s potenciais investidores, incluindo -se 0s Investidores

I nstitucionai s, que | eiam este Pr o $qloecs o Riscoe m especi
Relacionados a Oferta e as Acbes 0  &Suniario da Companhia I Principais Fatores de Risco

Relacionados a Companhia 0 , nas P8 g ROn espectivamente, bem como a secao

f4. Fatores de Risco 6 do For mul 8ri o de Refer°ncia, anexo a est

pagina 334, antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Acoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preco
por Acdo e a liquidagdo da Oferta, bem como as informacdes constantes deste Prospecto e do
Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, especialmente as e¢bes que tratam sobre os
riscos aos quais a Companhia esta exposta E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer deciséo de
investimento.

Nos termos do artigo 4° da Instrugcdo CVM 400, os Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas foram
dispensados pela CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizacdo (com o
logotipo das Instituicdes Consorciadas), o Andncio de Inicio, 0 Anuncio de Encerramento, eventuais
Anuncios de Retificagdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez
gue tratam-se de pessoas fisicas e, portanto, ndo possuem pagina propria registrada na rede mundial
de computadores para este fim.
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Os investidores que desgarem obter exemplar deste Prospecto ou informacdes adicionais sobre a Oferta
deverdo se dirigir, a partir da data de disponibilizacdodo Aviso ao Mercado, aos seguintes enderecos:

Companhia

SBPAR Participag¢des S.A.

Av. Engenheiro Luiz Carlos Berrini, n° 105, 4° andar (cj. 42 1 parte), Edificio Berrini One, Cidade

Moncgobes

CEP 04571010, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Guilherme Moretti Vergani

Tel.: +55 (11) 4950 -9715

www.ri.superbid.net (neste website, cl i car em fAProspecto Preliminaro)

Coordenadores da Oferta

Banco Ital BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares
CEP 04538132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708 -8000

http://www.itau.com.br/itaubba -pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em ASBPA
ParticipacbesS . A. 0, clicar em fA2021060, em fAOferta P¥Wblica I nic
Preliminaro).

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

Rua Leopoldo Couto de Magalhaes Janior, 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (parte)
CEP 04542000, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo de la Pefa

Tel.: +55 (11) 3701 -6401

https://www.credit -suisse.com/br/pt/investment -banking.html (neste website, acessar o | ink AO
em andament oo, posteriormente sel ecionar Al PO SBPAR
AProspecto Preliminaro).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Chedid Jafet, n°® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551065, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Vitor Saraiva

Tel.: + 55 (11) 4871 -4277

www.xpi.com.br (neste website, clicar em fAlnvesti mentoso, depois cl
seguida <clicar em AOferta PWblica de Distribui-«o Pr
Emissdo daSBPAR ParticipacbeS . A. 0 e, ent«o, <clicar em AProspecto Pr

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, 2.100, 17° andar

CEP 01310930, Séo Paulo, SP

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: + 55 (11) 3175 -3284

https://www.safra.com.br/sobre/banco -de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar

em AOf er tlaiciaPd&Bdoest SBPAR Participa-»es S.A.0 e, poster |
Prospecto Preliminar).
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Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderec¢os ewebsites. (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, CEP 20159900, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do
Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333010, na cidade de
Sédo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.gov.br/icvm- neste website acessar no menu esquerdo

AiCentrais de Cagntedaq e, imarsem fACentr al de Sistema
acessar fAOfertas P¥Wblicaso e, em seguida, na col una c
clicar no fAVolume em R$0, depoi s, na p 8-gApwreas Or,e fnear ent e
tabela AOfertidyol mimei &@m RISBO) acessar o | ink referente
S.A. 0 e, posteriormente, clicar no | ink referente a
(http://vww.b3.com.br/pt_br/produtos -e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas
-em-andament o/, clicar em clicar em ASBPAR PARTI CI PAG¢I
iProspecto.Preliminarao)

Links para Disponibilizagdo de Avisos e Anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA D ISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INIiCIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA E DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES
DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3.

COMPANHIA

SBPAR PARTICIPACOES S.A.

www.ri.superbid.net (neste website, cl i car em fAAviso ao Mercadoo) .
COORDENADORES DA OFERTA

Banco Ital BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba -pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
fSBPARParticipacdesS . A. 0, <clicar em A202106, em AOferta P¥blica
AAvi so ao Mercadoo) .

Banco de Investimentos Credit Suisse (Brasil) S.A.

https://lwww.credit -suisse.com/br/pt/investment -banking.html (neste website, acessaroli nk A Of ert as
em andamentod, posteriormente selecionar fil PO SBPAR P
Mer cadoo) .

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

www.xpi.com.br (neste website, clicar em filepwe st icrha ctaags ce,m di Of ert a F
seguida <clicar em fiOferta P¥blica de Distribui-«o Pr
Emissdo daSBPAR ParticipagdeS . A. 0 e, ent«o, clicar no respectivo a

Banco Safra S.A.

https://lwww.safra.com.br/sobre/banco -de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website, clicar
no respectivo anuncio, aviso ou comunicado da Oferta).

80


http://www.ri.superbid.net/

Instituicées Consorciadas

Informacdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas na dependéncias das
Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina da
rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢Bes nos Estados Unidos ou em
gualquer outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que nédo foi e ndo sera

realizado nenhum registro da Oferta ou das A¢bes na SEC ou em qualquer agéncia ou

orgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des

nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos ou por pessoas consideradas

U.S. persons , conforme definido no Regulation S, sem que haja o registro sob o
Securitie s Act, ou de acordo com uma isenc¢éo de registro nos termos do Securities Act .
A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem

registrar a Oferta ou as Acbes nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgao
regulador do m ercado de capitais de qualgquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veicula¢do de matérias na midia sobre a Companhia e

a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta
recomendam os investidores que estes baseiem suas decisdes de investimento nas
informacdes constantes deste Prospecto, do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia , devendo ser desconsideradas quaisquer informagdes divulgadas na midia

sobre a Companhia e a Oferta, incluindo projecdes futuras, que ndo constem dos
Prospectos e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA,

EM ESPECI AL A SSUBARIODA BOMPANHIA i PRINCIPAIS FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A COMPANHIA &6 EFATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS

ACOE®S A PARTI R DAS20 E®&IDENE PROSPECTO, BEM COMO A SECAO

fid. FATORESDERISCOO DO FORMULCRI O DE REFERgNCI A, ANEXO A ES
A PARTIR DA PAGINA 334 DESTE PROSPECTO PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS

FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA E A
SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE

DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esté sujeita a prévia andlise e aprovacédo da CVM, sendo que os Registros da Oferta foram
requeridos junto a CVM em 18 de outubro de 2021.

O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPA NHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Ital BBA € o banco de atacado do conglomerado Itad Unibanco. O Itat BBA é resultado da fuséo
dos bancos BBA e das areascorporate do Banco Ital S.A. e Unibancoi Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de marco de 2019, o Itat Unibanco apresentou os seguntes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A historia do Itall BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em parceria
com o Bank Austria Creditandalt. A atuagcdo do banco estava voltada para operacdes financeiras
bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque paraunderwriting, hedge, crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consoércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizacdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de clientes
na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo con a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negdcios, em razado da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemdo HVB. No ano seguinte, a associa¢cao com o Grupdcatu fez surgir duas empresas: a BBA Icatu
Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associa¢do com o Banco Ital S.A., surgindo assim uma nova institui¢ao:
o Itat BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagéo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidouse
como um player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associacao entre o Itale o Unibanco. O Itad BBA uniu-se com a &rea
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de /nvestment Banking do Itat BBA

A area de investment banking do Itall BBA oferece assessoria a clientes orporativos e investidores
na estruturagdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes
e aquisicoes.

O Itad BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
gue atua: foi eleito cin co anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como o

banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itall BBA foi eleito pela Bloomberg

como o melhor assessor em transac¢des de M&A da América Latina e Caribe
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Em renda variavel, o Ital BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de agles e de Deposit Recejpts(DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de

acoes, além de assessoria na conducao de processos de reestrutracdo societaria de companhias
abertas e trocas de participacfes acionarias. A conducao das operacdes é realizada em conjunto com
a ltad Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e

internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de researchdo Brasil e da América Latina,

segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Ital BBA foi lider em emissdes no mercado brasileiro

em nimero de transag8es que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fu$es e aquisi¢cdes do Itai BBA oferece aos clientes estruturas
e solucbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicBes, desinvestimentos,
fusBes e reestruturacdes societarias. De acordo com oranking de fusbes e aquisicbes da Dealogic, o
Ital BBA prestou assessoria financeira a 49 transacfes em 2018 na America do Sul, obtendo a
primeira colocacao no ranking por quantidade de operagfes acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itat BBA conta com equipe dedicadapara prover aos clientes produtos

no mercado domeéstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial
papers, fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados

de recebiveis imobiliarics (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo
0 ranking da ANBIMA, o Itat BBA foi lider em distribui¢cdo de renda fixa local, coordenando 20% do

volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhGes. Pelo mesmo ranking, o It al BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operacdes cujo volume total somou mais de

US$4 bilhGes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e
27% do total, respectivamente. Em 2018 o Ital BBA foi lider obtendo 37% de participacdo sobre o

volume total emitido, tendo coordenado operac¢des cujo volume total somou aproximadamente

US$8bilhdes.

Credit Suisse

O Credit Suisse € um dos principais prestadores de servigos financeiros do mundo. Nossa estratégia
esta fundamentada nos principais pontos fortes do banco: sua posigéo de lider em gestéo de fortunas,
nossas capacidades especializadas de banco de investimentos e nossa forte presenca em nosso
mercado original: a Suica.

Buscamos adotar um enfoque equilibrado em gestdo de fortunas para aproveitar o amplo pool de
grandes patrimbénios nos mercados maduros, bem como a significativa expanséo patrimonial na
regido da Asia-Pacifico e em outros mercados emergentes, a0 mesmo tempo em que atendemos
importantes mercados desenvolvidos com énfase na Suica. Temos um alcance global com operacgdes
em cerca de 50 paises e empregamos mais de 45.000 pessoas de mais de 150 nag¢Ges diferentes.

O Credit Suisse oferece aos seus clientes uma completa linha de produtos e servicos por me de
suas principais divisbes de negocios: International Wealth Management, Investment Bank, Swiss
Universal Bank e Asia Pacific.

Uma histéria de sucesso no Brasil

O papel do Credit Suisse, presente h4 mais de 60 anos no Brasil, tem sido o de apoiar os
empreendedores em suas necessidades de capital para expandir seus negocios e auxiliar investidores
a proteger e ampliar seu patrimdnio no Brasil e no mundo.

No Brasil, somos o unico banco global com forte presenca local em Investment Bank e em Wealth
Management (Private Banking).

Os ratings do Credit Suisse no Brasil, atribuidos as instituicdes financeiras do Pais pela Fitch Ratings,
sdo: AAA (bra), perspectiva estavel (longo prazo) e F1+ (bra) (curto prazo), desde 2013.

83



Capital Markets & Advisory

O Credit Suisse tem conhecimento local e experiéncia global em fusfes e aquisi¢ées, em colocacdes
primarias e secundarias de acdes e em instrumentos de divida. Além disso, mantém a lideranca
consolidada em /nvestment banking na América Latina desde 2005 (Fonte: Thomson Reuters e

Dealogic entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em fusdes e aquisicoes: O Credit Suisse é lider noranking de Fusbes e Aquisicbes (M&A)
na América Latina, entre 2005 e 2020, com volume de US$393 bilhdes, em transa¢desacima de
US$100 milhdes (Fonte: Thomson Reuters e Dealogic. Considera transagfes anunciadas acima de
US$100 milhdes entre 1° de janeiro de 2005 e 30 de dezembro de 2020).

Lider em emissBes de acbes:  No segmento de Ofertas de A¢des (ECM) na América Latinap Credit
Suisse é lider entre 2005 e 2020, com volume de US$44 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera valor
proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transacdes entre 1° de janeiro de 2005
e 30 de dezembro de 2020).

Lider em IPOs: No segmento de Ofertas Publicas Iniciais (IPOs) na América Latina, o Credit Suisse
€ o lider entre 2005 e 2020, com volume de US$26 bilhdes (Fonte: Dealogic. Considera valor
proporcional repartido entre coordenadores das ofertas para transacdes entre 1° de janeiro de 2005
e 30 de dezembro de 2020).

Corretora lider

O Credit Suisse é a maior corretora dos Ultimos 12 anos em negociagdo de a¢des no Brasil, com uma
participacéo de 10,5% no periodo. (Fonte: Bloomberg. Considera apenas companhias negociadas no
indice Ibovespa).

A Corretora do Credit Suisse tem foco no atendimento a clientes estrangeiros (ndo residentes) e
institucionais, atua em negociacédo de agfes e opcdes, negociacdo eletrdnica, colocagbes de agdes
em bl ocos, followPes, eesfit rut urvativos de rehda vatiével ie elaboracédo e
distribuicdo de andlises fundamentalistas (setorial e por empresas alvo de investimentos).

A Corretora do Credit Suisse trabalha em conjunto com uma experiente equipe de vendas da América
Latina, com vendedores no Brasil e nos Estados Unidos e tem o apoio de uma das mais reconhecidas
equipes de andlise de acBes da América Latina.

International Wealth Management Brasil

A divisdo de International Wealth Management Brasil € um dos principais administradores de recursos
no segmento de wealth management para clientes brasileiros no Brasil e no mundo.

Nossa estratégia de gestao é a ser um parceiro para todas as fases da sua vida:

Gestéo de portfdlios exclusivos e produtos diferenciados : Participacdo do CIO do IWM Brazil
Brasil no comité global de investimentos do Credit Suisse, definicdo dos cenérios internacional e local
para elaboragdo do asset allocation estratégico e tatico e gestdo de mais de 1.000 produtos e
portfélios exclusivos.

Proximidade direta ao time de gestio e especialistas : Equipe multidisciplinar incluindo
estrategistas, economistas, investors, analistas de empresas e traders, e um investor/especialista
dedicado a cada portfélio exclusivo com foco em enquadramento do portfélio as condi¢des do
mercado, visando alocacao estrutural e tatica.
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Acesso a plataforma global de investimentos . Expertise e pioneirismo em selecdo de
oportunidades em ativos liquidos e iliquidos globais e locais, composi¢cdes e alternativas de
investimento, com a incorporacao e experiéncia dos relatorios de researchdo Credit Suisse Global.

Filosofia de gestdo e controle de riscos . Andlise e monitoramento completos de produtos e

ativos, transparéncia e detalhamento em relatérios gerenciais de conta e fundos, sistema proprietario

de gestdo, monitoramento e controle de mandatos personalizados para fundos exclusivos de acordo
com 0s objetivos de cada familia.

Expertise para desenvolver solugdes de investimento em : Wealth Advisory (Planejamento
sucessorio, patrimonial e investimentos sociais via nosso Instituto CSHG); Estruturas exclusivas
(Fundos restritos e estruturados, abertos e fechados); Fundos de investimento (Fundos de
investimento proprios e do mercado); Solucdes estruturadas (Estruturas de investimento, protecao
(hedge), empréstimos e emissédo de divida); Operacdes de renda fixa e variavel (Titulos publicos,
titulos privados, ac@es, derivativos e cambio); Investimentos alternativos (Fundos imobiliarios, Private
Equity & Venture Capital, Club Deals ativos estressados e infraestrutura); Produtos de previdéncia
(Fundos de investimento previdenciarios).

CSHG Real Estatd Produtos imobiliarios

A area de Investimentos Imobiliarios da Credit Suisse Hedging Griffo iniciou suas opera¢des em 2003,
com o objetivo de prover aos clientes alternativas de investimentos no mercado imobiliario por meio
de estruturas e instrumentos sofisticados do mercado de capitais.

Atualmente, a CSHG possui produtos imobiliarios voltados para os segmentos comercial (escritérios
e imoveis corporativos), logistico e industrial e recebiveis imobiliarios.

Responsabilidade social e cultural

Criado em 2003, o Instituto Credit Suisse Hedging-Griffo (Instituto CSHG) € o principal veiculo de
investimento social do Credit Suisse no Brasil. O Instituto CSHG seleciona criteriosamenteprojetos
sociais, primordialmente na area da educacé@o, e acompanha sua execucdo de forma proxima e
permanente.

Em 2020 foi investido um total de R$7,4 milh6es em 21 projetos sociais de sua carteira anual, além
de ter apoiado mais de 40 organiza¢Bes no conmbate a covid por meio de acdes de acesso a cesta
basica, promocao da educacao publica e incluséo digital.

Atualmente, alguns dos parceiros do Instituto CSHG nos Estados do Rio de Janeiro e S&o Paulo séo:
Instituto Pr6-Saber SP, Todos pela Educacgdo, Redesa Maré, Instituto Rodrigo Mendes, Fundo de
Bolsas do Insper, entre outros.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como um
escritério de agentes autdnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de valores
e em oferecer educacéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de valores no
ano de 2007.

Com o proposito de oferecer educacgéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, aXP vivenciou uma rapida expansao.
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Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participacdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negdcios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedadeholding do Grupo XP, realizou uma oferta inicid de a¢gbes
na Nasdaq, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhdes.

O Grupo XP possui as seguintes areas de atuacgédo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordnacao e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos

independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management com mais de

R$40 bilhdes de reais sob gestéo, e que via XPAsset Managementoferece fundos de investimentos
em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado de capitais, que

engloba um portfélio completo de servigos e solugdes para adequacdo de estrutura de capital e
assessoria financeira.

Alémdamar ¢ a WwwRp.cofh.br) , o Grupo XP ainda dvewri@®momavs) mar cas
e A CI veve.clgar.com.br).

Em 31 de dezembro de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.777.000 (dois milhdes, setecentos
e setenta e sete mil) clientes ativos e mais de 7.000 (sete mil) agentes autbhomos em sua rede,
totalizando R$660 bilhdes de ativos sob custddia, e com escritérios em S&o Paulo, Rio de Janeiro,
Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A é&rea de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente experiente
e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de Infraestrutura, CRI,
CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional Bonds, Securitizacdo, Equity Capital Markets M&EA
Crédito Estruturado, Project Financee Development Finance

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilhdes em volume distribuido, representando 55,5% de
participagdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no RankingANBIMA de Distribuicdo de Renda
Fixa, a XP detém a 12 colocacao nas emissdes de CRA e 22 colocacao nas emissdes de CRI. Na visdo
consolidada, que engloba debéntures, notas promissorias e securitizacéo, a XP esté classificada em
4° |ugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operacoes.

Em renda varidvel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundérias de acdes. A conducao das operacgdes égalizada em ambito global com o apoio de uma
equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma equipe de
equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores.

Em 2019, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Marketsatuando como assessora
do Grupo CB na estruturacdo da operacdo de R$2,30 bilhGes que alterou a estrutura societaria da
Via Varejo; follow-on da Petrobras no valor de R$7,3 bilhdes; follow-on da Light no valor
de R$2,5 bilhdes; IPO da Afya no valor de US$250milhdes; follow-on da Movida no valor de
R$832 milhdes; follow-on da Omega Geragdo no valor de R$830milhdes; IPO da Vivara no valor
de R$2,0bilhdes; follow-on de Banco do Brasil no valor de R$5,8 bilhdes; follow-on de LOG
Commercial Properties no valor de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1,6 bilhdo; IPO do
Banco BMG no valor de R$1,3 bilhdo; follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor
de R$760 milhdes; IPO da XP Inc. no valor de R$9,2 bilhdes; e no follow-on de Unidas no valor de
R$1,8 bilhao.
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Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Marketsatuando no follow-on da
Anima no valor de R$1,1 bilhdo; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on da
Positivo Tecnologia no valor de R$33 milhdes; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO da
Priner no valor de R$173 milh8es; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da Aura
Minerals no valor de R$785milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de Irani
no valor de R$405 milhdes; follow-on da JHSF no valor de R$400milhdes; IPO do Grupo Soma no
valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor de
R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1,0 bilhdo; Re-IPO da JSLno valor de R$694 milhdes;
IPO da Melnick Even no valor de R$621milhdes, follow-on da Suzano no valor de R$6,9 bilhdes; IPO
do Grupo Mateus no valor de R$4,0 bilhdes; IPO da Enjoei no valor de R$987milhdes; IPO da Méliuz
no valor de R$584 milhdes; IPO da Aura Minerals no valor de R$87 milhdes; IPO da Aeris no valor
de R$982 milhdes; IPO da 3R Petroleum no valor de R$600milhdes; IPO da Alphaville no valor de
R$306 milhdes; e IPO da Rede D'Or Sao Luiz no valor de R$10,1 bilhdes.

E em 2021, a XP atuou no follow-on da Locaweb no valor de R$2,4 bilhdes; follow-on da Light no valor
de R$1,7 bilhdo, IPO da Mosaico no valor de R$1,1 bilhdo; IPO da Jalles Machado no valor de
R$651,5 milhdes; IPO da Bemobi no valor de R$1,1 bilh&o; IPO da Westwing no valor de R$10 bilh&o;
IPO da Orizon no valor de R$486,9 milhdes; IPO da CSN Mineracéo no valor de R$4,®ilhdes; follow-on
da 3R Petroleum no valor de R$822,8 milhdes; IPO da Allied no valor de R$197,4 milhdes; IPO da Blau
no valor de R$1,3 bilhdo; IPO da Boa Safra no valor de R$460,0 milhdes; IPO da G2D no valor de
R$281,1 milhdes; IPO da BR Partners no valor de R$400,4milhdes; follow-on da Petrobras Distribuidora
no valor de R$11,4 bilhGes; IPO da CBA no valor de R$1,4 bilhdo; IPO da Multilaser no valor de
R$1,9 bilhdo; follow-on de Grupo Soma de Moda no valor de R$883,4 milhfes; IPO de Agrogalaxy
no valor de R$350,0 milhdes; follow-on de Magazine Luiza no valor de R$3,4 bilhdes; IPO de
Unifique no valor de R$818,1 milhdes; e IPO de Brisanet no valor de R$1,3 bilhdes e IPO de Vittia, no
valor de R$382,0 milhdes.

Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em aloca¢&o de varejo em ofertas de renda
variavel, responséavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%, respectivamente, do total
de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.

Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisi¢des, oferecendo
aos clientes estruturas e solugBes para assessoria, coordenagcdo, execucdo e negociacdo de
aquisi¢cbes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias.

Banco Safra

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175 anos
de tradicdo em servicos financeiros e presenca em mais de 20 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estdo o Banco Safra S.A., Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o0 J. Safra
Sarasin Holding. Em marco de 2021, o Grupo J. Safra possuia, em alores agregados, gestédo de
recursos de terceiros no montante de R$1,8 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco multiplo e figura como o quarto maior banco privado por total

de ativos, segundo ranking Valor 1000 divulgado em 2019 (por ativos totais). Em mar¢o de 2021, a

gestéo de recursos de terceiros totalizava R$315,6 bilhdes e a carteira de crédito expandida somava
R$128,1 hilhdes.
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Fusbes e Aquisi¢des: atua na assessoria junto a empresas e fundos em processos de venda parcial
ou integral 7 e aquisi¢des, tendo conduzido relevantes operacdes tais como a venda da Lotten Eyes
para a Amil (2016), assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore (2018), assessoria
exclusiva na venda de 39 lojas do Grupo Pao de Aclcar para a gestora TRX (2020), assessta
exclusiva na venda do Hospital Leforte para a Dasa (2020), assim como assessoria exclusiva na venda
da BrScan para Serasa Experian (2021), assessoria exclusiva da venda da Vindi para a Locaweb
(2021), assessoria da Petro Rio na compra de participacdo & BP no campo de Wahoo (2021),
assessoria exclusiva da Daviso na venda para a Viveo (2021) e assessoria exclusiva da Safra Corretora
na compra do Credit Agricole Brasil (2021).

Fundos de Investimento Imobiliario: assessorou no langamento de Fundos de Investimento
Imobiliarios (Flls) da BlueMacaw (2019), Autonomy (2020), VBI (2020), Mogno (2020), Pétria (2020),
J. Safra (2020) e RBR (2021), como também dos Fundos de Investimento em Participacbes de
Infraestrutura (FIP -IE) do BTG Pactual (2020) e da Perfin (2020).

Private Banking: oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solucdes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocacdo especializada de ativos
e confidencialidade.

Asset Management: atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em marco de 2021, possuia aproximadamente R$105,3 bilhdes de ativos sob
gestdo.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de a¢les, opcdes, indice de

a-»es, d-1l ar e DI, al ®m dPResgas/s s UEst @ageqpepede®RpeesgpoBs:
acompanhamento e producao de relatérios macroecondémicos e setoriais, induindo a cobertura dos

setores de Construcéo Civil, Bancos, Mineracgéo, Siderurgia, Consumo, dentre outros.

Renda Fixa: atua na originacéo, execucdo e distribui¢do de financiamentos estruturados e titulos de

dividas no mercado domeéstico e internacional, induindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures, FIDC,
notas promissoérias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado. Destacamos a

participagédo do Banco Safra, em 2020, como coordenador nas ofertas de Debéntures da Rumo, CRA
da Raizen, CRA da BRFBond do Banco Votorantim, Debéntures da Gasmig, Debéntures e CRI da B3
e Debéntures da Eletrosul.

Mercado de Capitais (Renda Variavel): em 2020, os principais destaques do Safra foram a participagao

nas ofertas subsequente de a¢des (Follow-On) de Via Varejo, Lojas Americanas e Rumo, totalizando

R$18,7 bilhdes, assim como a participacdes nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de Aura Minerals,

Aeri s, Mel ni c k, Grupo Mateus e Rede D6Or S«o Lui z, t
teve participacdo na oferta subsequentes de acdes de Petro Rio e o relPO da Dasa, totalizando

R$5,7 bilhdes movimentados, e nas ofertas publicas iniciais (IPOs) de CSN Mineracéo, Mater Dei e

Petro Reconcavo, bem como no spiroff e listagem do Assai, totalizando R$7,6 bilhdes
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econémico possuem relacionamentaomercial relevante com
o Coordenador Lider e/ou com sociedades do seu respectivoconglomerado financeiro, conforme
detalhado a seguir:

1 Contrato de fianca celebrado com a Superbid Webservices Ltda. em 03 de setembro de 2020,
com vencimento em 03 de setembro de 2022. O valor tomado na operacéo é de R$7.040.000,00,
e seu saldo devedor, em 30 de setembro de 2021, também totaliza R$7.040.000,00. A taxa de
juros é de 1,5% a.a. e as garantias contratuais séo a cessao fiduciaria de aplicagfes financeiras
e o aval dos acionistas. A operacao possui como devedor solidario a SBPar Participaces S.A.

I Cédula de Crédito Bancéario (CCB) para finsde Capital de Giro emitida por Maisativo
Intermediac8es de Ativos Ltda em 03 de agosto de 2020 e com vencimento em 27 de julho de
2023. O valor tomado na operacéo é de R$6.500.000,00 e o saldo devedor, em 30 de setembro
de 2021, totaliza R$5.117.000,00. A taxa de juros € de 7,57% a.a. e a garantia da operacao é o
aval dos acionistas. O contrato possui como devedor solidario a SBPar Participacfes S.A.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de ofertas
publicas de valores mobiliérios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido
de registro da presente Oferta.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdono futuro, vir a contratar o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seuconglomerado financeiro para e realizagcdo
de operacdes financeiras em condi¢des a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A Companha e/ou sociedades controladas pela Companhia detém ou poderéo vir a deter, no futuro,
participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Coordenador Lider e/ou
gualquer sociedade do seu conglomerado financeiro.

Adicionalmente, o Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro, diretamente
ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades,
eventualmente possuem titulos e valores mobiliarios de emissdo e/ou lastreados em créditos
originados pela Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econdmico ou, ainda, outros
instrumentos lastreados em tais titulos e valores mobiliarios, adquiridos em operacdes regulares de
mercado a precos e condi¢cbes de mercado.
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O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderdo negociar
outros valores mobiliarios (que ndo ac¢des ordinarias ou que nao valores mobilidrios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas ag0es ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, os
termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo
econdmico poderdo (i) mediante a solicitacdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios

de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobilidrios e seus
certificados de depdésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado nas

acOes de emissédo da Companbhia; e (iii) realizar operac¢des destinadas a cumprir obrigacdes assumidas
antes da contratacdo do Coordenador Lider no &mbito da Oferta decorrentes de empréstimos de
valores mobiliarios, exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratosde compra
e venda a termo.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seuconglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior,
antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo acbes de emissdo da Companlia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissédo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagBes. No ambito da Oferta, o
Coordenador Lider e/ou sociedades de seuconglomerado financeiro podem adquirir A¢des na Oferta
como forma de protecao (hedge) para essas operacdes, o que podera afetar a demanda, o preco das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mai s i nfor ma- » eRatoresedep RiscaRekownrados & Oferta e as Acae i’ A eventual
contratagdo e realizagdo de operagbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
0 preco das Acdes® , na 99 8este Praspecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item

fVnformagdes Sobre a Ofertai Custos de Distribuicdd® n a napbZdgste Prospecto, ndo ha qualquer

remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo.N&ao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta Restrita, o

Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos da estabilizacdo do preco
das Acles.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagio do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e
o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seuconglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o Credit Suisse

Exceto no que se refere a Oferta, o Credit Suisse ndo possui atualmente qualquer relacionamento
com a Companhia. O Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdorgstar
no futuro servigos financeiros & Companhia no contexto de operac¢fes financeiras usuais, incluindo,
entre outras, investimentos, emissfes de valores mobiliarios, assessoria financeira, prestacéo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, servicos de corretagem, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo das suas
atividades.

O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas afiliadas podem celebrar, no exterior, operacdes
de derivativos de A¢bBes com seus clientes. O Credit Suisse Securities (Europe) Limited e/ou suas
afiliadas poderdo adquirir AgBes na Oferta como forma de protecéo (hedge) para essas operacoes.
Essas operacbes poderdo afetar a demanda, preco ou outros termos da Oérta. Para informacfes

adi ci onai s Faloresde Risce relacionados a Oferta e as A¢bes A eventual contratacdo e

realizagdo de operagbes detotal return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das

Acbe , na 99 8egte Praspecto.
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Exceto pela remunera-«o0 a ser paga em decorr°ncia da
de Distri bui bxdeste, Prospectom8odd qualquer outraremuneracado a ser paga pela

Companhia ao Credit Suisse ou sociedades de seu conglomerado econdmico cujo célculo esteja

relacionado ao Preco por Acao.

A Companhia declara que nao ha qualquer conflito de interesse em relacao a atuacdo do Credit Suisse
como instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Credit
Suisse ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre  a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econdmico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderao, nduturo, vir a contratar a XP e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacédo de senicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com a Companhia ou
sociedades controladas pela Companhia.

A XP e/ou qualquer sociedade do seu grupo econdmico podera@ negociar outros valores mobiliarios
(que ndo ac¢Bes ordinarias ou que néo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou permutaveis
nas acles ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentacéo
aplicavel, a XP e/ou qualgquer sociedade do seu grupo econdmico poderédo (i) mediante a solicitagcao
de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobilidrios de emissdo da Companhia, com o
fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de
realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdésito e/ou arbitragem entre
indice de mercado e contrato futuro referenciado nas a¢des de emisséo da Companhia; e (iii) realizar
operacdes destinadas a cumprir obrigacdes assmidas antes da contratacdo da XP no &mbito da
Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda
por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico poderéo celbrar, no exterior, antes da divulgagéo do

Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo acbes de emisséo

da Companhia como ativo de referéncia e adquirir ag6es de emissdo da Companhia como forma de

protecdo (hedge) para essas operagfes. No a&mbito da Oferta, a XP e/ou sociedades de seu grupo

econdmico podem adquirir A¢cdes na Oferta como forma de prote¢éo (hedge) para essas operacoes,

0 que podera afetar a demanda, o pre¢o das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar

demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a secdo iFat ores de Ri sc
Relacionados a Oferta e as A¢bes’ A eventual contratagdo e realizagdo de operagdes detotal return
swapehedgepodem /i nfl uenci ar a de maapdgna @ deste Prospecto. das A- »e.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram de ofertas publicas de valores
mobilidrios de emissdo da Companhia nos 12 meses que anécederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
Al nfor ma-»es iSOusrteo sa doF eMansasina 52Measte Prespecto, ndo ha qualquer
remuneracao a ser paga pela Companhia a XP cujo célculo esteja relacionado ao Preco por Acao.
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